IESA OLEO & GAS S.A
CNPJ n° 07.248.576/0001-11
NIRE 33.3.0027555-0

ATA DA 102 ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

(lavrada na forma de sumdrio de acordo com a autorizagiio contida no §1° do art. 130 da Lei 6.404/76)

1. Data, Hora e Local: 1.1. Aos 28 de outubro de 2008, as 10 horas, na sede social da

empresa, localizada na capital do Rio de Janeiro, na Rua Mayrink Veiga n® 9, 14°

andar, Cep 20090-050. 2. Aviso de Convocacao e Presencas: 2.1. Dispensada a

publicacao de editais de convocacao em virtude da presenca dos acionistas,
representando a totalidade do capital social, conforme disposto no § 4° do artigo 124
da Lei n® 6.404/76 e suas alteracbes posteriores , conforme se verifica pelas

assinaturas lancadas no Livro de Presenca. 3. Composicédo da Mesa: 3.1. Na forma do

Estatuto Social, assumiu a presidéncia da mesa diretora dos trabalhos o Sr. Atilano de
Oms Sobrinho, Diretor Presidente da Companhia, o qual convidou a mim, Di Marco

Pozzo, para servir de secretario, ficando assim composta a mesa. 4. Ordem do Dia: a)

alterar a letra “c” do objeto social previsto no Art. 4° para execugéo e prestacdo de
servigos de construgao civil aplicado as areas de “Off-Shore” e “On- Shore”; b) aprovar -
todas as modificagdes necessarias no estatuto social da Companhia para nele
incorporar o Conselho de Administracao, aprovando a nova redacgao do Esta: uio Social
Consolidado; c¢) Eleger os membros do Conselho de Administragdo, ¢) Fixar a

remuneracao dos Membros do Conselho de Administragdo. 5. Encaminhamento e

Deliberacoes: 5.1. Analisando a matéria constante da Ordem do Dia, previamente

distribuida aos Senhores Acionistas, a Assembléia aprovou, por decisdo unanime: a)
proceder a reforma do estatuto social da Companhia, de sorte a alterar a reda¢éo da
letra “c” do objeto social previsto no Art. 4° para execucao e prestagao de seivigos de
construcao civil aplicado as areas de “Off-Shore” e “On- Shore”, bem como incorporar
no Estatuto Social o Conselho de Administragéo, consoante minuta de estatuto, que,
rubricada pelos presentes, passa a integrar esta ata como Anexo n° 1; b) Eleger os
membros do Conselho de Administracéo, para o mandato de 03 (trés) anos, portanto
ate a Assembléia Geral Ordinaria que devera apreciar as contas do exercicio social a

encerrar-se em 31 de dezembro de 2010, sendo eleito na fungdo de Presidente do

Ata da 10? Assembléia Geral Extraordinaria da lesa Oleo & Gas S.A - I?i:,ég. 1

7




IESA OLEO & GAS S.A
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Conselho, o Sr. 1. Atilano de Oms Sobrinho, brasileiro, casado, advogado, residente e
domiciliado na cidade de Araraquara, Estado de Sao Paulo, na Rua Angelina Ferrari
Zavanella, 540 - Jardim Zavanella — CEP 14800-000, portador da carteira de
identidade n® 388.878-9 — SSP/PR e inscrito no CPF sob n°® 000.848.409-00; e os
demais Conselheiros, Srs. 2. Jauneval de Oms, brasileiro, viivo, industrial, residente e
domiciliado na cidade de Curitiba, Estado do Parana, na Rua Hermes Fontes, n°® 640,
Batel, Cep: 80440-070, portador da carteira de identidade n® 479 964 0 — SSP/PR e
inscrito CPF sob o n® 021 617 377 — 91; 3. Di Marco Pozzo, brasileiro, viluvo,
advogado, residente e domiciliado @ Rua Tomazina, n°® 246, bairro Ahu, CEP 80540-
160, Curitiba (PR), OAB - PR n° 5174, RG n.® 323.563-7 e CPF n° 001 621 089 -15; 4.
Valdir Lima Carreiro, brasileiro, casado, engenheiro civil, residente e domiciliado na
cidade de Pinhais, Estado do Parana, na Av. Pineville, n° 450, casa 32, Bairro Pine
Ville, CEP 83325-585, portador da carteira de identidade RG n°® 731.797-2 - PR e
inscrito no CPF sob n®017.353.909-25; e 5. César Romeu Fiedler, brasileiro, czsado,
engenheiro, residente e domiciliado na cidade de Curitiba, Estado do Parané, na Rua
General Daltro Filho, n® 368, Seminario CEP 80310-630, portador da carteira de
identidade n°® 1.185.194 - PR e inscrito no CPF sob n®274.914.719-00, fixando-lhes a
remuneracdo anual de atée R$ 50.000,00 (cinqlenta mil reais). 6. Anexo: Estatuto

social aprovado. 7. Declaracdes de Desimpedimentos: Tempestivamente, os

membros do Conselho de Administragao ora eleitos, apresentaram declaragées
préprias, declarando nao estarem incursos em qualquer crime que 0s impecam de
exercer a atividade mercantil. Os membros ora eleitos declaram ainda, neste ato por
declaracgéo prépria, que preenchem os requisitos aplicaveis para investidura em seus
cargos estabelecidos no Artigo 147 da Lei 6.404/76 e alteracbes posteriores. 8.
Conclusao: Concluida a matéria da pauta e ndo havendo nenhuma outra

manifestacao, o Presidente encerrou os trabalhos da Assembléia da qual, para constar,
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foi lavrada a presente Ata que, apos lida e aprovada, foi assinada pelos acionistas
presentes. Rio de Janeiro (RJ), 28 de outubro de 2008. (a.a) Atilano de Oms Sobrinho
(Presidente); Di Marco Pozzo (Secretario da Mesa); lesa — Projetos, Equipamentos e
Montagens S.A., representada por César Romeu Fiedler e Di Marco Pozzo; e Atilano de
Oms Sobrinho. Certifico que a presente é copia fiel da original lavrada no livro n°® 01 de
Atas de Assembléias Gerais da IESA Oleo & Gas S.A.

v/&gé@@; DL J é/

Atilano de Oms Sobrmho Di Marco Po rdo) /

Presidente © . Secretario

'<. JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
ome : IESA OLEO & GAS SIA

33.3.0027555-0
9 P;:;onolo 00-2008/191022-3 - 24/11/2008

. T
CERTIFICO O DEFERIMENTO EM 25/11/2008. E O REGISTRO SOBO NOME

E DATA ABAIXO. .
00001860812 I8 3_ Valéria ’%_% Serra

DATA : 25/11/2008 - SECRETARIA GERAL
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ANEXO 1
IESA OLEO&GAS S/A.
CNPJ n° 07.248.576/0001-11

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO PRIMEIRO - DA DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - IESA OLEO & GAS S.A. é uma sociedade por agbes de capital
fechado, que se rege pelo presente Estatuto Social e pelas disposicdes legais e
regulamentares que |he forem aplicaveis.

Artigo 2° - A sociedade tem sede e foro juridico na cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Rua Mayrink Veiga n® 9, 14° andar, parte, Prédio
White Martins, Centro, CEP 20090-050, podendo a critério da Diretoria, criar e
extinguir filiais, agéncias e escritdrios ou depodsitos em quaisquer pragas do pais e
do exterior.

Artigo 3° - A duragdo da sociedade é por prazo indeterminado.

Artigo 4°- A sociedade tem por objeto social:

a) realizacao de estudos e projetos de engenharia e prestacdo de servigos de
qualquer natureza no ramo de engenharia consultiva cu de projetos,

gerenciamento e administracao nas areas de 6leo e gas;

b) execugao de servigos de constru¢do, de manutengdo, montagem e assisténcia
técnica nas areas de Oleo e gas, quimica e petroquimica;

¢) execugao e prestacao de servicos de construgéo civil aplicado as areas de “Off-
Shore” e “On- Shore”;

d) manutengdo, modificagdo e operacdo de sistemas de exploracdo e
processamento de petréleo e gas;

e) prestacao de servigos de consultoria, gerenciamento e administragdo nas areas
de 6leo, gas, quimica e petroquimica;

f) representacdo e comercializacdo de produtos e serviges ligados ac ob;eto
social,

g) exportacdo e importacdo dos produtos e servigos descritos nos incisos
antecedentes;

h) participagdo em licitagbes, através de consorcios ou SPC’s, para conszcugao
do seu objeto social;
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i) participagao em outras sociedades, no pais e no exterior, na qualidade de socio-
guotista ou acionista.

CAPiTULp SEGUNDO - DO CAPITAL, DAS AGCOES E DO DIREITO DE
PREFERENCIA

Artigo 5° - O Capital Social da Sociedade é de R$ 39.925.526,00 (trinta e nove
milhdes, novecentos e vinte e cinco mil, quinhentos e vinte e seis reais),
representado por 39.925.526 (trinta e nove milhdes, novecentos e vinte e cinco
mil, quinhentas e vinte e seis), agdes ordinarias nominativas, com direito a voto,
indivisiveis em relacao ao capital e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro — Cada ac&o ordinaria darda direito a um voto nas
deliberacdes da Assembléia Geral.

Paragrafo Segundo — Nao sera permitida a conversdo de uma espécie ou classe
de ag:oes em outra. :

Paragrafo Terceiro — Nos aumentos de capital da Companhia, o preco de
emissao das acdes, assim como as condi¢cdes e prazos de integralizagcao, serac
fixados pela Assembléia Geral, podendo ser emitidas tanto agdes ordinarias como.
preferéncias, sendo que o capital devera preservar a propor¢ao estabelecida em
lei.

Paragrafo Quarto — As acgbes serdo representadas por titulos unitarios ou
multiplos, assinados por dois Diretores da Companhia.

Paragrafo Quinto — O direito de preferéncia para subscricdo do aumento de
capital social devera ser exercido pelo acionista no prazo maximo de 30 (trinta)
dias a contar da data da Assembléia Geral que aprovou o aumento do capital
social.

Paragrafo Sexto - O acionista que, nos prazos marcados nao efeular o
pagamento das entradas ou prestacbes correspondentes as acdes por ele
subscritas ou adquiridas, ficara de pleno direito constituido em mora, sujeitando-se
ao pagamento de juros de 1% (um por cento) ao més sobre o valor daquelas
entradas ou prestacdes.

Paragrafo Sétimo — O soécio que desejar alienar suas agbes, ou parte deias,
devera dar ciéncia de sua intencao aos demais acionistas, através de carta
enderecada a sociedade, onde deverao constar, expressamente, a quantidade de
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acles, a espécie, o prego e as condicées de pagamento. Os demais acionistas
terdo o prazo de 30 (trinta) dias para manifestar o seu direito de preferéncia na
aquisicdo das acdes ofertadas. Apds esse prazo, essas agdes poderdo ser
livremente alienadas.

CAPITULO TERCEIRO — ACORDOS DE ACIONISTAS

Artigo 6° - Os Acordos de Acionistas que estabelecam condigcdées de compra e
venda de suas agdes, ou o direito de preferéncia da compra das mesmas, ou o
exercicio do direito de voto ou o poder de controle serdo sempre observados pela
Companhia, quando tais acordos forem devidamente registrados na sua sede, na
forma do art. 118, da Lei 6.404/76.

Paragrafo Unico - As obrigacées e responsabilidades resultantes de tais acordos
serao validas e obrigardo terceiros, herdeiros e sucessores. :

CAPITULO QUARTO - DA ADMINISTRACAO DA SOCIEDADE

Artigo 7° - A sociedade tera um Conselho de Administracdo constituido de até 5
(cinco) membros, respeitado o minimo legal, eleitos pela Assembléia Geral entre
acionistas residentes no Pais, com mandato de 03 (trés) anos, podendo ser
reeleitos em conjunto ou separadamente.

Paragrafo Primeiro - O Conselho de Administracdo tera um Presidente a ser
escolhido pelos membros respectivos dentre um dos seus integrantes.

Paragrafo Segundo - Expirado o prazo da gestdo, permanecerdo os membros do
Conselho de Administragdo no exercicio dos seus respectivos cargos e funcées,
até a posse dos seus sucessores.

Paragrafo Terceiro - Os Conselheiros eleitos terdo direito a uma remuneragso
mensal, fixada pela Assembléia Geral que os eleger, incluindo-se os beneficios de
qualquer natureza e verbas de representacao.

Paragrafo Quarto - As reunides do Conselho de Administragéo seréo realizadas
por convocagéo do seu Presidente, por quem serao instaladas e presididas.
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Paragrafo Quinto - O Conselho de Administragdo podera se instalar e deliberar
validamente com a presenca da maioria de seus membros. -

Paragrafo Sexto - O Conselho deliberara por maioria de votos, cabendo ao seu
Presidente, aléem do voto normal, o voto de qualidade, no caso de empate nas
deliberagoes.

Paragrafo Sétimo - No caso de impedimentos temporario do Presidente, podera
ele proprio designar outro Conselheiro para substitui-lo, e, no caso de vaga
definitiva, os membros escolherdo novo Presidente que exercera as fungdes até o
_final do mandato.

Paragrafo Oitavo - No caso de vaga ou impedimento definitivo de qualquer
Conselheiro, cabera ao Conselho de Administracao designar o substituto dentre os

acionistas residentes no Pais, o qual completara o mandato do Conselheiro
substituido.

Artigo 8° Compete ao Conselho de Administragao:
a) Fixar, orientar e fiscalizar o exato cumprimento do objetivo social,

b)  Examinar a qualquer tempo os livros e bapéis da sociedade, solicitando da
. Diretoria dados e informes pertinentes;

c) Eleger e destituir, quando julgar necessario, os membros da Diretoria da
Sociedade;

d) Deliberar a respeito de negociagbes pela Sociedade com as proprias acgées;
e) Deliberar sobre a emissao de bénus de subscrigéo;
f) Deliberar sobre os orgamentos anuais de operagdes e de investimentos;

g) Deliberar sobre a aquisi¢cdo, alienagéo e constituicao de énus sobre bans
patrimoniais da Sociedade;

h) Na pessoa do seu Presidente, instalar e presidir as Assembléias Gerais;

i)  Apresentar a Assembléia Geral os relatérios de cada exercicio, as
demonstragdes financeiras, acompanhados do parecer do Conselhe Ficcal
quando este estiver em funcionamento, propondo a destinacédo integral do
lucro liquido, inclusive a fixacdo do respectivo dividendo, respeitade o

/
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minimo assegurado aos acionistas;

) Formular e submeter quaisquer propostas de alteragdo do presente Estatuto
a deliberacdo da Assembléia Geral dos acionistas, acompanhadas do
parecer do Conselho Fiscal, quando este estiver em funcionamento;

k) Sugerir a Diretoria a adogéo de normas gerais de administragdo e
racionaliza¢ao.

Artigo 9° - A Sociedade tera uma Diretoria composta de até 05 (cinco) membros,
respeitado o minimo legal, residentes no pais, acionistas ou n&o, eleitos e
destituiveis pelo Conselho de Administragdo, com mandatos coincidentes de 3
(trés) anos, podendo ser reeleitos em conjunto ou separadamente. Findos,
normalmente, os mandatos, os Diretores permanecerdo em seus cargos até a
investidura dos novos Diretores eleitos.

Paragrafo Primeiro: A Diretoria tera a seguinte composicdo: 1 (um) Diretor
Presidente e até 04 (quatro) Diretores assim designados: Diretor Administrativo-
Financeiro, Diretor de Operagdes, Diretor Técnico e Diretor Comercial.

Paragrafo Segundo - Os Diretores perceberdo uma remuneragcdo mensal fixada
pela Assembleia Geral, incluindo-se os beneficios de qualquer natureza e verbas
de representagao, sem prejuizo da participacdo nos lucros apurados em balango
anual.

Paragrafo Terceiro - Os Diretores serdo investidos em seus cargos mediante
assinatura de termo de posse no livro préprio, dentro dos trinta dias que se
seguirem a sua eleigcdo, dispensados de prestar caucdo como garantia de sua
gestdo. Findo o mandato, os Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos,
até a investidura dos novos membros eleitos.

Artigo 10 - A Diretoria tera amplos poderes de administracdo e gestdo dos
negocios da sociedade para a pratica de todas as operagdes que se relacronarezm
com o objeto social, podendo inclusive:

a) Contrair empréstimos nacionais e/ou internacionais;

b) Promover transacées e renunciar direitos;

c) Adquirir, alienar e onerar bens patrimoniais da Sociedade.
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Paragrafo Unico - A representacao da Sociedade, ativa e passivamente, em juizo
ou fora dele, sera sempre exercida por 02 (dois) Diretores, em conjunto e
indistintamente, ou por um Diretor e um Procurador legalmente constituido. Os
cheques e demais titulos do movimento normal da sociedade poderdo ser
assinados por 02 (dois) Procuradores legalmente constituidos.

Artigo 11 - Compete a Diretoria, em conjunto, elaborar as demonstractes
financeiras e o relatorio respectivo. Se o Conselho Fiscal estiver em
funcionamento, tambéem devera se pronunciar a respeito da matéria.

Artigo 12 - No caso de destituigdo, renuncia ou impedimento definitivo de algum
Diretor, cabera ao Conselho de Administragéo eleger o substituto.

Paragrafo Primeiro - Admitir-se-a até 03 (trés) cargos vagos na Diretoria,
podendo o Conselho de Administracdo determinar o exercicio cumulativamente
por um das atribui¢des de outros Diretores.

Paragrafo Segundo - Na auséncia ou impedimento temporario de qualquer dos
Diretores, suas atribui¢bes serdo exercidas pelo Diretor indicado pelo ausente ou
impedido, salvo disposi¢ao contraria do Conselho de Administragao.

Artigo 13 - Além das atribui¢des normais que lhe s&o conferidas pela Lei e por
este Estatuto, compete especificamente a cada membro da Diretoria:

a) ao Diretor Presidente, cumprir e fazer cumprir o Estatuto, as deliberactes das
Assembléias Gerais, do Conselho de Administracdo e da Diretoria; supervisdo
geral das areas técnica, econémica e administrativa, de forma a assegurar o
desenvolvimento normal das atividades sociais; convocar, instalar e presidir a
Assembléia Geral e as reunides da Diretoria; implementar os planos e
orcamentos; analisar e propor a Diretoria politicas, métodos e sistemas de atuacédo
no mercado; acompanhar a atividade social sob o prisma negocial, avaliando
permanentemente a performance do mercado e as tendéncias mercadoldgicas,
bem como estruturar e dirigir todos os servicos da Sociedade de acordo com as
diretrizes tracadas pela Assembléia Geral; propor o estabelecimento de filiais no
pais e no exterior como alternativa viavel ao melhor desenvolvimento e expansao
dos negocios da Sociedade;

b) ao Diretor Administrativo-Financeiro, elaborar, semestralmente, os
orcamentos de custeio e investimentos da Sociedade; elaborar e acompanhar o
fluxo de caixa, provendo as eventuais necessidades de recursos e aplicando os
excedentes; zelar para que as demonstragdes financeiras da Sociedade, assim
como os relatérios que lhe incumbem, na forma de disposicdes leyais e
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regulamentares, sejam sempre elaborados e entregues tempestivamente e;
propiciar suporte a analise de estudos de viabilidade econdémico-financeira de
novos investimentos; elaborar e acompanhar orcamentos de custos e de
investimentos da sociedade; desenvolver a administragdo central, bem como
supervisionar e controlar as atividades das areas de apoio da empresa, tais como:
Recursos Humanos, Tecnologia de Informatica, Servicos Especializados em
Seguranga e Medicina no Trabalho “SESMT” e outros afins; garantir a viabilizac&o
dos meios e instrumentos necessarios ao bom funcionamento das atividades da
sociedade;

c) Diretor de Operacoes: Supervisionar a execucao dos contratos de implantacéo
de obras de forma a garantir a boa performance da execucao, qualidade e
econdmica financeira; planejar e controlar os custos operacionais e dos contratos;
garantir a perfeita implementacdo das obrigagées contratuais estipuladas com o
cliente; '

d) Diretor Técnico: Definir os programas de desenvolvimento técnico da
sociedade; definir os programas de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico da
sociedade; coordenar as atividades de gestdo integrada destes programas;
garantir o atendimento as obrigacées técnicas dos contratos assumidas pela
empresa preservando a qualidade, a segurancga, o meio ambiente e os resultados
econdmico-financeiros estabelecidos e ampliar as solugdes e as facilidades que
agreguem valor a empresa e aos seus clientes;

e) ao Diretor Comercial, estabelecer as linhas de atuacado para os negocios de
sua competéncia e responsabilidade; coordenar as atividades de marketing e
propaganda, visando o incremento permanente das atividades e dos resultados da
sociedade; fomentar o relacionamento com instituicbes governamentais
relacionadas com o segmento de atuacdo da empresa.

Paragrafo Unico - Cabera aos diretores designados comparecer as reunides da
Diretoria e colaborar eficazmente com o Diretor Presidente na gestio da
sociedade, além de outras atribuicdes no cumprimento normal das atividades da
Sociedade que lhe forem atribuidas pela Assembléia Geral e/ou Conssiho de
Administracdo em sua area de competéncia.

Artigo 14 - As procuragdes outorgadas pela Companhia deverao:
(a) ser assinadas por 2 (dois) Diretores;
(b) especificar expressamente os poderes conferidos,;
(c) conter prazo de validade;
(d) vedar o substabelecimento.
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Paragrafo Unico - O prazo de validade nao se aplica as procuragdes outorgadas
a advogados para representagdo da Companhia em processos judiciais ou
administrativos.

Artigo 15 - E vedado aos Diretores e aos procuradores obrigar a Companhia em
negoécios estranhos ao seu objeto social, bem como praticar atos e liberalidade em
nome da mesma, exceto a prestacdo de quaisquer garantias em favor de sua
controladora, controladas e/ou coligadas.

CAPITULO QUINTO - DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 16° - A Assembléia Geral, 6rgédo deliberativo da Companhia, reunir-se-a,
ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses subseqiientes ao término do
exercicio social, e extraordinariamente, sempre que os interesses sociais exigirem,
permitida a convocacao e a realizagdo simultdnea de assembléias ordinaria e
extraordinaria.

Paragrafo Primeiro - As Assembléias Gerais serdo convocadas pela diretoria ou
por acionistas que representem, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital
votante, devendo o Edital de Convocagdo constar a ordem do dia, ainda que
sumariamente, bem como o dia, local e hora da reunido.

Paragrafo Segundo - A Assembléia Geral sera presidida pelo Diretor Presidente
da Companhia, e, na sua auséncia por um acionista eleito pelos demais e este
convidara, dentre os presentes, um para secretariar os trabalhos.

Paragrafo Terceiro - SO poderao tomar parte na Assembléia Geral os acionistas
cujas agdes estejam registradas em seu nome, no livro competente, até 05 (cinco)
dias antes da data da respectiva Assembléia.

Paragrafo Quarto — As deliberagées Assemblear, ressalvados os casos previstos
por Lei, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os
votos em brancos.

Paragrafo Quinto - Guardar-se-a, quando da instalacdo da Assembléia, ordem
dos trabalhos e quorum para deliberagcdo, bem como o que a Lei contiver a
respeito.

Artigo 17 - Os acionistas poder&o fazer-se representar nas Assembléias Gerais
por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista ou
representante de acionista, administrador da Companhia ou advogado.
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CAPITULO SEXTO - DO CONSELHO FISCAL

Artigo 18 - A Companhia tera um Conselho Fiscal composto por 3 (trés) membros
efetivos e igual numero de suplentes e funcionara somente nos exercicios em que
for eleito e instalado pela Assembléia Geral, a pedido de acionistas, na forma da
lei.

Paragrafo Unico - O funcionamento, remuneragao, competéncia, deveres e
responsabilidade de seus membros obedecerdo ao disposto na legislagdo em
vigor.

CAPITULO SETIMO - DO EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS, LUCROS, RESERVAS E DIVIDENDOS

Artigo 19 - O exercicio social coincidira com o ano civil, encerrando em 31 de
dezembro de cada ano, data em que serdo levantados o balango geral e as
demais demonstragdes financeiras exigidas por Iel

Artigo 20 - Dos resultados apurados serdo inicialmente deduzidos os prejuizos
acumulados e a provisdo para o Imposto de Renda e Tributos sobre o lucro,
seguindo-se as participacbes de empregados e/ou administradores propostas
pelos 6rgaos de administragdo na forma do Artigo 190, e com as limitagbes
previstas no Artigo 152 e seus paragrafos, ambos da Lei 6.404/76 . O lucro
remanescente, definido no Artigo 191, da Lei 6.404/76, tera a seguinte destinacgéo:

(a) 5% (cinco por cento) para a constituicao da reserva legal, que ndo excedera de
20% (vinte por cento) do capital social; a reserva legal podera deixar de ser
constituida no exercicio em que seu saldo, acrescido do montante de reservas de
capital de que trata o paragrafo primeiro do Artigo 182 da Lei 6.404/76, exceder de
30% (trinta por cento) do capital social,

(b) 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido serdo distribuidos aos acionistas
como dividendo obrigatorio;

(c) o saldo ficara a disposicéo da Assembléia.

Artigo 21 - O dividendo minimo obrigatorio podera deixar de ser disiribhuido
quando a Assembléia Geral deliberar, sem oposicdo de qualquer dos acionistas
presentes, a distribuicdo de dividendos em percentual inferior aos referidos 25%
(vinte e cinco por cento) ou mesmo retencao integral do lucro.
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Artigo 22 - O dividendo sera sempre pago, corrigido monetariamente, no prazo de
60 (sessenta) dias da data em que for declarado.

CAPITULO OITAVO - LIQUIDACAO

Artigo 23 - A Companhia entrara em liquidagao nos casos previstos em lei, ou por
deliberagdo da Assembléia Geral, que estabelecera a forma de liquidacéon, elegera
o liquidante e, se for o caso, instalara o Conselho Fiscal, para o periodo da
liquidacao, elegendo seus membros e fixando-lhes as respectivas remuneracgdes.

CAPITULO NONO - DISPOSIGOES GERAIS

Artigo 24 - Os casos omissos neste estatuic serdo resolvidos pela A«sembiexd
Geral e pela legislag&o que rege a sociedade por agoes. -

Rio de Janeiro (Pr), 28 de Outubro de 2008.
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