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‘ RELATORIO DA ADMINISTRACAO
AS DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS EM IFRS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2020

Senhores Acionistas.

A Administracdo da IESA TRANSPORTES E TECNOLOGIA S.A.— Em Recuperacgao
Judicial, em observancia as normas internacionais de contabilidade emitidas pelo
IASB e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com
atendimento integral da Lei n°® 11.638/07 e Lei n° 11.941/09 e pronunciamentos
emitidos pelo CPC — Comité de Pronunciamentos Contébeis e aprovados pelo CFC —
Conselho Federal de Contabilidade e pela CVM — Comissao de Valores Mobiliarios,
submete a aprecia¢cdo dos acionistas os fatos e eventos do ano, bem como o Relatorio
da Administracdo e as Demonstracbes Financeiras, relativos ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Mensagem da Administracéo sobre Resultados, Recuperagdo Judicial e Perspectivas
futuras

Explicando o resultado

A Companhia apresentou um prejuizo de R$ 349 mil, em funcdo da paralisagdo da economia
motivada pela pandemia da Covid 19 e pela permanéncia da Empresa ainda no processo de
recuperacdo judicial, sendo assim ndo conseguiu concretizar em negdcios as inumeras
participacBes em licitacGes e consultas comerciais ocorridas neste exercicio.

Do contexto operacional e de mercado

A Companhia tem como atividade a criacdo de solucdes integradas, fabricacdo e o fornecimento
de equipamentos e servigcos destinados a geracdo, transmissdo, distribuicdo e consumo de
energia elétrica; exploracdo e beneficiamento de petréleo e gas; infraestrutura para
movimentacdo de cargas; transporte ferroviario e metroviario; implantacdo e expansdo de
sistemas de infraestrutura para telecomunicac@es; participacdo em consorcios € em outras
sociedades, no pais e no exterior, na qualidade de socio quotista ou acionista. Tais atividades
sdo desempenhadas diretamente pela Companhia ou através de empresas ligadas.

Nesse sentido a lesa Tecnologia detém tecnologia, acervo técnico e capacidade suficientes para
atender a uma alta demanda do mercado de infraestrutura.

Apesar do processo de Recuperacdo Judicial iniciado em 2014, a lesa Tecnologia conseguiu
preservar seus ativos e acervos técnicos, e é nesse contexto que a mesma apresenta como uma
excelente alternativa.

No contexto mundial, em funcdo da pandemia, as economias fortes como China, Estados
Unidos e Europa criaram medidas para preservar as empresas e reativar a economia, através do
consumo e em investimentos em infraestrutura. 1sso devera ocorrer aqui no Brasil também,
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principalmente pela crise energética que se aproxima. Vimos nisso uma oportunidade para
participarmos de parcela importante desses investimentos.

Recuperacao Judicial - Historico do periodo Novembro/14 a Julho/21

No final de 2014, a Companhia junto com as demais empresas do Grupo Inepar/lesa , devido
ao ambiente macroecondmico e politico do Brasil nos ultimos anos e, por consequéncia, as
pressdes estruturais, dindmica inflacionéria e elevada taxa de juros em um ambiente de baixo
crescimento e desconfianga, principalmente em nosso ramo de atuacdo industrial e de
infraestrutura, obrigou-se a implantar um plano global de restruturacdo que culminou no seu
pedido de Recuperacdo Judicial.

Em 13 de maio de 2015, os credores do Grupo Inepar/lesa, reunidos em Assembleia Geral,
deliberaram pela aprovacdo do Plano de Recuperacdo Judicial proposto pelas empresas em
recuperacao.

e Os ativos do Grupo IESA/Inepar foram avaliados em R$ 3,2 bilhGes em novembro de
2014.

e O Plano de recuperacao judicial do Grupo foi aprovado por 90% dos credores.

e Reducédo do passivo do Grupo Inepar/lesa sujeito a RJ de R$ 1,9 bilhdes.

e Pagamento do passivo sujeito a RJ via conversdo da divida em patrimonio liquido, com
emissdo pela Controladora de debéntures perpétuas conversiveis em acGes da INEP3.
Com a eventual conversao das debéntures em agdes, o capital da empresa passaria a ser
pulverizado e com uma base acionadria muito maior, sendo que o conjunto das
participacbes dos credores concursais passaram a deter 83,5% de participagédo
societéria, podendo o BNDES se tornar um sécio relevante na Inepar.

e A reestruturacdo promoveu a liberagdao de bloqueios e desonerou 6 ativos “non core”
que foram fonte de recursos para a estabilizacdo das empresas do Grupo Inepar/lesa.

e Maior conversdo de divida em participacdo da histéria do pais via solucdo inovadora,
com a emissdo das debéntures perpétuas, ndo exigiveis e conversiveis em acoes
ordinarias da Controladora (“INEP3”), remuneradas por lucro, sem desconto no valor
de face das dividas novadas e com elementos de melhores praticas de governanca
corporativa.

e Liquidacdo superior a 98% dos compromissos assumidos com o plano de recuperagédo
judicial.

e Monetizagéo de ativos superior ao pactuado no Plano de Recuperagéo Judicial, avaliado
a época do Plano por R$ 658 milhdes, e que, até a publicacdo deste Balango obteve um
resultado muito superior, totalizando R$ 1,015 bilhdes, o que demonstra a seriedade e
eficicia dos diversos “claims” em discussdo administrativa e/ou judicial pelas
Companhias.

Ha que se destacar a vitdria da coligada IESA Oleo e Gas no processo arbitral que correu
em NY/USA, contra a TUPI e PNBV, subsidiarias da Petrobras, decisdo essa ocorrida em
dezembro de 2020, e ja noticiada através de Fatos Relevantes, o que contribuira de forma
decisiva para alcangarmos o fim do processo de Recuperacdo Judicial e o soerguimento das
empresas.
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Em 04/11/2020 o Grupo Inepar/lesa realizou uma audiéncia publica com o Juiz da Recuperacao
Judicial, onde nesta oportunidade exploramos nosso plano para encerramento da Recuperagéo
Judicial, bem como nossa estratégia para protecéo de ativos que possibilitardo o pagamento dos
COmpromissos para este encerramento e 0s pagamentos necessarios aos credores concursais fora
do biénio e credores extraconcursais.

Também mostramos aos credores e ao Juiz que nOssos ativos S&o maiores que N0SsoS Passivos
e que o casamento destes proporcionard maior seguranca na realizagdo dos compromissos com
credores concursais e extraconcursais.

Destacamos também que as inimeras penhoras e constri¢cdes sofridas pelo Grupo Inepar/lesa
em relacéo as suas monetizacOes de ativos, em muito tem atrapalhado a concluséo do plano de
recuperacao judicial.

Hoje, essas penhoras e bloqueios judiciais ultrapassam os R$ 300 milhdes.

Outro assunto de extrema importancia diz respeito ao Grupo Inepar/lesa ter concluido em
dezembro de 2020 a revisdo geral das suas dividas tributarias, visando a possibilidade de reduzi-
las com base no Programa de Transagdo Excepcional regulamentada pela Lei 13.988/20 e
Portaria PGFN 14.402/2020. Vale salientar que em dezembro de 2020 as empresas pagaram a
primeira parcela deste parcelamento, e autorizaram a transferéncia de um crédito fiscal liquido
e certo, de R$ 18 milhdes perante a Receita Federal, para amortizacdo das primeiras 6 parcelas
da citada Transacéao.

Ocorre que, nos termos das Portarias PGFN 2.382/2021 e 9.917/2020, novos beneficios foram
oferecidos, especificamente as empresas em Recuperacdo Judicial e, objetivando usufruir destes
melhores beneficios, a empresa requereu, e a Fazenda Nacional concedeu, a possibilidade de
migrarmos do parcelamento aprovado em dezembro de 2020 para um novo parcelamento mais
adequado ao fluxo de caixa da empresas Inepar, podendo atingir os descontos maximos
possiveis.

Da Continuidade das operacoes

Ainda, para fazer frente aos pagamentos, em um ambiente macroecondmico adverso do nosso
pais, 0 Grupo Inepar/lesa efetivou diversas alienag¢des das suas participacdes societarias, dentre
as quais destacamos: (i) Venda da participacdo aciondria da lesa no capital da TIISA-
Infraestrutura S.A; (ii) Venda da participacdo acionaria da Inepar no capital da Inepar
TelecomunicacOes S.A; (iii) Venda da participacdo acionaria da Inepar no capital da Andritz
Hydro Inepar do Brasil S.A., 0 que nos permitiu recursos para a adesao ao Refis, e também
permitiu recursos para encerrar o processo juridico com a Itiquira Energética e Swiss RE; (iv)
Alienacéo da participagdo acionéria da Penta Participagdes e Investimentos Ltda. no capital das
Centrais Elétricas Matogrossenses S.A.(atual Energisa Mato Grosso S.A); (v) Venda da
participacdo aciondria da lesa no capital da Inepar Capacitores S.A; (vi) Venda de parte das
maquinas e parte do imovel (fabrica) que compdem a UPI IPM de Araraquara, leildo realizado
em 21/05/2018 e (vii) Venda do imével localizado em Curitiba, realizada em agosto/20.

Dentro deste contexto, com o objetivo de manter a continuidade das empresas com geracédo de
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fluxo de caixa positivo e cumprir com as obriga¢des do Plano de Recuperacédo e também para
suprir as necessidades de caixa dos projetos que estdo em andamento e para novos projetos que
a empresa ir4 participar, a administracdo esta trabalhando para concretizar a alienagdo de
diversos ativos listados no Plano de Recuperagéo, entre 0s quais citamos:
| - Operacbes que poderdo ser realizadas através de edital de oferta publica por meio de
propostas fechadas para alienacdo de dos bens:

a) Alienacgéo das a¢des da UPI 10G;

b) Alienacdo do imovel situado no municipio de Macae; e

Il - Além da disponibilidade dos ativos acima, também foi procedido:

a)

b)

a constituicdo do FIDC (Fundo de Investimentos de Direitos Creditérios), com a
integralizacdo de ativos em fase final de negociacdo dos créditos no valor aproximado
de R$ 1,040 bilhdes, cuja expectativa de monetizacdo é acima de R$ 619 milhGes. Tal
expectativa se baseia no histérico acima de 50% de recuperacdo destes créditos pelas
companhias, ao longo dos ultimos anos.

Estes créditos serdo utilizados principalmente para negociar a liquidacdo de passivos da
Controladora junto ao BNDES e debenturistas da 5% emissdo e outros credores
extraconcursais.

I11 — Outras a¢6es em andamento.

a)

b)

c)
d)
e)
f)

9)

h)

Intenso trabalho na monetizagdo de ativos em discusséo judicial fora do FIDC.

Estes ativos em discusséo fora do FIDC, somam hoje no Grupo Inepar/lesa aprox. R$
1,8 Bi e estamos considerando como recebimento provavel o valor de R$ 680 milhdes
liquidos de despesas, ou seja, um indice de conversdo de 37%, muito abaixo do historico
acima mencionado, demonstrando um conservadorismo nas expectativas de
monetizacdo dos mesmos. Cabe frisar que por imposicdo das Normas Contabeis nao é
permitido provisionamento de ativos a monetizar e receber, e o balanco oficial ndo
contempla nenhum valor para 0S mesmos.

Dando continuidade ao processo de ajuste dos custos operacionais, no ano de 2020 o
Grupo Inepar/lesa conseguiu uma reducdo de R$ 11 milhdes/ano nas despesas salarias
e de R$ 4 milhdes/ano nas despesas operacionais. Esse € um processo continuo de ajuste
da Companhia para sua volta ao mercado;

Intensificagéo do trabalho comercial com a conquista de novos clientes;

Busca de capital de giro para dar suporte aos novos projetos;

Preparagcdo de um Plano Estratégico de 5 anos que visa determinar todas as agdes
necessarias para manutencgéo das atividades pré e pos RJ.

Gestdo inteligente do passivo extra concursal para vinculacdo dos pagamentos a
realizacdo dos ativos a fim de néo pressionar as atividades.

Adesédo ao Programa de Transagédo Individual instituido pela Lei 13.988/2020, através
das Portarias PGFN 2.381/2021 e 9.917/2020. Esta adesdo permitird uma reducéao
significativa no montante dos débitos com o aproveitamento dos beneficios previstos na
legislagdo aplicavel na reducdo de juros, multas e encargos legais.

Assinatura de varios acordos de entendimentos com parceiros multinacionais que
deverdo ser implementados imediatamente apds o levantamento da Recuperacao
Judicial. A grande maioria destes entendimentos se referem ou a break true tecnolégico,
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ou tecnologias ainda nédo utilizadas no Brasil. Todos estes novos produtos sdo em adicao
as linhas ja existentes em nossas empresas.

Acreditamos que, ap6s 0 encerramento da recuperacdo judicial prevista para o segundo
semestre de 2021 em vista de termos apenas 1% ainda a pagar conforme ja esclarecido acima,
a renegociacdo em conclusédo com os principais credores extraconcursais e a eminéncia da
readequacao de sua divida tributaria conforme ja amplamente explanado Ha que se considerar
a entrada dos recursos superiores a R$ 500 milhdes obtidos na vitdria da arbitragem da
controlada lesa Oleo & Gas contra a TUPI e PNBV e vérias outras monetizagbes para fazer
face as necessidades de giro. Seguramente, a empresa terd condi¢cdes de retomar suas atividades
com maior tranquilidade, de forma mais acelerada e muito melhor habilitada a concluir as
negociacBes com 0s parceiros estratégicos que com a qualidade de nosso acervo asseguram
competitiva posi¢do no mercado Latino Americano de infraestrutura.

E oportuno destacar que o Grupo Inepar/lesa tem hoje um grande volume em discussdo de
pleitos e adicionais contratuais junto aos clientes, com alta probabilidade de éxito, resultantes
de discussdes juridicas e administrativas de alteragdes no escopo, prazo, quantidade, preco,
problemas de medicdo e atrasos de recebimento na prestacdo de servigos e venda de
equipamentos, junto a clientes de economia publica, mista e privada.

COVID

Os reais impactos da pandemia ainda estdo sendo mensurados, e seus efeitos colaterais sdo alvo
de diversas medidas governamentais que tentam minimizar seus efeitos.

Do nosso lado, estamos tomando todas medidas sugeridas e impostas pelas autoridades a fim
de preservar a vida e a salde dos nossos trabalhadores.

Pelo lado dos projetos estamos enfrentando um aumento de custos muito acima da inflacéo,
como por exemplo o prego do aco, bem como a falta de matérias primas necessérias ao
desenvolvimento dos nossos projetos. 1sso causou um aumento de custos e diminuicdo das
margens no periodo de 2020 e continua em 2021.

A Companhia tomou, e continua tomando uma série de medidas a fim de reduzir custos e
postergar gastos com objetivo de enfrentar esse momento de pandemia mundial.

AUDITORIA EXTERNA

Atendendo as disposicbes da Instrucdo CVM 381/03, a lesa Tecnologia informa que neste
exercicio encerrado em 31/12/2020 n&o ocorreu a prestacdo de qualquer servigo que nao seja 0
de auditoria das demonstracdes financeiras pela B.L.B. Auditores Independentes SS. A
Companhia adota como politica atender as regulamentacfes que definem as restricdes de
servigos dos auditores independentes. As demonstracdes financeiras individuais estdo de acordo
com as normas internacionais dos relatérios financeiros (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board - IASB, e conforme as préaticas contabeis adotadas no Brasil. As
informacdes nédo financeiras, assim como outras informacdes operacionais, ndo foram objeto
de auditoria por parte de nossos auditores independentes.
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DECLARA(;AO DA DIRETORIA

Em observancia as disposicdes constantes em instrucdes da CVM, a Diretoria declara que
discutiu, reviu e concordou com as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2020 e com referéncia as opinides expressas no parecer dos auditores
independentes, informa que compreende os critérios técnicos utilizados pelos auditores para
emissdo do parecer, porem entende que a Empresa apresenta as condi¢cdes necessarias para a
continuidade das suas operagdes, de acordo com o que diz o préprio parecer dos auditores
independentes “a Companhia estd conseguindo realizar parte de seus ativos e com esses
recursos estdo liquidando as obrigacdes do plano de recuperacéo judicial, hd também uma
previsdo de parcelamento, e por consequéncia, a reducao significativa dos débitos tributarios,
no que tange a multas e juros incorridos, e esses fatores somados, a medida que forem
efetivados, contribuirdo para o retorno da operacdo do seu parque fabril” conforme
demonstrado ao longo deste Relatério e principalmente no Balanco projetado.

Sempre respeitando as orientacdes dos nossos Auditores Independentes BLB , a Administragao
da empresa, com o compromisso de maxima transparéncia e realidade do nosso relatorio, se
permite esclarecer e adicionar informacdes de grande importancia, consubstanciadas em notas
explicativas e técnicas, alem de documentacdo apensadas, permitindo o exercicio de um
Balango gerencial que demonstra a situagdo real das empresas, com a consideracdo de tais
informac0es factuais.
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Balanco patrimonial

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Créditos de impostos
Total do Ativo Circulante

Nao Circulante
Realizavel a Longo Prazo
Partes relacionadas
Créditos de impostos
Imobilizado
Total do Ativo N&o Circulante

Total do Ativo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

Nota

31/12/2020  31/12/2019
10 10

13 13

23 23

35.175 35.312

- 38

2.083 2.294
37.258 37.644
37.281 37.667
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Balanco patrimonial

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de reais)

Passivo 31/12/2020 31/12/2019
Circulante
Fornecedores 187 161
Impostos e contribuicdes a recolher 38 51
Outras contas a pagar 1 1
Total do Passivo Circulante 226 213
N&o Circulante
Exigivel a Longo Prazo
Impostos e contribuicdes a recolher 108 138
Partes relacionadas 7 4.087 4.087
Impostos diferidos 138 158
Total do Passivo N&o Circulante 4.333 4.383
Patrimdnio Ligquido
Capital social 9 56.747 56.747
Prejuizos acumulados (68.869) (68.520)
Ajuste de avaliag&@o patrimonial 44.844 44.844
32.722 33.071
Total do Patriménio Liquido 32.722 33.071
Total do Passivo e do Patriménio Liquido 37.281 37.667

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
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Demonstracdo de Resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de reais)

Receitas [Despesas] Operacionais
Administrativas e gerais
Despesas com vendas
Outras receitas e despesas operacionais
Resultado Operacional

Despesas financeiras

Resultado Antes do Imposto de Renda

Imposto de Renda e Contribuigao Social - Diferido

Prejuizo liquido do exercicio
Quantidade de acdes ao final do exercicio

Lucro/Prejuizo por lote de mil agGes - R$

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

31/12/2020 31/12/2019
(321) (58)
(120) (141)

- 42

(201) 41
(321) (58)

(48) (34)
(369) (92)

20 20
(349) (72)
56.747.352 56.747.352
(6,15) (1,27)
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Demonstracdo das Muta¢des do Patriménio Liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2018

Resultado do exercicio
Ajuste de avaliacéo patrimonial

Saldos em 31 de dezembro de 2019

Resultado do exercicio
Ajuste de avaliacéo patrimonial

Saldos em 31 de dezembro de 2020

Capital Lucros/Prejuizos  Ajuste de Avaliagédo Patrimoénio Resultado

Social Acumulados Patrimonial Liquido Total Abrangente
56.747 (68.448) - (11.701) (394)
- (72) - (72) (72)
44.844 44.844 44.844
56.747 (68.520) 44.844 33.071 44.378
- (349) - (349) (349)
56.747 (68.869) 44.844 32.722 44.029

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras
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Demonstracao do Resultado Abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de reais)

31/12/2020 31/12/2019
Resultado liquido do exercicio (349) (72)
Participagao dos Minoritarios - -
Resultado Abrangente do exercicio (349) (72)

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstragdes financeiras
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Demonstracdo dos Fluxos de Caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de reais)

31/12/2020 31/12/2019
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Prejuizo Liquido do exercicio (349) (72)
Despesas (receitas) que ndo afetam o caixa e equivalentes
Depreciagbes e amortizagdes 211 211
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (20) (20)
Prejuizo do exercicio ajustado (158) 119
(Aumento) redugéo no ativo:
Créditos de impostos 38 -
38 -
Aumento (redu¢ao) no passivo
Fornecedores 26 31
Impostos e contribui¢des a recolher (43) 55
a7) 86
CAIXA GERADO (CONSUMIDO) PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (137) 205
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
AquisicBes de imobilizados e intangiveis - (42)
OperagOes de mutuos com empresas ligadas 137 (132)
CAIXA CONSUMIDO PELAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS 137 (174)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
OperacOes de mutuos com empresas ligadas - (31)
CAIXA GERADO PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS - (31)
AUMENTO DO CAIXA E EQUIVALENTES - -
Saldo inicial do caixa e equivalentes 10 10
Saldo final do caixa e equivalentes 10 10

AUMENTO DO CAIXA E EQUIVALENTES - -

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras
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Demonstracao do Valor Adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de reais)

31/12/2020 31/12/2019

RECEITAS - 42
Proviséo para créditos de liquidag&o duvidosa - 42
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (110) 111
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (110) 111
VALOR ADICIONADO BRUTO (110) 153
Depreciacdo e Amortizagao (211) (211)
VALOR ADICIONADO LIQUIDO (321) (58)
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (321) (58)
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES (20) (20)
Federais (20) (20)
REMUNERACAO DE CAPITAIS DE TERCEIROS 48 34
Juros 48 34
REMUNERAGAO DE CAPITAIS PROPRIOS (349) (72)
Prejuizo do exercicio (349) (72)

VALOR ADICIONADO TOTAL DISTRIBUIDO (321) (58)

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstracdes financeiras
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NOTA 1 - CONTEXTO OPERACIONAL

A IESA Tecnologia e Transportes S.A., € uma Companhia de capital fechado, cujos atos
constitutivos datados de 23/06/2006 estdo arquivados na JUCERJ sob n.° 350033150. Esta
registrada no CNPJ — Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas sob o n.° 08.295.915/0001-83, e
sediada na cidade de Araraquara — SP, na Rodovia Manoel de Abreu, KM 4,5, prédio 2 — Zona
Rural, Cep-14.806-500

A Companhia tem como atividade preponderante oferecer servi¢os de engenharia em construcéo
de obras especiais através da contratacdo de projetos e/ou fabricagdo de equipamentos de bens de
capital, maquinas e equipamentos, estruturas de aco e seus agregados, sistemas e servigos para
infraestrutura de empresas publicas e privadas, em especial nas areas de dleo e gés, agua e
esgoto, geracdo, transmissao, transformacdo e protecdo de energia, distribuicdo e consumo de
energia elétrica, transporte, transporte metroferroviario e defesa, compensacdo reativa,
movimentacdo de materiais e outros afins, montagem de equipamentos relacionados aos itens
acima, manutencdo e fabricacdo de veiculos ferroviarios, bem como de suas partes e pecas,
representacdo, comercializacdo, compra e venda de produtos, insumos e servicos relacionados as
areas acima descritas, exportacdo e importagdo dos produtos e servicos descritos acima,
participacdo em licitagdes, através de consorcios ou SCP’s, participagdo em outras sociedades,
no pais e no exterior, na qualidade de sdcio-quotista ou acionista e administracdo de bens
proprios.

Nesse sentido, as empresas do Grupo Inepar detém tecnologia, acervo técnico e capacidade fabril
suficientes para atender a uma alta demanda do mercado de infraestrutura.

Apesar do processo de Recuperacdo Judicial iniciado em 2014, as empresas do Grupo
Inepar/lesa conseguiram preservar seus ativos e acervos técnicos, e é nesse contexto que as
empresas do Grupo Inepar/lesa se apresentam como uma excelente alternativa.

Também faz parte da nossa histéria a busca por novos parceiros e mercados, e neste momento
estamos buscando parcerias importantes nas areas de Saneamento, manutencao de equipamentos
de transporte ferroviarios entre outros.

NOTA 1.1 PROCESSO GLOBAL DA REESTRUTURACAO E RECUPERACAO
JUDICIAL

Em 29/08/2014, a lesa Tecnologia, ajuizou em conjunto com as demais empresas do Grupo
Inepar/lesa, pedido de recuperacdo judicial nos termos dos artigos 51 e seguintes da Lei
11.101/2005.

Em 15/09/2014, foi proferida decisédo deferindo, nos termos do artigo 52 da Lei 11.101/2005 (a
LFRE), o processamento do pedido de recuperacgéo judicial ajuizado pela Inepar S.A. Industria e
Construgdes e demais empresas.
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A Inepar/IESA, cumprindo os compromissos assumidos no Plano de Recuperagdo Judicial,
efetuou diversas alienacdes das suas participacdes, dentre as quais destacamos:

-Venda da participagdo aciondria da lesa no capital da TIISA-Infraestrutura S.A.
-Venda da participagdo acionéria da Inepar no capital da Inepar TelecomunicacGes S.A.

-Venda da participacdo acionaria da Inepar no capital da Andritz Hydro Inepar do Brasil S.A.,
0 que nos permitiu recursos para a adesdo ao REFIS, e também permitiu recursos para encerrar
0 processo juridico com a Itiquira Energética e Swiss RE.

-Alienagdo da participagdo acionaria da Penta Participacfes e Investimentos Ltda. no capital
das Centrais Elétricas Matogrossenses S.A. (atual Energisa Mato Grosso S.A.).

-Venda da participagdo acionéria da lesa no capital da Inepar Capacitores S.A.

-Venda de parte das maquinas e parte do imovel (fabrica) que compdem a UPI IPM de
Araraquara.

Em 21/05/18 foi realizado o leildo da UPI que compreendeu os seguintes ativos:

1-Parcela da UPI IPM que compreendem apenas ativos relativos a unidade de producdo de
hidro geracéo.

2-Fracdo da planta de Araraquara, constituida por uma area equivalente a (i) 54.017,20 metros
quadrados de area coberta; e (ii) 35.421,02 metros quadrados de area descoberta; totalizando
89.438,22 metros quadrados. Vale destacar que a planta de Araraquara foi desmembrada em
partes, na forma de condominio industria. O preco da venda desta UPI foi de R$115 milhdes.

QOutro item importante que destacamos refere-se as emissdes das debentures perpétuas
conversiveis em acles, remuneradas por lucros, sem desconto no valor de face das dividas
novadas e com elementos de melhores praticas de governanca corporativa.

Constituicdo do FIDC (Fundo de Investimento de Direitos Creditorios), com a integralizacdo de
ativos em fase final de negociacdo dos créditos. Estes créditos serdo utilizados principalmente
para liquidacéo de passivos juntos aos bancos credores.

Além dos créditos em discussao integralizados no FIDC Taranis, as empresas possuem também
um volume muito grande de outros créditos da mesma categoria que da mesma forma serdo
utilizados para a liquidacéo das dividas concursais e extraconcursais das Empresas.
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As Empresas tem demonstrados uma excelente performance na monetizacdo destes ativos
(claims) ao longo da sua historia e ndo foi diferente durante esse periodo de recuperacgéo judicial,
com monetizagdes que chegam a R$ 1 bilhdo.

Exemplo disso foi a recente decisdo, em dezembro de 2020, relativa ao processo arbitral
instaurado contra a TUPI e PNBYV, subsidiérias da Petrobras, que culminou com o recebimento
de US$ 96 milhGes conforme ja amplamente noticiado por Fato Relevante e pela imprensa
especializada.

Em 25/11/2020 e em revisdo peticionada no dia 22/04/2021, as Companhias apresentaram um
plano de pagamento para encerramento do processo de Recuperacgédo Judicial com pagamento das
obrigacOes exigiveis para encerramento, bem como o pagamento de diversas obrigacdes
extraconcursais trabalhistas, financeiras e de fornecedores, além de capital de giro necessario ao
soerguimento da empresa.

Apo6s o recebimento da primeira tranche da arbitragem, ocorrida em 26/03/2021, a situacdo da
recuperacdo judicial se apresentava da seguinte forma:

RJ GRUPO INEPAR

Saldo incontroverso | Saldo incontroverso Saldo total anI;)tré 0
Classe dentro do biénio fora do biénio devido Fr)ngmento
(R$ M) (R$ M) (R$ M) (R$ M)
Classe | - R$ 13,0 R$ 13,0 R$ 71,0
Classe Il R$ 21,3 R$ 341,7 R$ 363,0 R$ 199,5
C'ﬁslse ] i i R$ 1.993,7
C'f@se R$ 14,0 R$ 14,0 R$ 12,5
TOTAL R$ 21,3 R$ 368,7 R$ 390,0 R$ 2.276,7

Conforme se V&, para fins de encerramento da presente Recuperacao Judicial, se faz necessario o
pagamento apenas do BNDES da parcela de R$ 21,3 milhdes, este passivo esta registrado na
Inepar S/A.

As Companhias continuam empenhadas em recompor as suas carteiras de pedidos, visando gerar
novos empregos, bem como, equilibrar o seu fluxo de caixa e tem como objetivo encerrar a sua
recuperagdo judicial no menor prazo possivel, através da busca continua por novos clientes,
novos mercados e Novos parceiros estratégicos.
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NOTA 1.2 -COVID-19

Em observancia ao Oficio Circular CVM/SNC/SCP n° 02/2020 de 10 de marco de 2020, que
trata sobre os impactos econdmico-financeiro da COVID-19 nas demonstracdes financeiras, a
Administracdo avaliou os riscos e incertezas que poderiam afetar as informacdes demonstragéo
financeiras ora apresentadas, sendo abaixo as principais avaliagdes que seguem:

Os reais impactos da pandemia ainda estdo sendo mensurados, e seus efeitos colaterais séo alvo
de diversas medidas governamentais que tentam minimizar seus efeitos.

Do nosso lado, estamos tomando todas medidas sugeridas e impostas pelas autoridades a fim de
preservar a vida e a salde dos nossos trabalhadores.

A Companhia adotou, e continua adotando uma série de medidas a fim de reduzir custos e
postergar gastos com objetivo de enfrentar esse momento de pandemia mundial.

NOTA 2 — BASES DE PREPARACAQO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstrages financeiras individuais foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo
com 0s Pronunciamentos, Interpretacbes e OrientacBes Técnicas (coletivamente “CPCs”)
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), transformados em Normas
Brasileiras de Contabilidade mediante aprovacdo pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC)
e aplicaveis as Companhias Abertas mediante Deliberacdes da Comissdo de Valores Mobiliarios
(CVM).

Desta forma, as demonstracGes financeiras foram elaboradas considerando o custo historico
como base de valor e determinados ativos e passivos mensurado ao valor justo.

NOTA 3 - RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

3.1 Classificacoes de Itens Circulantes e Nao-Circulantes

No Balango Patrimonial, ativos e obrigagdes vincendas ou com expectativa de realizagdo dentro dos
proximos 12 meses séo classificados como itens circulantes e aqueles com vencimento ou com
expectativa de realizagdo superior a 12 meses séo classificados como itens nao circulantes.

3.2 Compensacdes Entre Contas
Como regra geral, nas demonstragdes financeiras, nem ativos e passivos, ou receitas e despesas sao

compensados entre si, exceto quando a compensagao é requerida ou permitida por um pronunciamento
ou norma brasileira de contabilidade e esta compensacao reflete a esséncia da transagéo.
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3.3 Conversdes em Moeda Estrangeira

Os itens nestas demonstracdes financeiras sdo mensurados em moeda funcional, Reais (R$), que é a
moeda do principal ambiente econdémico em que a Companhia atua e na qual é realizada a maioria de
suas transagdes, e sdo apresentados em milhares de Reais.

Transagdes em outras moedas s@o convertidas para a moeda funcional conforme determinagbes do
Pronunciamento Técnico CPC 02 - Efeitos das Mudangas nas Taxas de Céambio e Conversdo de
Demonstragdes Financeiras. Os itens monetarios sdo convertidos pelas taxas de fechamento e os itens
néo monetarios pelas taxas da data da transacéo.

3.4 Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem numerario em poder da Companhia, depositos bancarios de livre
movimentacg&o e aplicagdes financeiras de curto prazo e de alta liquidez.

3.5 Classificagao e mensuragao de ativos financeiros

Ativos financeiros s@o geralmente classificados, e mensurados subsequentemente ao reconhecimento
inicial, com base nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratual e no modelo de negécios para gerir 0
ativo, conforme segue:

- Custo amortizado: ativo financeiro (instrumento financeiro de divida) cujo fluxo de caixa contratual resulta
somente do recebimento de principal e juros sobre o principal em datas especificas e, cujo modelo de
negocios objetiva manter o ativo com o fim de receber seus fluxos de caixa contratuais;

- Valor justo por meio de outros resultados abrangentes: ativo financeiro (instrumento financeiro de divida)
cujo fluxo de caixa contratual resulta somente do recebimento de principal e juros sobre o principal em
datas especificas e, cujo modelo de negdcios objetiva tanto o recebimento dos fluxos de caixa contratuais
do ativo quanto sua venda, bem como investimento em instrumento patrimonial ndo mantido para
negociagao, que no reconhecimento inicial, a companhia elegeu de forma irrevogavel por apresentar
alteragOes subsequentes no valor justo do investimento em outros resultados abrangentes; e

- Valor justo por meio do resultado: todos os demais ativos financeiros.
3.6 Contas a Receber de Clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de
mercadorias ou presta¢do de servicos no decurso normal das atividades da Companhia.

A provisdo para “impairment” foi constituida tendo por base a expectativa de perda esperada, sendo
considerada suficiente para cobertura de eventuais créditos incobraveis.
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3.7 Estoques

Os estoques estdo registrados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O custo é
determinado usando o método do custo médio. O custo dos produtos em elaboragdo compreende o custo
das matérias-primas, mao-de-obra e outros custos indiretos relacionados a produgdo baseados na
ocupagao normal da capacidade e n&o inclui o custo de empréstimos e financiamentos. O valor liquido
realizavel é estimado com base no preco de venda dos produtos em condigdes normais de mercado,
menos as despesas variaveis de vendas.

3.8 Investimentos

Os investimentos permanentes em sociedades coligadas e sob controle comum séo avaliados pelo
método da equivaléncia patrimonial.

3.9 Imobilizado

Registrado pelo custo histérico de aquisicdo, formagdo ou construgdo, deduzido de depreciacdo
acumulada. Os custos subsequentes s&o incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um
ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos
futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranga. O valor contabil
de itens ou pegas substituidos é baixado.

Todos os outros reparos e manutengdes sao langcados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando
incorridos.

Os terrenos quando existentes ndo séo depreciados. A depreciagdo de outros ativos é calculada usando o
método linear durante a vida util estimada.

O custo de aquisi¢éo registrado no imobilizado esté liquido dos tributos recuperaveis, e a contrapartida
esta registrada em impostos a recuperar.

Os valores residuais e a vida util dos ativos sédo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada
exercicio. O valor contabil de um ativo é imediatamente ajustado se este for maior que seu valor
recuperavel estimado.

3.10 Intangivel
Os ativos intangiveis adquiridos sdo mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial.
Apbs o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos a amortizagao

acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel.

Ativos Intangiveis gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento, ndo sao capitalizados, e 0
gasto é refletido na demonstracdo do resultado no exercicio em que for incorrido.
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A vida util de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida. Ativos intangiveis com vida definida
sdo amortizados ao longo da vida util econémica e avaliados em relagdo a perda por reducdo ao valor
recuperavel sempre que houver indica¢do de perda de valor econdémico do ativo.

3.11 Impairment de Ativos Nao-Financeiros

Os ativos que estdo sujeitos a depreciagdo ou amortizagdo sdo revisados para a verificagdo de
‘impairment” sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode
n&o ser recuperavel.

Uma perda por “impairment” é reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil do ativo excede seu valor
recuperavel. Este Ultimo é o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e o
valor em uso. Para fins de avaliagéo do “impairment”, os ativos sao agrupados nos niveis mais baixos para
os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGC). Os
ativos néo financeiros, exceto o agio, que tenham sofrido “impairment”, sdo revisados para a analise de
uma possivel reversao do “impairment” na data de apresentacdo das demonstragdes financeiras.

Anualmente, ou quando houver indicagdo que uma perda foi sofrida, a Companhia realiza o teste de
recuperabilidade dos saldos contabeis de ativos intangiveis, imobilizado e outros ativos néo circulantes,
incluindo o &gio, para determinar se estes ativos sofreram perdas por “impairment”.

Estes testes sdo realizados, de acordo com o CPC 01 — Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos,
baseado em seu valor de uso (valor presente dos fluxos de caixa futuros que se espera obter com o bem).

3.12 Contas a Pagar a Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens ou servi¢os que foram adquiridos de
fornecedores no curso ordinario dos negdcios e sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa de juros efetiva. Na
pratica, sdo normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente, ajustada a valor presente
quando relevante.

3.13 Empréstimos e Financiamentos

Os empréstimos e financiamentos s&o reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos da
transacao incorridos e s&o, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca
entre os valores captados (liquidos dos custos da transacdo) e o valor de resgate (pagamentos) é
reconhecida na demonstracdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em
andamento, utilizando o método da taxa de juros efetiva.

3.14 Provisodes
As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagéo presente ou ndo formalizada

(constructive obligation) como resultado de eventos passados; é provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigagao; e o valor foi estimado com seguranca.
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Quando houver uma série de obrigagbes similares, a probabilidade de a Companhia liquida-las &
determinada levando-se em consideragao a classe de obrigagdes como um todo.

Uma provisdo é reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidagao relacionada com qualquer item
individual incluido na mesma classe de obrigagdes seja pequena.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a
obrigacdo, usando uma taxa antes do imposto, a qual reflete as avaliagbes atuais do mercado do valor
temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigagdo. O aumento da obrigagdo em decorréncia da
passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.

3.15 Imposto de Renda e Contribuigao Social

As despesas fiscais do periodo compreendem o imposto de renda e a contribuicdo social corrente e
diferidos. O imposto € reconhecido na demonstragao do resultado, exceto na propor¢do em que estiver
relacionado com itens reconhecidos diretamente no patriménio. Nesse caso, 0 imposto também é
reconhecido no patrimdnio.

Os encargos de imposto de renda e da contribuigdo social corrente sdo calculados com base nas leis
tributarias promulgadas, na data do balango. A administracdo avalia, periodicamente, as posi¢oes
assumidas pela Companhia nas declaragdes de imposto de renda com relagdo as situagdes em que a
regulamentacéo fiscal aplicavel da margem a interpretagdes. Estabelece provisdes, quando apropriado,
com base nos valores que deverdo ser pagos as autoridades fiscais.

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos langados no ativo néo circulante ou no passivo néo
circulante decorrem de diferencas temporérias originadas entre receitas e despesas langadas no
resultado, entretanto, adicionadas ou excluidas temporariamente na apura¢do do lucro real e da
contribuicdo social. Os ativos decorrentes de créditos tributarios diferidos somente séo reconhecidos
quando hé expectativa da geracao de resultados futuros suficientes para compensa-los ou até o limite do
valor dos tributos diferidos registrados no passivo.

3.16 Arrendamentos

Arrendamento mercantil financeiro é aquele em que ha transferéncia substancial dos riscos e beneficios
inerentes a propriedade de um ativo. O titulo de propriedade pode ou ndo vir a ser transferido.
Arrendamento mercantil operacional € um arrendamento mercantil que ndo se enquadra como
arrendamento mercantil financeiro.

Os arrendamentos mercantis financeiros séo registrados como ativos e passivos similarmente a operagoes
de financiamento por quantias iguais ao valor justo do bem arrendado ou, se inferior, ao valor presente dos
pagamentos minimos do arrendamento mercantil, cada um determinado no inicio do arrendamento
mercantil. Os pagamentos do arrendamento mercantil sdo segregados entre encargo financeiro langado ao
resultado e reducédo do passivo em aberto.

Os pagamentos da prestacdo do arrendamento mercantil operacional séo reconhecidos como despesa em
base linear durante o prazo do arrendamento mercantil.
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3.17 Beneficios a Empregados

A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participacdo nos resultados com base em
programa devidamente aprovado pelo sindicato da classe laboral e que leva em conta metas de qualidade,
produtividade e o lucro atribuivel aos acionistas da Companhia apds certos ajustes.

3.18 Apuracao do Resultado

O resultado € apurado pelo regime de competéncia dos exercicios e inclui o reconhecimento do resultado
dos contratos de constru¢do por empreitada e fornecimentos, calculados pelos percentuais de estagios da
execugéo dos

projetos com base na relagao existente entre a receita estimada atualizada e os custos or¢ados estimados
e 0s custos incorridos.

3.19 Reconhecimento das Receitas de Vendas
CPC 47/IFRS 15 — Receita de contratos com cliente

CPC 47 - Receitas de contratos com clientes: A partir de 1° de janeiro de 2018 entrou em vigor a norma
CPC 47 que substituiu todos os requisitos de reconhecimento de receita de acordo com as normas CPC’s.
Essa nova norma estabeleceu um modelo de cinco etapas para contabilizagao das receitas decorrentes de
contratos com clientes. De acordo com o CPC 47 a receita deve ser reconhecida por um valor que reflete a
contrapartida a que uma Companhia espera ter direito em troca de transferéncia de bens ou servigos para
um cliente. Uma entidade reconhece receitas de acordo com esse principio basico por meio da cumulativa
observancia aos seguintes passos:

Passo 1: Identificar o (s) contrato (s) com um cliente — um contrato € um acordo entre duas ou mais
partes que cria direitos e obrigagdes exequiveis. Os requisitos do CPC 47 se aplicam a todo contrato que
tenha sido celebrado com um cliente e que atenda critérios especificos;

Passo 2: Identificar as obrigacbes de desempenho no contrato — um contrato inclui promessas de
transferéncia de produtos ou servicos a um cliente. Se esses produtos ou servigos forem distintos, as
promessas constituem obriga¢des de desempenho e sdo contabilizadas separadamente;

Passo 3: Determinar o preco da transa¢do — o prego da transagdo € o valor da contraprestagdo em um
contrato ao qual uma entidade espera ter direito em troca de transferir produtos ou servicos prometidos a
um cliente;

Passo 4: Alocar o prego de transacdo as obrigacbes de desempenho no contrato — uma entidade
normalmente aloca o pre¢o da transagdo a cada obrigagdo de desempenho com base nos pregos de
venda individuais relativos de cada bem ou sérvio distinto prometido no contrato;

Passo 5: Reconhecer a receita quando (ou a medida que) a entidade satisfizer uma obrigacéo de
desempenho — uma entidade reconhece receitas quando (ou a medida que) satisfaz uma obrigagao de
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desempenho ao transferir um bem ou servigo prometido a um cliente (o que ocorre quando o cliente obtém
0 controle desse bem ou servigo). O valor da receita reconhecida € o valor alocado a obrigagédo de
desempenho satisfeita.

A Companhia realizou uma avaliagéo nas cinco etapas do novo modelo de reconhecimento da receita, e
nao identificou alteragdes ou impactos significativos no reconhecimento atual dessas receitas, dado que
sdo reconhecidas mediante a prestacdo do servigo ou incorridas na construgdo dos ativos intangiveis
como cumprimento do contrato, no caso das receitas de construcdo. As demais receitas foram
compreendidas nesta anélise e estdo substancialmente de acordo com a norma CPC 47.

3.20 Dividendos

A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas
demonstragdes financeiras ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia.

3.21 Julgamentos e Uso de Estimativas Contabeis

A preparagao de demonstragfes financeiras requer que a administragdo da Companhia se baseie em
estimativas para o registro de certas transag¢des que afetam os ativos e passivos, receitas e despesas,
bem como a divulgacéo de informagdes sobre dados das suas demonstragdes financeiras. Os resultados
finais dessas transagdes e informagdes, quando de sua efetiva realizacdo em periodos subsequentes,
podem diferir dessas estimativas.

As politicas contabeis e areas que requerem um maior grau de julgamento e uso de estimativas na
preparacao das demonstragdes financeiras, sao:

a) créditos de liquidagao duvidosa que sé&o inicialmente provisionados e posteriormente langados para
perda quando esgotadas as possibilidades de recuperacao;
b) vida util e valor residual dos ativos imobilizados e intangiveis;

c) impairment dos ativos imobilizados e intangiveis;

d) expectativa de realizagéo dos créditos tributarios diferidos do imposto de renda e da contribui¢do social;

e) passivos contingentes que sédo provisionados de acordo com a expectativa de éxito, obtida e
mensurada em conjunto a assessoria juridica da empresa.

A Companhia revisa as estimativas e premissas pelo menos trimestralmente e/ou anualmente.

NOTA 4 - PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS E INTERPRETACOES

As seguintes normas alteradas e interpretagdes ndo tiveram impacto significativo nas demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas da Companhia.

o Alteragdes no CPC 15 (R1): Definicdo/Combinagéo de negocios;

o Alteragdes no CPC 38, CPC 40 (R1) e CPC 48: Reforma da Taxa de Juros de Referéncia;
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o Alteragdes no CPC 26 (R1) e CPC 23: Definico de material;

e Revisdo no CPC 00 (R2): Estrutura Conceitual para Relatorio Financeiro;

o Alteracdes no CPC 06 (R2): Beneficios Relacionados & Covid-19 Concedidos para Arrendatarios
em Contratos de Arrendamento.

Normas emitidas, mas ainda néo vigentes
As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas pelo IASB e pelo CPC, descritas a seguir, ainda
nao estdo em vigor. O Grupo pretende adotar essas normas e interpretagdes novas e alteradas, se
cabivel, quando entrarem em vigor, a partir de 1° de janeiro de 2023:

e CPC50/IFRS 17 Contratos de Seguro

e CPC 26 /1AS 1 Apresentacdo das Demonstrages Contabeis

NOTA 05 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

31/12/2020 31/12/2019
Caixa e equivalentes de caixa 10 10

10 10

Caixa e equivalentes incluem as contas de caixa e de bancos nacionais.

NOTA 06 - CREDITOS DE IMPOSTOS

31/12/2020  31/12/2019

ICMS 13 41
Adiantamentos p/futuro parcelamento - 10

13 51
Circulante 13 13
N&o Circulante - 38

NOTA 07 - PARTES RELACIONADAS

As transacOes com partes relacionadas foram realizadas a valores e prazos usuais de mercado.

Na contas correntes entre as empresas, 0s contratos preveem taxas de juros pela variagéo do IPCA, com
excegdo de saldos que compuseram as dividas intragrupo na Recuperagédo Judicial, cujos valores nao
sofrem atualizagdo conforme previsto no item 2.1.12 do Plano de Recuperagao Judicial.
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Ativo ndo circulante
Partes relacionadas

31/12/2020  31/12/2019

[IESA  Projetos, Equipamentos e

Montagens S/A (i) 35.150 35.312
Inepar S.A. Industria e Construcdes (ii) 25 -
35.175 35.312

Passivo nao Circulante
31/12/2020  31/12/2019
Inepar S.A. Industria e Construcdes (ii) 4,087 4.087

4.087 4.087

(i) Controladora direta
(if) Controladora indireta

O valor de R$ 4.087, refere-se aos créditos quirografarios transferidos para a controladora Inepar S.A.

Industria e Construcdes para conversdo em agdes e ou debéntures perpétuas, conforme Plano de
Recuperagao Judicial.

NOTA 08 - IMOBILIZADO

Controladora / Maquinas e Moveis e Informatica  Propriedades

Consolidado Equipamentos Utensilios  Hardware/Software de Terceiros Total
Taxa anual de depreciagdo deT% 10% 20%

Em 31 de Dezembro de 2019

Custo 2.521 2 21 110 3.660

Depreciagéo Acumulada (1.163) (1) (19 (183) (1.366)
Valor contabil liquido 1.364 1 2 921 2.294

Depreciacao (167) - - (44) (211)
Saldo Final 1.197 1 2 883 2,083

Em 31 de Dezembro de 2020

Custo 2521 2 21 110 3.660

Depreciagdo Acumulada (1.330) (1) (19 (22) (1.577)
Valor contabil liquido 1.197 1 2 883 2.083
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NOTA 09 - PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital Social

O Capital Social da sociedade subscrito € de R$ 56.747 representados por 56.747.352 (cinquenta e seis
milhdes, setecentos e quarenta e sete mil e trezentas e cinquenta e duas) agbes ordinarias nominativas,
com direito a voto.

22 Assembléia Geral Ordinaria e 4 Assembléia Geral Extraordinaria de 30/11/2012

Foi homologado o aumento de capital no montante de R$ 5.747, com a emissdo de 5.747.252 novas
agdes ordinarias nominativas, ao valor unitario de emissdo de R$ 1,00 (um real).

52 Assembléia Geral Extraordinaria de 28/03/2013

Autorizado o aumento de capital no montante de R$ 50.000, com emissdo de 50.000.100 novas agdes
ordinarias nominativas, ao valor unitario de emissdo de R$ 1,00 (um real).

b) Ajuste de Avaliagao Patrimonial
Refere-se, principalmente, a diferenga entre o passivo baixado dos valores constantes do Plano de
Recuperagéo Judicial e o valor justo das debéntures perpétuas emitidas pela Companhia controladora.

O langamento classificado no Patrimdnio Liquido esta baseado em Parecer contabil emitido pelo Professor
Eliseu Martins e esta de acordo com as Normas Contabeis vigentes.

NOTA 10 - RESULTADO POR AGAO

O lucro basico e diluido por agdo € calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da
sociedade, pela quantidade de agdes emitidas.

Resultado por Agao

31/12/2020 31/12/2019
Resultado Liquido do exercicio atribuido aos acionistas da Companhia
Lucro/Prejuizo disponivel aos acionistas ordinérios (349) (72)
Denominador (em milhares de agdes)
Quantidade de agdes preferenciais emitidas - -
Quantidade de agdes ordinarias emitdas 56.747 56.747
Total 56.747 56.747

Resultado basico e diluido por agao (em Reais)
Acdo ordinaria (0,006) (0,001)
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Nota 11 - Tratativas que poderao gerar eventos subsequentes

A Administracdo do Grupo Inepar/lesa estd em fase busca de parceiros renegociacdes com a intengdo de realizar as
operacOes abaixo especificadas com o objetivo de manter a continuidade da Empresa com geracdo de fluxo de caixa
positivo para atender as obrigagdes constantes do Plano de Recuperacdo Judicial, bem como as obrigacdes correntes.

As ope
para ali

a)
b)

c)
d)

e)
f)

h)

racOes dos itens a/b/c/d serdo realizadas através de edital de oferta publica por meio de propostas fechadas
enacao de dos bens:

Alienacdo das acOes da UPI 10G;

Dagao em pagamento para Institui¢des Financeiras do imével localizado no municipio de Charqueadas;
Dacdo em pagamento para Instituicdes Financeiras do imoével situado no municipio de Macaé.

J& constituido o FIDC (Fundo de Investimento de Direitos Creditorios), com a integralizagdo de ativos em
fase de negociacdo dos créditos. Estes créditos serdo utilizados principalmente para liquidacéo de passivos
juntos aos bancos credores, O FIDC foi constituido com créditos superiores a R$ 900 milhdes, sendo
considerado para fins de conversdo em cotas o valor de R$ 619 milhdes.

A Companhia esta implantando um programa para reducdo dos custos operacionais visando adequar as
despesas com a nova realidade econdmica da atual conjuntura.

Intensificagdo dos trabalhos na area comercial com a conquista de novos clientes.

busca de capital de giro para dar suporte aos novos projetos.

Finalizacdo do trabalho de reducdo e parcelamento dos passivos fiscais com a andlise detalhada de todos os
valores que estdo em cobranca na atualidade.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos: Acionistas, Conselheiros e Administradores da
IESA Tecnologia E Transportes S.A. - Em Recuperagdo Judicial

Araraquara - SP

Opinido

Examinamos as demonstragGes financeiras da IESA Tecnologia e Transportes S.A. - Em Recuperagdo
Judicial ("Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutac¢des do patrimonio liquido

e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da IESA Tecnologia e Transportes S.A. -
Em Recuperacgdo Judicial em 31 de dezembro de 2020, o desempenho de suas operagdes e 0s seus
respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada
“Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras”. Somos independentes em
relacdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Incerteza significativa relacionada com a continuidade operacional

Conforme mencionado na nota explicativa n? 7, a Companhia possui a receber em 31 de dezembro de
2020 o valor de RS 35.150 mil de sua Controladora IESA Projetos Equipamentos e Montagens S.A—Em
recuperacdo judicial (RJ), que apresenta incerteza significativa quanto a sua continuidade operacional.
De fato, a Companhia e sua Controladora se encontram em Recuperacdo Judicial (RJ) desde o ano de
2014. O plano de recuperacao judicial apresentado por ambas empresas foi aprovado pelos credores e
homologado pelo Juizo da 12 Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais da Comarca de Sdo Paulo no
ano de 2015. Essas demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade
normal dos negdcios da Companhia, os quais preveem a liquidacdo de suas obriga¢des no curso normal
de suas atividades. Assim, em 31 de dezembro de 2020 as demonstracées financeiras apresentam um
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prejuizo de RS 349 mil, patriménio liquido de RS 32.722 mil e passivo circulante superior ao ativo
circulante de RS 203 mil. Ainda que o Plano de Recuperagdo Judicial da Companhia estd em andamento,
existem certos eventos ou condicBes, juntamente com outros assuntos, que indicam a existéncia de
incerteza relevante que pode levantar duvida significativa quanto a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Nossa opinido ndo contém modificacdo em relagdo a esse assunto.

Outros assuntos

Demonstracdes do valor adicionado

As demonstracdes do valor adicionado (“DVA”) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2020, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentadas como
informacdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados
em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia. Para a formacdo de nossa
opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstra¢des financeiras e
registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteldo estdo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 — ‘Demonstracdo do Valor Adicionado’. Em nossa
opinido, essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes

em relacdo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Demonstracdes financeiras comparativas do exercicio examinadas por outro auditor independente

As demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, apresentadas para fins
de comparacdo nao foram submetidas a procedimentos de auditoria nem por ndés nem por outros
auditores independentes.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras e o relatério do auditor

A Administracdo da Companhia é responsdvel por essas outras informacgdes que compreendem o
Relatorio da Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras ndo abrange o Relatério
da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstracdes contdbeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com
as demonstrac¢des financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorcdo relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos
nada a relatar a este respeito.

Responsabilidade da administragdo e da governanga pelas demonstragdes financeiras

A Administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracbes
financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos
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controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes
financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a administracdo é responsdvel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contadbil na elaboragdo das
demonstrac¢des financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢es relevantes existentes. As distorcdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas

com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

e I|dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstra¢des financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representaces falsas

intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacGes feitas pela administracéo.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condicBes que possam levantar dulvida significativa em relacdo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
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divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicSes futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstra¢des financeiras,
inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes
transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Ribeirdo Preto SP, 08 de julho de 2021.

BLB @ BLB Auditores Independentes
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