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Patrimdnio Liquido positivo de RS 32.381.485,17
Receita Operacional Bruta R ZERO
Resultado do periodo/Prejuizo R$ 340.171,25
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Senhores Acionistas.

A Administracdo da IESA TRANSPORTES E TECNOLOGIA S.A— Em Recuperagao
Judicial, em cumprimento as normas internacionais de contabilidade emitidas pelo
IASB e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com
atendimento integral da Lei n° 11.638/07 e Lei n° 11.941/09 e pronunciamentos
emitidos pelo CPC — Comité de Pronunciamentos Contabeis e aprovados pelo CFC —
Conselho Federal de Contabilidade e pela CVM — Comisséo de Valores Mobiliarios,
submete a apreciagao dos acionistas os fatos e eventos do ano, bem como o Relatério
da Administracdo e as Demonstragées Financeiras, relativos ao exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Mensagem do Presidente

Encerramos o ano de 2021 com a sensacdo de missao parcialmente cumprida pois
ainda estamos inseridos no ambiente de Recuperagéo Judicial.

Nos Gltimos 7 anos observamos uma redugéo significativa no volume de investimentos
no setor de infraestrutura como um todo e, especificamente, nos setores de Energia,
transportes e Oleo e Gas, que eram fortes demandantes de nossos produtos e

SEervigos.

Ja em 2021, os desafios foram inumeros: pandemia, volatiidade no prego das
commodities, pressao inflacionaria, aumento do cambio, aumento da taxa de juros,
com efeitos diretos na economia, desincentivando novos investimentos.

Como contraponto ao cendrio negativo do passado, temos a esperanga (ué com a
vacinagéio em massa da populagéo, ocorrida em 2021, consigamos iniciar a retomada

da atividade econdmica e destravar novos investimentos.

O Governo Federal, através do Ministério de Infraestrutura, vem desempenhando um
papel extraordinario na regulagéo e promogéo de investimentos. A criagéo do PPl -
Programa de Parcerias e Investimentos, a capacitagao dos funcionarios publicos das
agéncias reguladoras e 6rgédos de controle, permitiu a volta do investidor privado no
setor de infraestrutura. Nos tltimos dois anos constatamos o aumento significativo de
projetos que sairam do papel através da modalidade de Concessdo e PPP’s. Como
estes investimentos s&o estruturados e complexos demandam tempo para serem
desenvolvidos e implementados.

Acreditamos que pode levar entre um e dois anos até que estes investimentos
cheguem a nés, demandando contratos de fornecimento de produtos e servigos.

Continuamos fortes e motivados. Fizemos nosso dever de casa novamente e
revisitamos nossos custos operacionais e despesas administrativas para adequa-los |

fi
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a situagao atual. Definimos uma estrutura minima necessaria sem perder de vista a
qualidade, seguranga e competitividade. Ao longo de 2021, a empresa Controladora
IESA Equipamentos Projetos e Montagens, continuou sendo demandada por players
do setor elétrico para execugdo de reformas e montagem de equipamentos
‘hidromecanicos.

No ambito das despesas administrativas nao conseguimos reduzir ainda mais, em
virtude da magnitude dos nossos problemas que ainda sdo equivalentes aos de
empresas de grande porte — principalmente nas areas juridica, relagdes com
investidores e contabilidade.

No ambito da execugdo do Plano de Recuperagéo Judicial, O Grupo Inepar/lesa
encontrou algumas dificuldades no final de 2021 para o cumprimento de alguns
compromissos dentro do prazo estabelecido. Fato este motivado pela dificuldade na
liberagao de depésitos judiciais de negociagoes ja encerradas e liquidadas. Um outro
evento importante a ser ressaltado foi o sucesso do Grupo Inepar/lesa na negociacao
tributaria obtida junto a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) baseado na
nova Lei de Recuperacao Judicial e Faléncias (n® 14.112/2020). Antes da mudanga
da legislagao, nao havia um parcelamento de dividas tributarias adequado para as
empresas em crise. Agora, pela nova lei, elas podem escolher entre duas
modalidades de parcelamento: em até 120 vezes ou usar prejuizo fiscal para cobrir
30% da divida e parcelar o restante em até 84 meses. Na sequéncia, foi publicada a
Portaria n° 2.382, editada pela PGFN, podendo prever prazo de pagamento de ate
120 meses, com desconto de até 70% sobre juros e multas. Nosso acordo com a
PGFN possibilitou uma redugéo total dos débitos no consolidado da lesa Projetos e
lesa Oleo & Gas no valor de R$ 392 milhdes, sendo o saldo de R$ 320 milhdes a

pagar parcelado em 120 meses.

Este ano de 2022 ja comegou com uma agenda intensa dedicada ao cumprimento do
Plano de Recuperagéo Judicial. O Grupo Inepar/lesa, esta focado na negociagéo com
credores concursais, extra concursais e na liberagdo de depositos judiciais que
montam aproximadamente R$ 200 MM, os quais seréo integralmente utilizados para
liquidagéo de credores e na manutengao do capital de giro da empresa. Com relagao
a expectativa de mercado para 2022, com o objetivo de promover o soerguimento
das empresas nos proximos 5 anos, esperamos que 0s projetos de Concessoes e
PPPs leiloados durante o ano de 2021, tenham seus contratos assinados e iniciem a
estruturagéo dos financiamentos necessarios para dar inicio as obras e a compra de
servicos e equipamentos. Entendemos que os setores de (i) Energia - na construgao
de novos projetos e na reforma de usinas hidroelétricas e termoelétricas se
intensifiquem; (ii) Oleo & Gas - com a construgdo de novas plataformas e reforma de
refinarias, (iii) Ferrovias - com a possibilidade de fornecimento de vagoes e, por fim,
(iv) Saneamento Industrial - na formagao de parcerias para entrarmos no fornecimento
de equipamentos e servigos.

Recentemente a Inepar S/A divulgou fato relevante dando conhecimento ao mercado
que foi aberto o processo de leildo para alienagao das UPI's IPM e 10G, com data
prevista de abertura das propostas para o dia 28/04/2022 as 15 hs. O processo

/.
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competitivo dar-se-a através de um modelo de stalking horse, uma vez que recébemos
uma proposta firme de um Fundo americano chamado Melville Capital Group, no valor
de US$ 125,000,000, equivalente a aprox. R 600 milhoes.

Agradecemos a confianga de todos que tem nos ajudado e apoiado na conclusao do
Plano de Recuperagéo Judicial.

Resultado Econdmico

O prejuizo da Companhia foi de R$ 341 mil em 2021, enquanto que Nno exercicio
anterior foi apurado prejuizo de R$ 349 mil, isto deveu-se em fungao da paralisagdo
da economia motivada pela pandemia da Covid 19 e pela permanéncia da Empresa
ainda no processo de recuperacgéo judicial, sendo assim nao conseguiu concretizar
em negdcios as inimeras participagées em licitagdes e consultas comerciais ocorridas

neste exercicio.

A Evolucio do Plano de Recuperacio Judicial

No final de 2014, o Grupo Inepar/lesa, devido ao ambiente macroecondmico e politico
do Brasil nos Gltimos anos e, por consequéncia, as pressoes estruturais, dinamica
inflacionaria e elevada taxa de juros em um ambiente de baixo crescimento e
desconfianga, principalmente em nosso ramo de atuagéo industrial de infraestrutura,
obrigou-se a implantar um plano global de restruturag&o que culminou no seu pedido
de Recuperacéo Judicial.

Em 15 de maio de 2015, os credores da Inepar/lesa e de suas principais empresas,
reunidos em Assembleia Geral, deliberaram pela aprovagao do Plano de Recuperagao
Judicial proposto pelas empresas em recuperagao.

Dentro do contexto da recuperagao,

o Os ativos da IESA/Inepar foram avaliados em R$ 3,2 bilhées em novembro de
2014.

o O Plano de recuperagio judicial do Grupo foi aprovado por 90% dos credores.

o Reducao do passivo do Grupo Inepar/lesa sujeito & RJ de R$ 1,9 bilhdes.

o Pagamento do passivo sujeito a RJ via conversao da divida em patrimonio
liquido, com emissé&o de debéntures perpétuas conversiveis em agdes da
INEP3. Com a eventual conversdo das debéntures em agdes, o capital da
Controladora passaria a ser pulverizado e com uma base acionaria muito maior,
sendo que o conjunto da participagéo dos credores concursais passara a deter
83,5% de participagéo societaria, podendo o BNDES se tornar um socio
relevante na Inepar.

o A Reestruturagdo promoveu a liberagéo de bloqueios e desonerou 6 ativos “non
core” que foram fonte de recursos para a estabilizagéo das Companhias.

o Maior conversdo de divida em participagéo da historia do pais via solugao
inovadora, com a emissdo das debéntures perpétuas, nao exigiveis e
conversiveis em acoes ordinarias da Controladora (“INEP3”), remuneradas por

1,




IESA TECNOLOGIA E TRANSPORTES S.A -Em Recuperacgéo
Judicial
CNPJ N° 08.295.915/0001-83

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO
AS DEMONSTRAGOES
EM IFRS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

lucro, sem desconto no valor de face das dividas novadas e com elementos de
melhores praticas de governanga corporativa.

o Liquidagdo superior a 99% dos compromissos assumidos com o plano de
recuperacao judicial.

o Monetizacéo de ativos superior ao pactuado no Plano de Recuperagao Judicial,
avaliado a época do Plano por R$ 658 milhdes, e que, até a publicagéo deste
Balanco obteve um resultado muito superior, totalizando R$ 1,015 bilhées, o

que demonstra a seriedade e eficacia dos diversos “claims” em discussao -

administrativa e/ou judicial pela Companhia.

Em 17/12/2021, em complemento as propostas de pagamento anteriormente
apresentadas no Juizo da Recuperag¢ao Judicial, a Inepar S/A apresentou uma nova
proposta que visa o encerramento da Recuperagao Judicial, com o pagamento das
dividas concursais apontadas no primeiro biénio da Recuperagao Judicial, bem como
o pagamento de credores extraconcursais e capital de giro necessério ao processo de
soerguimento da Companhia.

Esta proposta baseia-se na liberagdo de penhoras e bloqueios judiciais da ordem de
R$ 200 milhdes, sendo parte dos valores o deposito judicial feito pela TUPI/PNBV
relativo a segunda parcela da Arbitragem ja amplamente discutida nos relatorios

anteriores.

Da Continuidade das operagoes

Ainda, para fazer frente aos pagamentos, em um ambiente macroecondmico adverso
do nosso pais, as Empresas das Organizagdes Inepar efetivaram diversas alienagdes
das suas participagbes societarias, dentre as quais destacamos: (i) Venda da
participagao acionaria da lesa Projetos no capital da TISA-Infraestrutura S.A; (ii)
Venda da participagéo acionaria da Inepar no capital da Inepar Telecomunicagdes
S.A; (iii) Venda da participagéo acionaria da Inepar S/A no capital da Andritz Hydro
Inepar do Brasil S.A., o que nos permitiu recursos para a adesdo ao Refis, e também
permitiu recursos para encerrar 0 processo juridico com a ltiquira Energética e Swiss
RE; (iv) Alienagéo da participagdo acionéria da Penta Participagoes e Investimentos
Ltda. no capital das Centrais Elétricas Matogrossenses S.A.(atual Energisa Mato
Grosso S.A); (v) Venda da participagéo acionaria da lesa Projetos no capital da Inepar
Capacitores S.A; (vi) Venda de parte das maquinas e parte do imovel (fabrica) que
compdem a UPI IPM de Araraquara, leildo realizado em 21/05/2018; (vii) Venda do
imovel localizado no municipio de Séo Vicente e (vii) Venda do imével localizado em
Curitiba, realizada em agosto/20.

Dentro deste contexto, com o objetivo de manter a continuidade das empresas com
geracédo de fluxo de caixa positivo e cumprir com as obrigagées do Plano de
Recuperacéo e também para suprir as necessidades de caixa dos projetos que estao
em andamento e para novos projetos que a empresa ira participar, a administragao
esta trabalhando para concretizar a alienagéo de diversos ativos listados no Plano de
Recuperagao, entre os quais citamos:
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| - Operagdes que poderao ser realizadas através de edital de oferta publica por meio
de propostas fechadas para alienagéo dos bens:
-a) Alienagéo das agdes da UPI 10G;
b) Alienagéo dos imoveis situados nos municipios de Magé e Charqueadas; e
c) Alienagdo de parte da UPI IPM, com maquinas e imoveis, localizados no
municipio de Araraquara.

Nesse sentido, foi publicado nos autos da Recuperagao Judicial, em 14/03/2022
decisdo que fixou a data de abertura das propostas apresentadas no Processo
Competitivo da venda das UPI’s IPM e I0OG, estando inclusos nessa venda os imbveis
operacionais de Araraquara e Maca¢, bem como acervos, propriedade intelectual e
outros intangiveis. A oferta recebida trata-se de uma oferta vinculante firme e
irretratavel de US$ 125 milhdes, oferta essa recebida da empresa Melville Capital
Group LLC, de Nova York, conforme noticiado nos Fatos Relevantes publicados em
22/01/2022 e 25/01/2022. A data de abertura das propostas apresentadas no
Processo Competifivo estd marcada para o dia 28/04/2022 as 15 hs, em audiéncia

publica.

Il - Além da disponibilidade dos ativos acima, também foi procedido:
a) a constituicdo do FIDC (Fundo de Investimentos de Direitos Creditérios), com
a integralizagdo de ativos em fase final de negociagéo dos créditos no valor
aproximado de R$ 1,040 bilhGes, cuja expectativa de monetizagéo € acima de
R$ 619 milhdes. Tal expectativa se baseia no historico acima de 50% de
recuperacédo destes créditos pelas companhias, ao longo dos ultimos anos.

b) Estes créditos serfo utilizados pela Inepar S/A, principalmente para negociar a
liquidagédo de passivos junto ao BNDES e debenturistas da 5* emisséo e outros

credores extraconcursais.

[l — Qutras agées em andamento pelo Grupo Inepar/lesa

a) Intenso trabalho na monetizagéo de ativos em discusséo judicial fora do FIDC.
Estes ativos em discussdo fora do FIDC, somam hoje aprox. R$ 2,1 Bi e
estamos considerando como recebimento provavel o valor de R$ 887 milhdes
liquidos de despesas, ou seja, um indice de conversao de 42%, muito abaixo
do histérico acima mencionado, demonstrando um conservadorismo nas
expectativas de monetizagdo dos mesmos. Cabe frisar que por imposigéo das
Normas Contabeis ndo é permitido provisionamento de ativos a monetizar e
receber, e o balango oficial ndo contempla nenhum valor para os mesmos.
Por se tratar de ativos em discusséo judicial, ndo temos como precisar as datas
de monetizagdo, porém uma informagdo importante & que a média das
discussées correntes gira em torno de 8 anos, e todos eles tem data de origem
igual ou superior a 7 anos.

b) Intensificagdo do trabalho comercial com a conquista de novos clientes;

c) Busca de capital de giro para dar suporte aos novos projetos;
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d) Preparagéo de um Plano Estratégico de 5 anos que visa determinar todas as
acgdes necessarias para manutengao das atividades pré e pos RJ.

e) Gestdo inteligente do passivo extra concursal para vinculagdo dos pagamentos
a realizacdo dos ativos a fim de néo pressionar as atividades.

f) Ades#o ao Programa de Transagéo Individual instituido pela Lei 13.988/2020,
através das Portarias PGFN 2.381/2021 e 9.917/2020, com homologag¢ao em

dezembro/2021 e redugéo contabil do passivo tributario da Controladora e suas

e suas controladas da ordem de R$ 1,4 bilhdes.

g) Assinatura de varios acordos de entendimentos com parceiros multinacionais
que deverdo ser implementados imediatamente ap6s o levantamento da
Recuperagéo Judicial. A grande maioria destes entendimentos se referem ou a
break true tecnoldgico, ou tecnologias ainda néo utilizadas no Brasil. Todos
estes novos produtos sdo em adigdo as linhas ja existentes em nossas

empresas.

Acreditamos que, apds o encerramento da recuperagéo judicial, as empresas teréo
condigbes de retomar suas atividades com maior tranquilidade, de forma mais
acelerada e melhor habilitada em eventuais negociagbes com 0s parceiros
estratégicos, contando com a qualidade de nosso acervo que assegura
competitividade e posigéo no mercado Latino Americano de infraestrutura.

No curto prazo, as empresas do Grupo Inepar/lesa , tem como principal objetivo
encerrar a sua recuperacgéo judicial, bem como estdo empenhadas em recompor a
sua carteira de pedidos visando gerar novos empregos, bem como, equilibrar o seu

fluxo de caixa.

No médio e longo prazo, a atual linha de produtos das empresas, € a introdugao de
novos produtos e sistemas de alta densidade tecnolodgica, juntamente com a
recuperagdo da economia brasileira permitem que nossas empresas possam

preencher a lacuna de capacidade produtiva brasileira quase aniquilada com a

marginalizagédo e fragilizagdo das grandes empresas nacionais atuantes na
infraestrutura.

Por fim, destacamos que o cumprimento do Plano de Pagamentos, protocolado pela
Inepar S/A, no juizo da RJ em 17/12/2021, sera fundamental para o soerguimento das
empresas, proporcionando o ambiente necessario para a busca de novos projetos e

parceiros estratégicos.

AUDITORIA EXTERNA
Atendendo as disposigdes da Instrugdo CVM 381/03, a lesa Tecnologia informa que

neste exercicio encerrado em 31/12/2021 nédo ocorreu a prestagdo de qualquer
servigo que néo seja o de auditoria das demonstragoes financeiras pela Muller & Prei
Auditores Independentes S/S. A Companhia adota como politica atender as

regulamentagtes que definem as restrigbes de servigos dos auditores independentes.

A
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As demonstracées financeiras individuais auditadas da Companhia estdo de acordo
com as normas internacionais dos relatorios financeiros (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board - IASB, e conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil. As informagdes néo financeiras, assim como outras informagoes
operacionais, nao foram objeto. de auditoria por parte de nossos auditores

independentes.

DECLARAGAO DA DIRETORIA
Em observancia as disposigées constantes em instrucdes da CVM, a Diretoria declara

que discutiu, reviu e concordou com as demonstragdes financeiras relativas ao

exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e com referéncia as opinides expressas -

no parecer dos auditores independentes, informa que compreende os critérios
técnicos utilizados pelos auditores para emisséo do parecer, porém entende que as
Empresas apresentam as condigoes necessarias para a continuidade das suas
operagdes, de acordo com o que diz o proprio parecer dos auditores independentes
“a Companhia vem realizando sua carteira de projelos junto aos clientes, bem como
monetlizando parte de seus ativos, principalmente quanto aos “Claims” e, com esses
recursos, pagando suas despesas operacionais e liquidando as obrigagbes do Plano
de Recuperacdo Judicial. Tais fatores, a medida que forem sendo efetivados,
contribuirdo para o aumento da ocupagédo da capacidade fabril, a niveis satisfatorios
e ao encerramento do processo de recuperagéo judicial.”

AGRADECIMENTOS

Por fim, a Companhia quer registrar seus agradecimentos aos seus colaboradores,
por todo o empenho dispensado ao logo do ano, bem como aos seus clientes,
fornecedores, instituicdes financeiras, acionistas e demais partes interessadas pelo

apoio recebido em 2021.
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Balanco patrimonial

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021

(Em milhares de reais)

Afivo

Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa
Tributos a Recuperar
Total do Ativo Circulante -

Nao Circulante
Realizavel a Longo Prazo
Partes Relacionadas
Tributos a Recuperar
Imobilizado
Total do Ativo Ndo Circulante

Total do Ativo

Nola _31!12[2021 31/M12/2020
5 10 10
6 13 13

23 23
7 34.932 35.175
37 -
1.872 2.083
36.841 37.258
36.864 37.281

As notas explicalivas s&o parle inlegranle das demonslragdes financeiras
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Balanco pattimonial

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021

(Em milhares de reais) *

S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

Passivo i 3111212021 3111212020
Circulante
Fornecedores 135 187
Obrigagtes Fscais e Tributdrias 10 41 38
QOutras Contas a Pagar - 1
Total do Passivo Circulante 176 226
Ndo Circulante
Exigivel a Longo Prazo
Obrigagdes Fiscais e Tributarias 10 80 108
Partes Relacionadas : 7 4.104 4.087.
Tributos Diferidos 11 123 138
Total do Passivo Néo Circulante 4.307 4.333
Patrimonio Liquido
Capital Social 12.a 56.747 56.747
Prejuizos Acumulados (69.210) (68.869)
Ajuste de Avaliagédo Patrimonial 2b 44.844 44.844
32.381 32.722
Total do Patriménio Liquido 32.381 32.722
Total do Passivo e do Patriménio Liquido 36.864 37.281

As nolas explicativas sdo parte inlegrante das demonsiragdes financeiras
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Demonstracdo de Resultado

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021

(Em mithares de reais)

Receitas [Despesas] Operacionais
Administrativas e Gerais
Outras Receitas e Despesas Operacionais

Resultado Operacional
Despesas Financeiras

Resultacdo Antes do Imposto de Renda
Imposto de Renda e Contribuigao Social - Diferido

Prejuizo do Exercicio

Quanlidade de aces ao final do exercicio

Lucro/Prejuizo por lote de mil agdes - R$

As nolas explicativas sao parle integranle das demonstragoes financeiras

) 4

A

& hdJNR'MALPiCA :

ontador - CPF: 667.583,788.53
CRC-1SP 100417108 § Ry

/

311212021 31/1212020
(387) (321)
(386) (120)

(1) (201)

(387) (321)

(6) (48)

(393) (369)
52 20

(341) (349)
56.747.352 56.747.352

(6,01) (8,15)
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IESA TECNOLOGIA E TRANSPORTES S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
C.N.P.J. M.F - N° 08.295.915/0001-83

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais)

31/12/2021 3111212020
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Prejuizo do exercicio (341) (349)
Despesas (receitas) que nao afelam o caixa e equivalentes
Depreciagdes e amortizages 211 211
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos - - . (20)
Prejuizo do exercicio ajustado (130) (158)
(Aumento) redugao no ativo:
Tributos a recuperar (52) 38
(52) 38
Aumento (redugéo) no passivo -
Fornecedores (52) 26
Obrigagoes fiscais e Iribularias (26) (43)
(78) (17)
CAIXA GERADO (CONSUMIDO) PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (260) {137)
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Operagdes de mutuos com empresas ligadas 243 137
CAIXA CONSUMIDO PELAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS 243 137
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Operagées de muluos com empresas ligadas 17 -
CAIXA GERADO PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS 1-"}- -
AUMENTO DO CAIXA E EQUIVALENTES -
Saldo inicial do caixa e equivalentes 10 10
Saldo final do caixa e equivalenles 10 10

AUMENTO DO CAIXA E EQUIVALENTES -

As notas explicalivas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras

LAY,
ontador - GPF: 667,583,7
CRC-1SP 100-417/08 § 33.53




IESA TECNOLOGIA E TRANSPORTES S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

C.N.P.J. NL.F - N° 08.295.915/0001-83

Demonsiracdo do Valor Adicionado

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais)

RECEITAS
Provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros
VALOR ADICIONADO BRUTO '
Depreciagdo e Amortizagéo
VALOR ADICIONADO LIQUIDO

VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR

IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIGOES
Federais
REMUNERAGAOQ DE CAPITAIS DE TERCEIROS
Juros
REMUNERAGAO DE CAPITAIS PROPRIOS
Prejuizo do exercicio
VALOR ADICIONADO TOTAL DISTRIBUIDO

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

/

i

JAIRMALRiCA
Contador - CPF: 667,583.788-53

CRC-1SP 100-417/06 § RJ

31/12/2021 31/1212020
(161) (110)
(161) (110)
(161) (110)
(210) 211)
(371) (321)
(371) (321)

(37) (20)
(37) (20)
6 48

6 48
(340) (349)
(340) (349)
(371) (321)




IESA Tecnologia e Transportes S.A. — em Recuperagéo Judicial
Notas Explicativas as Demonstraces Financeiras em 31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

NOTA 1 - CONTEXTO OPERACIONAL

A IESA Tecnologia e Transportes S.A., & uma Companhia de capital fechado, cujos atos constitutivos datados de
23/06/2006 estio arquivados na JUCERJ sob n.® 350033150. Esta registrada no CNPJ — Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas sob o n.° 08.295.915/0001-83, e sediada na cidade de Araraquara - SP, na Rodovia Manoel de

Abreu, KM 4,5, prédio 2 — Zona Rural, Cep-14.806-500.

A Empresa tem como atividade preponderante oferecer servigos de engenharia em construgéo de obras especiais
alravés da contratagao de projetos efou fabricagéo de equipamentos de bens de capital, maquinas e equipamentos,
estruturas de ago e seus agregados, sistemas e servigos para infraestrutura de empresas publicas e privadas, em
especial nas 4reas de oleo e gas, agua e esgoto, geracdo, transmissdo, transformagéo e protegédo de energia,
distribuigéo e consumo de energia elétrica, transporte, transporte metroferroviario e defesa, compensagéo reativa,
movimentag#o de materiais e outros afins, montagem de equipamentos relacionados aos itens acima, manutengéo e
fabricagéo de veiculos ferroviarios, bem como de suas partes e pegas, representacédo, comercializagao, compra e
venda de produlos, insumos e servigos relacionados as areas acima descritas, exportagdo e importagéo dos
produtos e servigos descritos acima, participagéo em licitagdes, através de consdrcios ou SCP’s, participagdo em
outras sociedades, no pais e no exterior, na qualidade de sdcio-quotista ou acionista e administragdo de hens

proprios.

Nesse sentido a Empresa detém tecnologia, acervo técnico e capacidade fabril suficientes para atender a uma alta
demanda do mercado de infraestrutura.

Apesar do processo de recuperagdo judicial, iniciado em 2014, a Empresa conseguiu preservar seus ativos e
acervos técnicos, e é nesse contexto que a empresa se apresenta como uma excelente alternativa.

Tambem faz parte da nossa historia a busca por novos parceiros e mercados, e neste momento estamos buscando
parcerias importantes nas areas de Saneamento, manutengéo de equipamentos de transporte ferroviérios entre

outros.

NOTA 1.1 - PROCESSO GLOBAL DA REESTRUTURAGAO E RECUPERAGAO JUDICIAL

Em 29/08/2014, a lesa Tecnologia, ajuizou em conjunto com as demais empresas do Grupo Inepar, pedido de
recuperagéo judicial nos termos dos artigos 51 e seguintes da Lei 11.101/2005.

Em 15/09/2014, foi proferida decisdo deferindo, nos termos do artigo 52 da Lei 11.101/2005 (a LFRE), o
processamento do pedido de recuperagdo judicial ajuizado pela Inepar S.A. Indistria e Construgtes e demais

empresas.

O Grupo Inepar/lesa, cumprindo os compromissos assumidos no Plano de Recuperagéo Judicial, efetuou diversas
alienagdes das suas participages, dentre as quais destacamos:

-Venda da participagéo acionéria da lesa Projetos no capital da TIISA-Infragstrutura S.A.

-Venda da participagao acionaria da Inepar S/A no capital da Inepar Telecomunicages S.A.

<




IESA Tecnologia e Transportes S.A. — em Recuperagao Judicial
Notas Explicativas as Demonstragfes Financeiras em 31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Venda da participagdo acionaria da Inepar S/A no capital da Andritz Hydro Inepar do Brasil S.A., 0 que nos
permitiu recursos para a adesdo ao REFIS, também permitiu recursos para encerrar 0 processo juridico com a

ltiquira Energética e Swiss RE.

-Alienagéo da participagao acionéria da Penta Participagies e Investimentos Ltda. no capital das Centrais Elétricas
Matogrossenses S.A. (atual Energisa Mato Grosso S.A.).

_Venda da participagéo acionaria da lesa Projetos no capital da Inepar Capacitores S.A.

_Venda de parte das maquinas e parte do imovel (fabrica) que compdem a UP! IPM de Araraquara.

Em 21/05/18 foi realizado o leildo da UPI que compreendeu os seguintes ativos:
1-Parcela da UPI IPM que compreendem apenas ativos relativos a unidade de produgao de hidro gerag&o.

2-Fragdo da planta de Araraquara, constituida por uma area equivalente a (i) 54.017,20 metros quadrados de area
coberta; e (i) 35.421,02 metros quadrados de area descoberta; totalizando 89.438,22 metros quadrados. Vale
destacar que a planta de Araraquara foi desmembrada em partes, na forma de condominio industria. O prego da

venda desta UPI foi de R$115 milhdes.

Outro item importante que destacamos refere-se as emissdes das debentures perpétuas conversiveis em ages,
remuneradas por lucros, sem desconto no valor de face das dividas novadas e com elementos de melhores praticas

de governanga corporativa.

Constituigio do FIDC (Fundo de Investimento de Direitos Creditorios), com a integralizagéo de ativos em fase final
de negociagdo dos créditos. Estes créditos serdo utilizados principalmente para liquidagéo de passivos juntos aos

bancos credores.

Além dos créditos em discusséo integralizados no FIDC Taranis, o Grupo Inepar/lesa possuem também um volume
muito grande de outros créditos da mesma categoria e que serdo ulilizados para a liquidago das dividas concursais

e exlraconcursais do Grupo.

O Grupo Inepar/lesa tem demonstrado uma excelente performance na monetizagao destes ativos (claims) ao longo
da sua historia e néo foi diferente durante esse periodo de recuperago judicial, com monetizagdes que chegam a

R$ 1 hilhao.

Exemplo disso foi a recente deciséo, em dezembro de 2020, relativa ao processo arhitral instaurado contra a TUPl e
PNBV, subsidiarias da Petrobras, que culminou com o recebimento de US$ 96 milhdes conforme ja amplamente

noticiado por Fato Relevante e pela imprensa especializada.

Em 25/11/2020 e em revisdo pelicionada no dia 22/04/2021, a Inepar/lesa apresentaram um plano de pagamento
para encerramento do processo de Recuperagdo Judicial com pagamento das obrigagbes exigiveis para
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encerramento, bem como o pagamento de diversas obrigagdes extraconcursais {rabalhistas, financeiras e de
fornecedores, além de capital de giro necessario ao soerguimento das Empresas.

Apos o recebimento da primeira tranche da arbitragem, ocorrida em 26/03/2021, a situagao da recuperagao judicial

se apresentava da seguinte forma:

Saldo devido | Saldo devido e
N . ) Saldo total | Valor pago atée
] inconfroverso inconfroverso Tonidi St
Classe |dentro do biénio | fora do hiénio
] hY
(RS M) ®S M) (RS M) (RS N
[ Classe I - | Rs195 RS 19,5 RS 71.0
Classe II R§213 RS 3417 RS$ 363,0 R$199,5
Classe I11 - - - R$1.993.7
Classe IV RS 15,0 RS 15,0 R$ 125
TOTAL | RS213 'R$376,2 'R$397,5 R$2.276,7

Conforme se vé, para fins de encerramento da presente Recuperagao Judicial, se faz necessario o pagamento ao
BNDES (Credor Classe Il que ja recebeu 80% do seu crédito), o valor de 21,3 milhdes. Ressaltamos que 0 valor

devido ao BNDES esta registrado na controladora Inepar S/A.

O Grupo Inepar/lesa continua empenhado em recompor a sua carteira de pedidos, visando gerar novos empregos,
bem como, equilibrar o seu fluxo de caixa e tem como objetivo encerrar a sua recuperagao judicial no menor prazo
possivel, através da busca continua por novos clientes, novos mercados e novos parceiros estratégicos.

NOTA 1.2 - COVID-19

Em observancia ao Oficio Circular CVM/SNC/SCP n° 02/2020 de 10 de margo de 2020, que lrata sobre os impactos
econdmico-financeiro da COVID-19 nas demonstragdes financeiras, a Administragéo avaliou 0s riscos e incertezas
que poderiam afetar as informagbes demonstragéo financeiras ora apresentadas, sendo abaixo as principais

avaliagBes que seguem:

Os reais impactos da pandemia ainda estéo sendo mensurados, e seus efeitos colaterais sdo alvo de diversas
medidas governamentais que tentam minimizar seus efeitos.

Do nosso lado, estamos tomando todas medidas sugeridas e impostas pelas autoridades a fim de preservar a vidae
a salide dos nossos trabalhadores.
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Pelo lado dos projetos estamos enfrentando um aumento de custos muito acima da inflagéo, como por exemplo 0
preco do ago, bem como a falta de matérias primas necessarias ao desenvolvimento dos nossos projetos. Isso
causou um aumento de custos e diminuigio das margens no periodo de 2020 e continua em 2021.

0 Grupo Inepar/lesa adotou, e continua adotando uma série de medidas a fim de reduzir custos e postergar gastos
com objetivo de enfrentar esse momento de pandemia mundial.

NOTA 2 - BASES DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

2.1 Declaragéo de conformidade

As demonstragdes financeiras individuais (‘demonstragdes financeiras’) foram elaboradas considerando todas as
informagdes relevantes da Companhia, que correspondem aquelas utilizadas pela Administragao na sua gestao.

A aprovagéo e autorizagéo para emissdo destas demonstragoes financeiras ocorreram na reunido do Conselho de
Administragéo realizada em 22 de margo de 2022.

A Administragiio -avaliou a capacidade de continuidade da Companhia, estando convencida de que possui 0s
recursos necessarios e capacidade de desenvolver seus negdcios no futuro de forma continua, ndo havendo o
conhecimento de incertezas que possam gerar dividas significativas em relagéo a sua continuidade.

A Administragdo afirma que todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente
elas, estdo sendo evidenciadas e que correspondem as ulilizadas por ela na sua gestéo.

As demonstragdes finahceiras individuais foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com 0s
Pronunciamentos, Interpretagdes e Orientagfes Técnicas (coletivamente “CPCs”) emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), transformados em Normas Brasileiras de Conlabilidade mediante aprovagéo
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e aplicaveis as Companhias Abertas mediante Deliberagdes da

Comiss#o de Valores Mobiliarios (CYM).

Desta forma, as demonstragdes financeiras foram elaboradas considerando o custo historico como base de valor e
determinados ativos e passivos mensurado ao valor justo.

NOTA 3 - RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS
3.1 Classificagdes de Itens Circulantes e Nao-Circulantes

No Balango Patrimonial, ativos e obrigagbes vincendas ou com expectativa de realizagdo dentro dos proximos 12
meses sdo classificados como itens circulantes e aqueles com vencimento ou com expectativa de realizagao
superior a 12 meses s&o classificados como itens néo circulantes.

3.2 Compensagdes Entre Contas

Como regra geral, nas demonstragdes financeiras, nem ativos e passivos, ou receitas e despesas sdo compensados
entre si, exceto quando a compensagéo € requerida ou permitida por um pronunciamento ou norma brasileira de
contabilidade e esta compensagao reflete a esséncia da transagao.
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3.3 Conversoes em Moeda Estrangeira

Os itens nestas demonstragdes financeiras sao mensurados em moeda funcional, Reais (R$), que é a moeda do
principal ambiente econdmico em que a Companhia atua e na qual é realizada a maioria de suas transages, e S&0

apresentados em milhares de Reais.

Transagbes em outras moedas sdo converlidas para a moeda funcional conforme determinagbes do
Pronunciamento Técnico CPC 02 - Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstragbes
Financeiras. Os itens monetarios sdo convertidos pelas taxas de fechamento e os itens ndo monetarios pelas taxas

da data da transagéo.
3.4 Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem numerario em poder da Companhia, depositos bancérios de livre
movimentagéo e aplicagdes financeiras de curto prazo e de alta liquidez.

3.5 Classificagdo e mensuragao de ativos financeiros

Ativos financeiros sdo geralmente classificados, e mensurados subsequentemente ao reconhecimento inicial, com
base nas caracleristicas dos fluxos de caixa contratual € no modelo de negocios para gerir o ativo, conforme segue:

- Gusto amortizado: ativo financeiro (instrumento financeiro de divida) cujo fluxo de caixa contratual resulta somente
do recebimento de principal e juros sobre o principal em datas especificas e, cujo modelo de negacios objetiva
manter o ativo com o fim de receber seus fluxos de caixa contratuais;

- Valor justo por meio de outros resultados abrangenles: alivo financeiro (instrumento financeiro de divida) cujo fluxo
de caixa tontratual resulta somente do recebimento de principal e juros sobre o principal em datas especificas e,
cujo modelo de negdcios objetiva tanto o recebimento dos fluxos de caixa contratuais do ativo quanto sua venda,
bem como investimento em instrumento patrimonial ndo mantido para negociagdo, que no reconhecimento inicial, a
companhia elegeu de forma irrevogével por apresentar alteragdes subsequentes no valor justo do investimento em

outros resultados abrangentes, e
- Valor justo por meio do resultado: todos os demais ativos financeiros.

3.6 Contas a Receber de Clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de mercadorias ou
prestagéo de servigos no decurso normal das alividades da Companhia.

A provisdo para “impairment” quando necesséria é constituida com base na expectativa de perda esperada, No
exercicio corrente ndo temos a constituigéo de proviséo.

3.7 Estoques

Os estogues sdo registrados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O custo é determinado
usando o método do custo médio. Os custos dos produtos em elaboragéo, compreende o cuslo das matérias-
primas, méo-de-obra e outros custos indiretos relacionados a produgdo baseados na ocupagdo normal da




IESA Tecnologia e Transportes S.A. — em Recuperagdo Judicial .
Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras em 31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

capacidade e néo inclui o custo de empréstimos e financiamentos. O valor liquido realizavel ¢ estimado com base
no prego de venda dos produtos em condigoes normais de mercado, menos as despesas variaveis de vendas.

3.8 Investimentos

Os investimentos permanentes em sociedades coligadas e sob controle comum sdo avaliados pelo método da
equivaléncia patrimonial.

3.9 Imobilizado

Registrado pelo custo historico de aquisigdo, formagdo ou construgdo, deduzido de depreciagéo acumulada. Os
custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme
apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros associados ao item e que 0
custo do item possa ser mensurado com seguranga. O valor contébil de itens ou pegas substituidos € baixado.

Todos os outros reparos e manutengdes sdo langados em contrapariida ao resultado do exercicio, quando
incorridos.

Os terrenos quando existentes n&o séo depreciados. A depreciagao de outros ativos ¢ calculada usando o método
linear durante a vida util estimada.

O custo de aquisigdo registrado no imobilizado esla liquido dos tributos recuperéveis, e a contrapartida esta
registrada em impostos a recuperar.

Os valores residuais e a vida dtil dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio. O
valor contabil de um ativo & imediatamente ajustado se este for maior que seu valor recuperavel estimado.

3.10 Intangivel

Os ativos intangiveis quando apresentar saldos séo mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento
inicial. Apos o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis séo apresentados ao custo, menos a amortizagao

acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel.

Ativos Intangiveis gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento, ndo so capitalizados, e o gasto e
refletido na demonstrago do resultado no exercicio em que for incorrido.

A vida lil de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida. Ativos intangiveis com vida definida séo
amortizados ao longo da vida atil econdmica e avaliados em relagéo a perda por redugéo ao valor recuperavel
sempre que houver indicagéo de perda de valor econdmico do ativo.

3.11 Impairment de Ativos Néo-Financeiros

Os alivos que estdo sujeitos a depreciagdo ou amorlizagdo s&o revisados para a verificagéo de “impairment” sempre
que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode néo ser recuperavel.

Uma perda por “impairment” é reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel.
Este (ltimo ¢ o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e o valor em uso. Para fins
de avaliagéo do “impairment’, s ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa
identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGC). Os ativos néo financeiros, exceto o &gio, que
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tenham sofrido “impairment”, séo revisados para a analise de uma possivel reverséo do “impairment” na data de
apresentagdo das demonstragdes financeiras. .

Anualmente, ou quando houver indicagdo que uma perda foi sofrida, a Companhia realiza o teste de
recuperabilidade dos saldos contabeis de ativos intangiveis, imobilizado e outros ativos néo circulantes, incluindo o

agio, para determinar se estes ativos sofreram perdas por “impairment”.

Estes testes sdo realizados, de acordo com o CPC 01 — Redug#o ao Valor Recuperavel de Ativos, baseado em seu
valor de uso (valor presente dos fluxos de caixa futuros que se espera obter com o bem).

3.12 Contas a Pagar a Fornecedores

As contas a pagar aos fomecedores sdo obrigagGes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de
fomecedores no curso ordinario dos negécios e sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com 0 uso do método de taxa de juros efetiva. Na pratica,
s&0 normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente, ajustada a valor presente quando relevante.

3.13 Empréstimos e Financiamentos

Os empréstimos e financiamentos quando existentes s&o reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos
custos da transagéo incorridos e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga
entre os valores captados (liquidos dos custos da transagéo) e o valor de resgate (pagamentos) é reconhecida na
demonstragéo do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em andamento, utilizando o método

da taxa de juros efetiva.

3.14 Provisoes

As provisdes quando necessarias sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagéo presente ou ndo
formalizada como resultado de eventos passados; & provavel que uma saida de recursos seja necessaria para
liquidar a obrigagéo; e o valor foi estimado com seguranca.

Quando houver uma série de obrigagdes similares, a probabilidade de a Companhia liquida-las é determinada

levando-se em consideragéo a classe de obrigagdes como um todo.
. Uma provisdo é reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidag#o relacionada com qualquer item individual

incluido na mesma classe de obrigagoes seja pequena.

As provises sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigagéo,
usando uma taxa antes do imposto, a qual reflete as avaliagdes atuais do mercado do valor temporal do dinheiro e
dos riscos especificos da obrigagdo. O aumento da obrigagdo em decorréncia da passagem do tempo &
reconhecido como despesa financeira.

3.15 Imposto de Renda e Contribuig¢éo Social

As despesas fiscais do periodo compreendem o imposto de renda e a contribuigéo social corrente e diferidos. O
imposto & reconhecido na demonstragéo do resultado, exceto na proporgéo em que estiver relacionado com itens
reconhecidos diretamente no patrimonio. Nesse caso, o imposto também & reconhecido no patrimdnio.

Os encargos de imposto de renda e da contribuigéo social corrente sao calculados com base nas leis tributérias
promulgadas, na data do balango. A administragéo avalia, periodicamente, as posi¢des assumidas pela Companhia

\,
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nas declaragées de imposto de renda com relagéo as situagdes em que a regulamentagéo fiscal aplicavel da
margem a interpretagdes. Estabelece provisoes, quando apropriado, com base nos valores que deverdo ser pagos

s autoridades fiscais.

0 imposto de renda e a contribuicéo social diferidos langados no ativo ndo circulante ou no passivo ndo circulante
decorrem de diferengas temporarias originadas entre receitas e despesas langadas no resultado, entretanto,
adicionadas ou excluidas temporariamente na apuragéo do lucro real e da contribuigéo social. Os ativos decorrentes
de créditos tributarios diferidos somente s&o reconhecidos quando hé expectaliva da geragao de restiltados futuros
suficientes para compensa-los ou até o limite do valor dos tributos diferidos registrados no passivo.

3.16 Arrendamentos

CPCO6(R2) / IFRS16 — Operagdes de arrendamento mercantil (substitui o pronunciamento CPCO6(R1) / IAS17-
Operages de arrendamento mercantil. A Administragéo da Companhia entende que o impacto produzido por essa
Norma esta no reconhecimento no balango de contratos de prestagdo de servios relacionados a aluguéis de
edificios. Na avaliagdo realizada pela Administragéo da Companhia, concluiu-se que as contraprestagbes de
arrendamento que atualmente s#o registradas como despesas com ocupagdo passardo a ser reconhecidas nas
linhas de depreciagéo e despesas financeiras. Muito embora o novo pronunciamento néo traga nenhuma alteragao
no montante total que devera ser levado ao resultado ao longo da vida util do contrato, & correto afirmar que havera
um efeito temporal no lucro liquido, com uma distribuicéo de despesa maior no inicio e menor no final, se
comparado com a contabilizago atual das despesas de ocupagdo, em fungéo principalmente do método de
reconhecimento dos juros e atualizagdo monetéria associados aos arrendamentos, ainda que, sem impacto
relevante, conforme analises realizadas. Desta forma, a Companhia apurou o efeito estimado do registro do ativo
de direito de uso e do passivo de arrendamento no halango da Companhia, 0 qual ndo teve impactos relevantes
para os saldos ativos e passivos da Companhia e suas controladas.

Para os valores dos arrendamentos de curto prazo e de ativo de baixo valor sera mantida a pratica contabil de
apuragéo e reconhecimento como despesa em hase linear ao longo do prazo do arrendamento.

3.17 Beneficios a Empregados

A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participago nos resultados com base em programa
devidamente aprovado pelo sindicato da classe laboral e que leva em conta metas de qualidade, produtividade € o
lucro atribuivel aos acionistas da Companhia apds certos ajustes.

3.18 Apuragdo do Resultado

O resultado é apurado pelo regime de competéncia dos exercicios e inclui o reconhecimento do resultado dos
contratos de construgéo por empreitada e fornecimentos, calculados pelos percentuais de estagios da execugao dos
projetos com base na relagdo existente entre a receita estimada atualizada e o0s custos orgados esltimados e os

custos incorridos.
3.19 Reconhecimento das Receitas de Vendas

A Companhia determinou quando e por quais monlantes as receitas de contratos com clientes devem ser
reconhecidas de acordo com o modelo composto por cinco etapas a seguir:

1) Identificagéo do contrato com o cliente;
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2) ldentificagdo das obrigages de desempenho;

3) Determinagéo do prego da transagao;

4)  Alocagdo do prego as obrigagdes de desempenho;

5)  Reconhecimento quando ou enquanto a obrigagdo de desempenho & salisfeita.

Uma obrigagéo de desempenho é consideraca salisfeita quando a medida que o cliente obtém o controle sobre o
bem ou o servigo prometido.

Uma receila sera sempre reconhecida quando os seus produtos e servigos sao fransferidos para outra entidade.
Assim, adota-se a esséncia econdmica da transferéncia do contrato em vez da figura juridica da posse do bem

respeclivo.

A receita de vendas compreende o valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber pela comercializagao de
produtos e servigos no curso normal das atividades da Companhia. A receita é apresentada liquida dos impostos e
das devolugdes, bem como apos a eliminagéo das vendas entre empresas da Companhia.

3.20 Dividendos

A distribuigéo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas demonstragdes
financeiras ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia.

3.21 Julgamentos e Uso de Estimativas Contabeis

A preparagéo de demonstragdes financeiras requer que a administragio da Companhia se baseie em gstimativas
para o registro de certas transagdes que afetam o0s ativos e passivos, receitas e despesas, hem como a divulgagédo
de informagées sobre dados das suas demonstragies financeiras. Os resultados finais dessas transagoes e
informagdes, quando de sua efetiva realizagéo em periodos subsequentes, podem diferir dessas estimativas.

As politicas contabeis e &reas que requerem um maior grau de julgamento e uso de estimativas na preparagéo das
demonstragdes financeiras, sao:

a) créditos de liquidacdo duvidosa que sao inicialmente provisionados e posteriormente langados para perda
quando esgotadas as possibilidades de recuperagao;
b) vida ttil e valor residual dos ativos imobilizados e intangiveis;

¢) impairment dos ativos imobilizados e intangiveis,
d) expectativa de realizagéo dos créditos tributarios diferidos do imposto de renda e da contribuig&o social;
e) passivos contingentes que s&o provisionados de acordo com a expeclativa de éxito, obtida e mensurada em

conjunto a assessoria juridica da empresa.

A Empresa revisa as eslimativas e premissas pelo menos trimestralmente e/ou anualmente.

NOTA 4 - PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS E INTERPRETAGOES EMITIDAS RECENTAMENTE E
ADOTADOS PELA COMPANHIA
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As seguintes normas alteradas e interpretagdes ndo tiveram impacto significativo nas demonstragoes contébeis
individuais e consolidadas da Companhia.

Alteragdes no CPC 15 (R1): Definigdo/Combinagéo de negocios;

Alteragdes no GPC 38, CPC 40 (R1) e CPC 48: Reforma da Taxa de Juros de Referéncia;

Alteragdes no CPC 26 (R1) e CPC 23: Definigao de material;

Revisio no CPC 00 (R2): Estrutura Conceitual para Relatdrio Financeiro;

Alteragdes no CPC 06 (R2): Beneficios Relacionados & Covid-19 Concedidos para Arrendatarios em
Contratos de Arrendamento.

e © © o o

Normas emitidas, mas ainda néo vigentes

As normas e interpretagdes novas e alteradas emilidas pelo IASB e pelo CPC, descritas a seguir, ainda néo estao
em vigor. O Grupo pretende adotar essas normas e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem
em vigor, a partir de 1° de janeiro de 2023:

o CPC50/IFRS 17 Contratos de Seguro
o CPC26/IAS 1 Apresentagdo das DemonstragGes Contéabeis

A Administragdo da Companhia esta avaliando 0s impactos praticos que tais ilens possam ter em suas
demonstragGes financeiras, na medida que os normativos estiverem regulamentados pela Comisséo de Valores

Mobiliarios (CVM).

NOTA 05 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

3111212021 3111212020
Caixa e equivalentes de caixa 10 10
10 10

Caixa e equivalentes incluem as contas de caixa e de bancos nacionais.

NOTA 06 - TRIBUTOS A RECUPERAR

3111212021 3111212020
ICMS 13 13
13 13

NOTA 07 - PARTES RELACIONADAS

As transagdes com partes relacionadas foram realizadas a valores e prazos usuais de mercado.
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Nas contas correntes entre as empresas, os contratos preveem taxas de juros pela variagéo do IPCA, com excecao
de saldos que compuseram as dividas intragrupo na Recuperagdo Judicial, cujos valores ndo sofrem atualizagao

conforme previsto no item 2.1.12 do Plano de Recuperagao Judicial.

Ativo néo circulante
Partes relacionadas

: 311212021 31/12/2020
IESA Projetos, Equipamentos e Montagens S/A 34.932 35.150
Inepar S.A Industria e Conslrugoes (ii) - _ 25
34.932 35175

Passivo néo Circulante

_ 3111212021 311212020
Inepar S.A Industria e Construgdes (ii) 4104 4.087
4104 4.087

(i) Controladora direta
(i) Controladora indireta

O valor de R$ 4.104, refere-se aos créditos quirografarios transferidos para a controladora Inepar S:A. Industria e
Construgdes para converséo em agoes e ou debéntures perpétuas, conforme Plano de Recuperagao Judicial.

NOTA 08 - TRIBUTOS DIFERIDOS
311212021 31/12/2020

IRPJ diferido sobre diferencas temporarias 27 -
CSLL diferido sobre diferengas temporarias 10 -
37

NOTA 09 -~ IMOBILIZADO

Benfeitorias em

Controladora Maquinas e Moveis e Informética Propriedades Total
Equipamentos Utensilios Hardware/Software de Terceiros

Em 31 de Dezembro de 2020

Cuslo 2.527 2 21 1.110 3.660
Depreciagdo Acumulada (1.326) (2) (21) (229) (1.578)
Valor contabil liquido 1.201 - - 881 2.082
Depreciagdo (166) - - (44) (210)
Saldo Final 1.035 - - 835 1.872
Em 31 de Dezembro de 2021

Custo 2.521 2 21 1.110 3.660
Depreciagdo Acumulada (1.492) (2) (21) (273) (1.788)
Valor contabil liquido 1.035 - . 837 1.872
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NOTA 10 ~ IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A RECOLHER

31122021 3111212020

Cofins arecolher 15 20
Qutras Obrigagdes da PGFN (a) 105 126
120 146

Circulante 40 38
80 108

Nao circulante

a) Refere-se aos valores de impostos e contiibuigoes inscritos em divida ativa e que foram parcelados.

NOTA 11 - IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

11.1 Impostos Diferidos

3171212021 3171212020
Ativo Fiscal Diferido IRPJ CSLL Total IRPJ CSLL Total
Créditos s/'rovisdes 21 10 37
Total Ativo Nao Circulante 27 10 37
Passivo Fiscal Diferido IRPJ CSLL Total IRPJ CSLL Total
Depreciagio 8/ Revisdo Vida Uil (91) (32) (123) (102) (36) (138)
Total Passivo Nio Circulante (91) (32) (123) (102) (36) (138)

a) O imposto de renda e a contribuigao social diferido s&o calculados sobre as correspondentes diferengas
temporarias entre as bases de calculo do imposto de renda e da contribuigdo social sobre ativos e passivos
e os valores contabeis das demonstragdes financeiras, apurados em conformidade com a Deliberagdo

CVM n.° 599/09 e Instrugdo CYM n.* 371/02.

b) As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para determinagéo desses créditos diferidos, séo de

25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuigao social.

¢) Tributos diferidos ativos foram constituidos na mesma proporgéo do passivo diferido e serdo realizados a

medida que o passivo da reviséo de vida (fil e do custo atribuido forem realizados.

11.2 Despesas com Tributos sobre o Prejuizo

A sequir sdo apresentados os encargos com tributos sobre o Prejuizo registrados no resultado dos periodos:

— -
P
R
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311212021 3111212020

Prejuizo antes dos impostos (392) (369)

Aliquota Nominal -34% -34%
Ajustes para apuragao da aliquota efetiva

Adicdes e Exclusdes permanentes 52 20

IRPJ e CSLL no resultado 52 ' 20

Imposto Diferido 52 20

a) O valor do imposto diferido refere-se, hasicamente, a parcela do lucro da empreitada ou fornecimento para
entidades governamentais computadas no resultado no periodo de apurag#o, proporcional a receita dessas
operagdes consideradas no resultado e néo recebido até a data do encerramento do exercicio.

NOTA 12 - PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital Social

O Capital Social da sociedade subsciito é de R$ 56.747 representados por 56.747.352 (cinquenta e seis milhdes,
setecentos e quarenta e sete mil e trezentas e cinquenta e duas) agdes ordinarias nominativas, com direito a voto.

23 Assembleia Geral Ordinéria e 4* Assembléia Geral Extraordinéria de 30/11/2012

Foi homologado o aumento de capital no montante de R$ 5.747, com a emisséo de 5.747.252 novas agdes
ordinarias nominativas, ao valor unitario de emisséo de R$ 1,00 (um real).

52 Assembléia Geral Extraordinaria de 28/03/2013 '

Autorizado o aumento de capital no montante de R$ 50.000, com emisséo de 50.000.100 novas agdes ordinarias
nominativas, ao valor unitério de emisséo de R$ 1,00 (um real).

b) Ajuste de Avaliagdo Patrimonial

Refere-se, principalmente, & diferenga entre o passivo baixado dos valores constantes do Plano de Recuperagéo

Judicial e o valor justo das debéntures perpétuas emitidas pela Companhia controladora.
O langamento classificado no Patrimdnio Liquido estéa baseado em Parecer contabil emitido pelo Professor Eliseu

Martins e esta de acordo com as Normas Contabeis vigentes.

NOTA 13 - RESULTADO POR AGAO

O lucro basico e diluido por agdo é calculado mediante a diviséo do lucro atribuivel aos acionistas da sociedade,
pela quantidade de agOes emitidas.
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Resultado por Agdo
311212021 311212020

Resultado Liquido do exerciclo atribuido aos acionistas da Companhia

LucrofPrejuizo disponivel aos acionistas ordinarios (341) (349)

Denominador (em milhares de agbes)

Quantidade de agdes ordinarias emilidas 56.747 56.747
56.747 56.747

Total

Resultado basico e diluido por agdo (em Reais)

Agéo ordinaria (0,00601) (0,00515)

NOTA 14 - TRATATIVAS QUE IRAO GERAR EVENTOS SUBSEQUENTES

A Administragao da Companhia esta em fase busca de parceiros e negociagdes com a intengdo de realizar as
operagdes abaixo especificadas com o objetivo de manter a continuidade da Empresa com geragéo de fluxo de
caixa positivo para alender as obrigagdes constantes do Plano de Recuperagao Judicial, bem como as obrigagdes

correntes.

As operages dos itens a/b/c/d serdo realizadas através de edital de oferta plblica por meio de propostas fechadas
para alienagéo de dos bens:

a) Alienagéo das agdes da UPI IOG;

b) Dagdo em pagamento para Instituices Financeiras do imovel localizado no municipio de Charqueadas;

¢) Dag#o em pagamento para Instituigoes Financeiras do imével situado no municipio de Macaé.
d) Ja constituido o FIDC (Fundo de Investimento de Direilos Creditorios), com a integralizagéo de alivos em

fase de negociagdo dos créditos. Estes créditos serdo ulilizados principalmente para liquidagdo de passivos
juntos aos bancos credores, O FIDC foi constituido com créditos superiores a R$ 900 milhdes, sendo

considerado para fins de convers&o em cotas o valor de R$ 619 milhges.

e) A Companhia esta implantando um programa para redugéo dos custos operacionais visando adequar as
despesas com a nova realidade econdmica da atual conjuntura. '

f) Intensificagdo dos trabalhos na area comercial com a conquista de novos clientes.

g) Busca de capital de giro para dar suporte aos novos projetos.
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L ER:PRE

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstragdes Financeiras

Aos
Acionistas, Conselheiros e Administradores da

IESA Tecnologia e Transportes S.A. — em Recuperagdo Judicial
Rio de Janeiro — RJ

Opinido

Examinamos as demonstrages financeiras da IESA Tecnologia e Transportes S.A. — em
Recuperagdo Judicial ("Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas

contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da IESA Tecnologia e
Transportes S.A. — em Recuperagdo Judicial ("Companhia”) em 31 de dezembro de 2021, o
desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatério financeiro International Financial Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo
Internacional Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir
intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relagdo a Companhia de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para

fundamentar nossa opinido.

Incerteza relevante quando a continuidade operacional

Conforme mencionado na nota explicativa “1”, as demonstragoes financeiras findas em 31 de
dezembro de 2021, a Companhia se encontra em Recuperagdo Judicial (RJ) desde o ano de 2014.
0 plano de recuperacdo judicial apresentado foi aprovado pelos credores e homologado pelo
Juizo da 12 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca de Sdo Paulo no ano de 2015.
Essas demonstragoes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade normal dos
negdcios da Companbhia, os quais preveem a liquidagdo de suas obrigagdes no curso normal de
suas atividades. Assim, em 31 de dezembro de 2021 as demonstragdes financeiras apresentam
resultado negativo de RS 341 mil, passivo circulante superior ao ativo circulante de RS 153 mil.
Ainda que o Plano de Recuperagdo Judicial da Companhia esta em andamento, existem certos
eventos ou condi¢bes, juntamente com outros assuntos, que indicam a existéncia de incerteza
quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Por outro lado, a Companhia
vem realizando sua carteira de projetos junto aos clientes, bem como monetizando parte de
seus ativos, com esses recursos, pagando suas despesas operacionais e liguidando as obrigagdes
do Plano de Recuperacdo Judicial. Tais fatores, a medida que forem sendo efetivados,
contribuirdo para o aumento da ocupacdo da capacidade fabril, a niveis satisfatorios e ao
encerramento do processo de recuperacio judicial. Nossa opinido ndo contém modificagdo em

relagdo a esse assunto.




Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado
Revisamos, também, as demonstracoes do valor adicionado (DVA), referente ao exercicio findo

em 31 de dezembro de 2021, preparadas sob a responsabilidade da administracdo da
Companhia e considerada informacgao suplementar pelas IFRS. Essas demonstragdes foram
submetidas aos mesmos procedimentos de revisao executados em conjunto com a revisao das
demonstragdes financeiras da companhia, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas
com as informagdes e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetudo estdo
de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 — Demonstragao do Valor Adicionado. Com
base em nossa revisdo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
essas demonstragées do valor adicionado nao foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nessa norma e de maneira consistente em relagdo as
informagdes contabeis intermediarias tomadas em conjunto.

Demonstragoes financeiras comparativas do exercicio anteriores examinadas e revisadas por

outro auditor independente
As demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, foram submetidas

a procedimentos de auditoria e revisao, respectivamente, por outros auditores independentes,
que emitiram relatorios de auditoria e revisdao com datas de 08 de julho de 2021. O relatorio de
auditoria foi emitido sem ressalva, porém com comentdrio sobre: | — Incerteza Significativa
Relacionada com a Continuidade Operacional (Ponto este mantido).

Responsabilidade da administragdo pelas demonstragdes financeiras

A administragdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstracdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras
livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragoes financeiras, a administragdo é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das
demonstragoes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operagoes, ou ndao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdao do processo de elaboragdo das demonstragées financeiras.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragées financeiras, tomadas
em conjunto, estdo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel
de segurancga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢bes relevantes
existentes. As distor¢ées podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas f'
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisées econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas

demonstragoes financeiras.
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de ndo detecgdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacoes falsas
intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opiniao sohre a eficacia dos controles internos da Companhia.

- Avaliamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela administracao.

Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com bhase nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢gbes que possam levantar davida significativa em relacio 2
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relalorio de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresenta¢do geral, a estrutura e o contetdo das demonstracées financeiras,
inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresenta¢io adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive

as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Curitiba, 22 de marco de 2022.
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