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Senhores Acionistas.

A Administracdo da IESA OLEO & GAS S.A.— Em Recuperacio Judicial, em observancia as
normas internacionais de contabilidade emitidas pelo IASB e também de acordo com as préticas
contdbeis adotadas no Brasil, com atendimento integral da Lei n® 11.638/07 e Lei n° 11.941/09
e pronunciamentos emitidos pelo CPC — Comité de Pronunciamentos Contdbeis e aprovados
pelo CFC — Conselho Federal de Contabilidade e pela CVM — Comissdo de Valores
Mobilidrios, submete a apreciacdo dos acionistas os fatos e eventos do ano, bem como o
Relatério da Administracdo e as Demonstragdes Financeiras, relativos ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020, acompanhada do Relatério dos Auditores
Independentes.

Mensagem da Administracdo sobre Resultados, Recuperacao Judicial e Perspectivas
futuras

Explicando o lucro

A Companhia apresentou um lucro de R$ 450 milhdes, tendo em vista o sucesso obtido no
processo de arbitragem movido contra a Tupi B.V e PNBV, objetivando indenizac¢des pelas
perdas em consequéncia dos cancelamentos dos contratos assinados para a constru¢ido de
unidades de FPSOs (Floating Production Storage and Offloading), que sdo grandes
equipamentos flutuantes utilizados na producao, estocagem e transferéncia de petréleo.

Do contexto operacional e de mercado

A Companhia tem como atividade preponderante a prestagdo de servigos e o fornecimento de
materiais para as industrias de petréleo, gas, quimica e petroquimica, visando fornecer solug¢des
completas através de projetos EPC (Engineering, Procurement and Construction),
desenvolvendo desde os estudos e projetos de engenharia e consultoria até a execucdo de
servigos de manutengdo, constru¢cdo, montagem e assisténcia técnica.

Nesse sentido a Iesa Oleo & Gds S/A detém tecnologia, acervo técnico e capacidade suficientes
para atender a uma alta demanda do mercado de infraestrutura.

Apesar do processo de Recuperacdo Judicial iniciado em 2014, a Iesa Oleo & Gé&s S/A
conseguiu preservar seus ativos e acervos técnicos, e é nesse contexto que a mesma apresenta
como uma excelente alternativa.

No contexto mundial, em fun¢do da Pandemia, as economias fortes como China, Estados
Unidos e Europa criaram medidas para preservar as empresas e reativar a economia, através do
consumo € em investimentos em infraestrutura. Isso deverd ocorrer aqui no Brasil também,
principalmente pela crise energética que se aproxima. Vimos nisso uma oportunidade para
participarmos de parcela importante desses investimentos.
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Recuperacao Judicial - Historico do periodo Novembro/14 a Julho/21

No final de 2014, a Companhia, devido ao ambiente macroecondmico e politico do Brasil nos
ultimos anos e, por consequéncia, as pressoes estruturais, dindmica inflaciondria e elevada taxa
de juros em um ambiente de baixo crescimento e desconfianca, principalmente em nosso ramo
de atuacdo industrial e de infraestrutura, obrigou-se a implantar um plano global de
restruturacdo que culminou no seu pedido de Recuperacdo Judicial, junto com as demais
empresas do Grupo Inepar/Iesa.

Em 13 de maio de 2015, os credores do Grupo INEPAR/Iesa, reunidos em Assembleia Geral,
deliberaram pela aprovacdo do Plano de Recuperagao Judicial proposto pelas empresas em

recuperacao.
e Os ativos da IESA/Inepar foram avaliados em R$ 3,2 bilhdes em novembro de 2014.
¢ O Plano de recuperacdo judicial do Grupo foi aprovado por 90% dos credores.
e Redugdo do passivo sujeito a RJ de R$ 1,9 bilhdes.
e Pagamento do passivo sujeito a RJ via conversao da divida em patrimonio liquido, com

emissdo de debéntures perpétuas conversiveis em acdes da INEP3. Com a eventual
conversdo das debéntures em acdes, o capital da empresa passaria a ser pulverizado e
com uma base aciondria muito maior, sendo que o conjunto da participacao dos credores
concursais passariam a deter 83,5% de participagcdo societdria, podendo o BNDES se
tornar um sécio relevante na Inepar.

A Reestruturagdo promoveu a liberacdo de bloqueios e desonerou 6 ativos “non core”
que foram fonte de recursos para a estabilizacdo das empresas do Grupo Inepar/Iesa.
Maior conversao de divida em participagao da histdria do pais via solu¢@o inovadora,
com a emissdo das debéntures perpétuas, ndo exigiveis e conversiveis em acgoes
ordindrias da Controladora (“INEP3”), remuneradas por lucro, sem desconto no valor
de face das dividas novadas e com elementos de melhores praticas de governanca
corporativa.

Liquidagao superior a 98% dos compromissos assumidos com o plano de recuperagao
judicial.

Monetizacao de ativos superior ao pactuado no Plano de Recuperacgado Judicial, avaliado
a época do Plano por R$ 658 milhdes, e que, até a publicacio deste Balango obteve um
resultado muito superior, totalizando R$ 1,015 bilhdes, o que demonstra a seriedade e
eficidcia dos diversos “claims” em discussdo administrativa e/ou judicial pelas
Companbhias.

Hé que se destacar a vitéria da IESA Oleo e Gds no processo arbitral que correu em
NY/USA, contra a TUPI e PNBYV, subsidiarias da Petrobras, decisdo essa ocorrida em
dezembro/20, e j noticiada através de Fatos Relevantes, o que contribuird de forma decisiva
para alcangarmos o fim do processo de Recuperagdo Judicial e o soerguimento das
empresas.

Em 04/11/2020 o Grupo Inepar/Iesa realizou uma audiéncia publica com o Juiz da Recuperagao
Judicial, onde nesta oportunidade exploramos nosso plano para encerramento da Recuperagao
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Judicial, bem como nossa estratégia para protecao de ativos que possibilitardo o pagamento dos
compromissos para este encerramento e os pagamentos necessarios aos credores concursais fora
do biénio e credores extraconcursais.

Também mostramos aos credores e ao Juiz que nossos ativos s30 maiores que nossos passivos
e que o casamento destes proporcionard maior seguranca na realiza¢ao dos compromissos com
credores concursais € extraconcursais.

Destacamos também que as inimeras penhoras e constri¢des sofridas pelo Grupo Inepar/Iesa
em relacdo as suas monetizacoes de ativos, em muito tem atrapalhado a conclusio do plano de
recuperacao judicial.

Hoje, essas penhoras e bloqueios judiciais ultrapassam os R$ 300 milhdes.

Feita essa audiéncia e apds discussdes havidas com os credores presentes, o Juiz da
Recuperacdo nos deu até 25/11/2020 para protocolar uma peti¢io pormenorizando toda nossa
proposta para encerramento da Recuperacdo Judicial, bem como toda nossa proposta para
pagamento dos demais credores, sejam eles concursais ou extraconcursais. Tempestivamente
cumprimos a determinacao judicial.

Com o advento da arbitragem, o Grupo Inepar/Iesa acharam por bem, em 22/04/21, peticionar
novamente nos autos da RJ, revisando o plano de pagamentos que compreende o encerramento
da recuperacdo judicial e o pagamento de diversas dividas extraconcursais, com €nfase nas
trabalhistas, sem esquecer as financeiras e prestadores de servigos.

Adicionalmente, mostrando nossa transparéncia no processo de recuperacdo judicial,
demonstramos também na peticao de 22/04/21 os pagamentos efetuados com o recebimento da
primeira tranche da arbitragem.

Com o advento do recebimento da primeira parcela da parte da arbitragem, o Grupo Inepar/Iesa
realizou os pagamentos concursais das Classes I e IV, incontroversos até aquele momento, e
necessdarios para o encerramento da Recuperacao Judicial, além de trabalhistas extraconcursais
e financeiros, conforme demonstrado em nossa peticao do dia 22/04/21, protocolado nos autos
da RIJ.

Com o recebimento da segunda parte da arbitragem o Grupo Inepar/Iesa pretende efetuar 100%
dos pagamentos incontroversos relativos ao Plano de Recuperacao Judicial, bem como avancgar
e reestruturar a divida com o BNDES registrada na Controladora Inepar S/A, além de
pagamentos extraconcursais principalmente os trabalhistas.

Vale salientar que até o momento o Grupo Inepar/Iesa ja realizou o pagamento de 99% dos seus
compromissos exigiveis para o encerramento da recuperagao Judicial, conforme quadro abaixo:
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RJ GRUPO INEPAR

Saldo incontroverso | Saldo incontroverso Saldo total avglgtl;g o
Classe dentro do biénio fora do biénio devido Ir)n(g)men to
R$ M R$ M R$ M
Classe I - R$ 13,0 R$ 13,0 R$ 71,0
Classe 11 RS$ 21,3 RS 341,7 R$ 363,0 R$ 199,5
Classe 111 - - - R$ 1.993,7
Classe IV R$ 14,0 RS 14,0 RS$ 12,5
TOTAL R$ 21,3 RS 368,7 R$ 390,0 R$ 2.276,7

Conforme se vé, para fins de encerramento da presente Recuperacdo Judicial, se faz necessario
o pagamento apenas do BNDES (Credor Classe II que ja recebeu 80% do seu crédito) do saldo
dentro do biénio no valor de R$ 21,3 milhdes.

Assim, considerando o total efetivamente pago, é possivel constatar que para encerramento da
Recuperacao Judicial se faz necessario o pagamento de créditos que ndo somam sequer 1%
(hum por cento) do valor total ja adimplido pelas empresas.

Outro assunto de extrema importancia diz respeito ao Grupo Inepar/Iesa ter concluido em
Dezembro/20 a revisdo geral das suas dividas tributdrias, visando a possibilidade de reduzi-las
com base no Programa de Transacdo Excepcional regulamentada pela Lei 13.988/20 e Portaria
PGFN 14.402/2020. Vale salientar que em Dezembro/20 as empresas pagaram a primeira
parcela deste parcelamento, e autorizaram a transferéncia de um credito fiscal liquido e certo,
de R$ 18 milhdes perante a Receita Federal, para amortizag¢ao das primeiras 6 parcelas da citada
Transagao.

Ocorre que, nos termos das Portarias PGFN 2.382/2021 e 9.917/2020, novos beneficios foram
oferecidos, especificamente as empresas em Recuperagdo Judicial e, objetivando usufruir destes
melhores beneficios, a empresa requereu, e a Fazenda Nacional concedeu, a possibilidade de
migrarmos do parcelamento aprovado em dezembro/2020 para um novo parcelamento mais
adequado ao fluxo de caixa da empresas Inepar, podendo atingir os descontos maximos
possiveis.

De acordo com essas Portarias as dividas tributdrias objeto desta Transacdo em esfera
administrativa, deverdo ser reduzidas em 67%, o que resultard numa divida tributéria de aprox.
R$ 90 milhdes, com reducdo de R$ 124 milhdes em relacdo a posi¢do contdbil atual.
Salientamos que ainda estamos conciliando todos os valores em consonancia com as regras das
Portarias e acreditamos que possamos reduzi-la ainda mais.

Estes valores estdo contidos em documentos trocados com a PGFN.

Esperamos nas proximas semanas estar concluindo essa negociacdo junto a PGFN.
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Da Continuidade das operacoes

Ainda, para fazer frente aos pagamentos, em um ambiente macroecondmico adverso do nosso
pais, o Grupo Inepar/lesa efetivou diversas alienagdes das suas participagdes societdrias, dentre
as quais destacamos: (i) Venda da participacdo aciondria da Iesa no capital da TIISA-
Infraestrutura S.A; (ii) Venda da participacdo aciondria da Inepar no capital da Inepar
Telecomunicagdes S.A; (ii1) Venda da participacdo aciondria da Inepar no capital da Andritz
Hydro Inepar do Brasil S.A., o que nos permitiu recursos para a adesdao ao Refis, e também
permitiu recursos para encerrar o processo juridico com a Itiquira Energética e Swiss RE; (iv)
Alienacdo da participagdo aciondria da Penta ParticipacOes e Investimentos Ltda. no capital das
Centrais Elétricas Matogrossenses S.A.(atual Energisa Mato Grosso S.A); (v) Venda da
participacao aciondria da Iesa no capital da Inepar Capacitores S.A; (vi) Venda de parte das
maquinas e parte do imovel (fabrica) que compdem a UPI IPM de Araraquara, leildo realizado
em 21/05/2018 e (vii) Venda do imével localizado em Curitiba, realizada em agosto/20.
Dentro deste contexto, com o objetivo de manter a continuidade das empresas com geracao de
fluxo de caixa positivo e cumprir com as obrigacdes do Plano de Recuperacdo e também para
suprir as necessidades de caixa dos projetos que estdo em andamento e para novos projetos que
a empresa ird participar, a administracdo estd trabalhando para concretizar a alienagdo de
diversos ativos listados no Plano de Recuperagao, entre os quais citamos:
I - Operacdes que poderdo ser realizadas através de edital de oferta publica por meio de
propostas fechadas para alienacao de dos bens:

a) Alienacdo das a¢des da UPI IOG;

b) Alienagao do im6vel situado no municipio de Macaé; e

¢) Alienacgao de parte da UPI IPM, com mdaquinas e iméveis, localizados no municipio de

Araraquara.

IT - Além da disponibilidade dos ativos acima, também foi procedido:

a) a constituicdo do FIDC (Fundo de Investimentos de Direitos Creditdrios), com a
integralizacdo de ativos em fase final de negociac@o dos créditos no valor aproximado
de R$ 1,040 bilhoes, cuja expectativa de monetizagdo € acima de R$ 619 milhdes. Tal
expectativa se baseia no histérico acima de 50% de recuperacdo destes créditos pelas
companhias, ao longo dos dltimos anos.

b) Estes créditos serdo utilizados principalmente para negociar a liquidagdo de passivos
junto ao BNDES e debenturistas da 5% emissao e outros credores extraconcursais.

c) Cabe enfatizar que no balango oficial estd contabilizado o investimento nestas Cotas do
FIDC, por equivaléncia, porém seu efeito € nulo no resultado por um provisionamento
contingente das Cotas subordinadas.

III — Outras a¢des em andamento.
a) Intenso trabalho na monetizagdo de ativos em discussdo judicial fora do FIDC.
Estes ativos em discussdo fora do FIDC, somam hoje no Grupo Inepar/lesa aprox. R$
1,8 Bi e estamos considerando como recebimento provavel o valor de R$ 680 milhdes
liquidos de despesas, ou seja, um indice de conversao de 37%, muito abaixo do histérico
acima mencionado, demonstrando um conservadorismo nas expectativas de
monetiza¢do dos mesmos. Cabe frisar que por imposi¢ao das Normas Contdbeis ndo é
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permitido provisionamento de ativos a monetizar e receber, € o balanco oficial ndo
contempla nenhum valor para os mesmos.

Por se tratar de ativos em discussao judicial, ndo temos como precisar as datas de
monetizacio, porém uma informacao importante € que a média das discussdes correntes
gira em torno de 8 anos, e todos eles tem data de origem igual ou maior que 7 anos.

b) Dando continuidade ao processo de ajuste dos custos operacionais, no ano de 2020 o
Grupo Inepar/Iesa conseguiu uma reducéo de R$ 11 milhdes/ano nas despesas salarias
¢ de R$ 4 milhoes/ano nas despesas operacionais. Esse é um processo continuo de ajuste
da Companhia para sua volta ao mercado;

¢) Intensifica¢do do trabalho comercial com a conquista de novos clientes;

d) Busca de capital de giro para dar suporte aos novos projetos;

e) Preparacdo de um Plano Estratégico de 5 anos que visa determinar todas as acdes
necessdrias para manutencao das atividades pré e pos RJ.

f) Gestdo inteligente do passivo extra concursal para vinculagdo dos pagamentos a
realizacdo dos ativos a fim de ndo pressionar as atividades.

g) Adesdo ao Programa de Transagdo Individual instituido pela Lei 13.988/2020, através
das Portarias PGFN 2.381/2021 e 9.917/2020. Esta adesdo permitird uma reducdo
significativa no montante dos débitos com o aproveitamento dos beneficios previstos na
legislag@o aplicavel na reducgdo de juros, multas e encargos legais.

h) Assinatura de vérios acordos de entendimentos com parceiros multinacionais que
deverdo ser implementados imediatamente apds o levantamento da Recuperagdo
Judicial. A grande maioria destes entendimentos se referem ou a break true tecnolégico,
ou tecnologias ainda ndo utilizadas no Brasil. Todos estes novos produtos sdo em adi¢dao
as linhas j4 existentes em nossas empresas.

Acreditamos que, apds o encerramento da recuperacdo judicial prevista para o segundo
semestre de 2021 em vista de termos apenas 1% ainda a pagar conforme ja esclarecido acima,
a renegociacdo em conclusdo com os principais credores extraconcursais € a eminéncia da
readequacdo de sua divida tributaria conforme ja amplamente explanado Ha que se considerar
a entrada dos recursos superiores a R$ 500 milhdes obtidos na vitdria da arbitragem contra a
TUPI e PNBV e vdrias outras monetizagdes para fazer face as necessidades de giro.
Seguramente, a empresa terd condi¢des de retomar suas atividades com maior tranquilidade, de
forma mais acelerada e muito melhor habilitada a concluir as negociacdes com 0s parceiros
estratégicos que com a qualidade de nosso acervo asseguram competitiva posi¢do no mercado
Latino Americano de infraestrutura.

E oportuno destacar que as Organiza¢des INEPAR tem hoje um grande volume em discussdo
de pleitos e adicionais contratuais junto aos clientes, com alta probabilidade de éxito, resultantes
de discussdes juridicas e administrativas de alteracdes no escopo, prazo, quantidade, preco,
problemas de medicdo e atrasos de recebimento na prestacdo de servicos e venda de
equipamentos, junto a clientes de economia ptblica, mista e privada.

Por fim destacamos que o cumprimento do nosso Plano de Pagamentos, protocolado no juizo
da RJ em 22/04/2021, com a liberagdo dos depdsitos judiciais de mais de R$ 300 milhdes, sera
fundamental para o soerguimento da empresa, proporcionando o ambiente necessario para a
busca de novos projetos e parceiros estratégicos.
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COVID

Os reais impactos da pandemia ainda estdo sendo mensurados, e seus efeitos colaterais sdo alvo
de diversas medidas governamentais que tentam minimizar seus efeitos.

Do nosso lado, estamos tomando todas medidas sugeridas e impostas pelas autoridades a fim
de preservar a vida e a saude dos nossos trabalhadores.

Pelo lado dos projetos estamos enfrentando um aumento de custos muito acima da inflacdo,
como por exemplo o preco do aco, bem como a falta de matérias primas necessarias ao
desenvolvimento dos nossos projetos. Isso causou um aumento de custos e diminui¢do das
margens no periodo de 2020 e continua em 2021.

A Companhia tomou, e continua tomando uma série de medidas a fim de reduzir custos e
postergar gastos com objetivo de enfrentar esse momento de pandemia mundial.

AUDITORIA EXTERNA

Atendendo as disposi¢es da Instrucio CVM 381/03, a Iesa Oleo & Giés S/A informa que neste
exercicio encerrado em 31/12/2020 ndo ocorreu a prestacao de qualquer servigo que ndo seja o
de auditoria das demonstracdes financeiras pela B.L.B. Auditores Independentes SS. A
Companhia adota como politica atender as regulamentacdes que definem as restricoes de
servicos dos auditores independentes. As demonstracdes financeiras individuais estao de acordo
com as normas internacionais dos relatérios financeiros (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board - IASB, e conforme as préticas contdbeis adotadas no Brasil. As
informacdes ndo financeiras, assim como outras informagdes operacionais, ndo foram objeto
de auditoria por parte de nossos auditores independentes.

DECLARACAO DA DIRETORIA

Em observancia as disposi¢des constantes em instru¢des da CVM, a Diretoria declara que
discutiu, reviu e concordou com as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2020 e com referéncia as opinides expressas no parecer dos auditores
independentes, informa que compreende os critérios técnicos utilizados pelos auditores para
emissao do parecer, porém entende que a Empresa apresenta as condi¢cdes necessdrias para a
continuidade das suas operacdes, de acordo com o que diz o préprio parecer dos auditores
independentes “a Companhia estd conseguindo realizar parte de seus ativos e com esses
recursos estdo liquidando as obrigacoes do plano de recuperacdo judicial, hd também uma
previsdo de parcelamento, e por consequéncia, a redugdo significativa dos débitos tributdrios,
no que tange a multas e juros incorridos, e esses fatores somados, a medida que forem
efetivados, contribuirdo para o retorno da operacdo do seu parque fabril” conforme
demonstrado ao longo deste Relatdrio e principalmente no Balango projetado.

Sempre respeitando as orientacdes dos nossos Auditores Independentes BLB , a Administracao
da empresa, com o compromisso de maxima transparéncia e realidade do nosso relatério, se
permite esclarecer e adicionar informacgdes de grande importancia, consubstanciadas em notas
explicativas e técnicas, além de documentacdo apensadas, permitindo o exercicio de um
Balango gerencial que demonstra a situagcdo real das empresas, com a consideracdo de tais
informagdes factuais.
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(Em milhares de reais)

Ativo

Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa
Clientes
Impostos a recuperar
Dividendos a Receber
Outros Créditos

Total do Ativo Circulante

Nao circulante
Partes relacionadas
Impostos a recuperar
Depdsitos judiciais
Outros Créditos
Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do Ativo Nao Circulante

Total do Ativo

Nota

31/12/2020

14
498.960
16.780
73

286

516.113

36.135
15.579
44.455
33
94.208
106.689
4.412

301.511

817.624

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

31/12/2019

23
117.522
16.776
73

327

134.721

26.572
44.454
33
98.792
110.744
15.045

295.640

430.361
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(Em milhares de reais)

Passivo

Circulante
Fornecedores
Financiamentos e Empréstimos
Obrigagdes Sociais
Impostos e Contribuigdes a Recolher
Dividendos Propostos
Provisdo de Custo e Encargos
Adiantamentos sobre Encomendas
Outras Contas a Pagar

Total do Passivo Circulante

Nao Circulante
Impostos e Contribuigdes a Recolher
Partes relacionadas
Impostos Diferidos
Provisdes para Contingéncias
Provis&o para passivo a descoberto

Total do Passivo Nao Circulante

Patrimoénio Liquido/Passivo a descoberto
Capital Social
Prejuizos acumulados
Ajustes Avaliagao Patrimonial

Total do Patrimonio Liquido/Passivo a descoberto

Total do Passivo e do Patriménio Liquido/
Passivo a descoberto

Nota

21
19.1
20

221

31/112/2020

28.366
194.612
103.644
172.074

24
126.297
3.927
7.214

636.158

52.515
53.944
15.489
45.673

6.608

174.229

102.996
(121.847)

26.088

7.237

817.624

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

31112/2019

51.628
103.274
181.332

60.983

24
112.415
87.445
9.666

_ aeTer

85.719
58.076
116.875
2

260.672

102.996
(571.981)
31.907

(437.078)

430.361



IESA Oleo & Gas S.A. - em Recuperacio Judicial

Demonstracoes de Resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de reais)

Nota

Receita Operacional Liquida 23
Custos dos Produtos e Servigos

Lucro/Prejuizo Bruto

Receitas [Despesas] Operacionais
Despesas com Vendas
Administrativas e Gerais
Outras Receitas (Despesas) 2%
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 1.1

Resultado antes das Despesas e Receitas

Financeiras
Despesas Financeiras 25
Receitas Financeiras 25

Resultado antes dos Tributos sobre o Lucro

Imposto de Renda e Contribuicdo Correntes 192
Imposto de Renda e Contribui¢éo Diferidos 192

Resultado antes das Participagoes

Lucro/Prejuizo do exercicio
Quantidade de agdes ao final do exercicio

Lucro/Prejuizo basico e diluido por lote de mil agdes - R$

31/112/2020

1.636

(1.656)

(20)

456.746

(1.394)
(21.478)
488.184

(8.566)

456.726

(39.504)
494

417.716

32.418
450.134

450.134

__ 65905745

6.820,65

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

31112/2019

231

(4.437)

(4.206)

(84.954)
(1.475)
(15.591)
(67.508)
(380)

(89.160)

(20.898)
2673

(107.385)

(712)

(108.097)

(108.097)
__ 65995745

(1.637,94)



IESA Oleo & Gas S.A. - em Recuperacio Judicial

C.N.P.J. M.F - N° 07.248.576/0001-11

Demonstracoes das mutacoes do patrimonio liquido (Passivo a descoberto)

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2018

Prejuizo do exercicio

Ganho na conversao de debéntures perpétuas

Outros Resultados Abrangentes - Ajuste de Conversao de Coligada no Exterior
Resultado Abrangente Total

Saldos em 31 de dezembro de 2019

Lucro do exercicio

Ganho na conversao de debéntures perpétuas

Outros Resultados Abrangentes - Ajuste de Conversao de Coligada no Exterior
Resultado Abrangente Total

Saldos em 31 de dezembro de 2020

Capital
Social

102.996

102.996

102.996

Prejuizos
Acumulados

(463.884)

(108.097)

(571.981)

450.134

(121.847)

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras

Ajuste de
Avaliagao
Patrimonial

11.652

19.576
679

31.907

(10.906)
5,087

26.088

Patrimdnio
Liquido

(349.236)

(108.097)
19.576
679

(87.842)

(437.078)

450.134
(10.906)
5,087

444.315

7.237



IESA Oleo & Gas S.A. - em Recuperagio Judicial
C.N.P.J. M.F - N° 07.248.576/0001-11

Demonstracao do Resultado Abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de reais)

31/12/2019

(108.097)

19.576
679

31/12/2020

RESULTADO DO EXERCICIO 450.134
Outros Resultado Abrangentes

Ganho na converséo de debéntures perpétuas (10.906)

Ajustes Conversao s/Coligadas no Exterior 5.087

RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO 444.315

(87.842)

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras



IESA Oleo & Gas S.A. - em Recuperagio Judicial

C.N.P.J. M.F - N° 07.248.576/0001-11

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de reais)

ATIVIDADES OPERACIONAIS
Resultado do exercicio
Despesas (receitas) que n&do afetam o caixa e equivalentes
Depreciagbes e amortizagdes
Perda na alienagdo de permanente
Equivaléncia patrimonial
Variagbes monetarias e cambiais
Impostos diferidos
Provisdes (Reversodes)
Resultado do exercicio ajustado

(Aumento) redugéo no ativo:
Clientes
Estoques
Créditos de impostos
Outros créditos

Aumento (redugao) no passivo
Fornecedores
Obrigacdes sociais
Impostos e contribuigdes a recolher
Adiantamentos sobre encomendas
Outras contas a pagar

CAIXA CONSUMIDO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Pagamento pela compra imobilizado
Operagdes de mdtuos com empresas ligadas
Ajustes acumulado de converséo
CAIXA GERADO PELAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Amortizag&o de financiamentos e empréstimos - principal
Operagdes de matuos com empresas ligadas
CAIXA GERADO (CONSUMIDO) PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

AUMENTO (DIMINUIGAO) DO CAIXA E EQUIVALENTES

Saldo inicial do caixa e equivalentes
Saldo final do caixa e equivalentes
AUMENTO (DIMINUIGAO) DO CAIXA E EQUIVALENTES

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag@es financeiras

31/12/2020 31/12/2019
450.134 (108.097)
12.186 4882
2.502 26.395
8.566 380
33.939 6.138
(31.594) 712
(57.320) 57.921
426.124 (11.669)
(381.438) 11.626
- 10.945

@) (16.612)

41 (57)
(381.401) 5.902
(23.262) 4.923
(77.688) 8.438
163.605 2.468

(83.518) -

(2.452) 2.464
(23.315) 18.293
21.408 12.526

- (2.446)
10.358 2.957

- 19.576
10.358 20.087

- (4.486)

(31.775) (28.174)

(31.775) (32.660)

9) (47)

23 70

14 23

9) (47)




IESA Oleo & Gas S.A. - em Recuperagio Judicial
C.N.P.J. M.F - N°07.248.576/0001-11

Demonstracao do Valor Adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de reais)

3111212020 31112/2019

RECEITAS 591.946 (57.762)
Venda de mercadorias, produtos e servigos 1.613 262
Provis&o para créditos de liquidagao duvidosa 193 7.422
Outras receitas / despesas 590.140 (65.446)
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (77.155) (14.932)
Custos dos produtos, mercadorias e servigos vendidos (1.658) (4.437)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (75.497) (10.495)
VALOR ADICIONADO BRUTO 514.791 (72.694)
Depreciagao e Amortizagéo (12.186) (4.882)
VALOR ADICIONADO LIQUIDO 502.605 (77.576)
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA (8.072) 2.293
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (8.566) (380)
Receitas Financeiras 494 2.673
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 494.533 (75.283)

DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO

PESSOAL 4.775 9.864
Salarios e Encargos 3.184 3.778
Beneficios 1.091 5.480

FGTS 500 606
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIGOES 2 1.923
Federais 1.915
Estaduais 2 8
REMUNERAGAO DE CAPITAIS DE TERCEIROS 39.622 21.027

Juros 39.504 20.898

Alugueis 118 129
REMUNERAGAO DE CAPITAIS PROPRIOS 450.134 (108.097)
Prejuizo do exercicio 450.134 (108.097)
VALOR ADICIONADO TOTAL DISTRIBUIDO 494.533 (75.283)

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras



IESA OLEO & GAS S.A. - em Recuperagio Judicial

Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de reais exceto quando indicado de outra forma)

NOTA 1 - CONTEXTO OPERACIONAL

A IESA Oleo & Gis S.A., é uma Companhia de capital fechado, cujos atos constitutivos datados de 04/03/2005
estdo arquivados na JUCERIJ sob n.® 33.3.0027555-0. Esta registrada no CNPJ — Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas sob o n.° 07.248.576/0001-11, e sediada na cidade de Rio de Janeiro — RJ, na Rua da Quitanda n® 185 e
185-A, salas 601 a 613, bairro Centro, CEP 20.091-005.

A Companhia tem como atividade preponderante a prestacio de servigos e o fornecimento de materiais para as
industrias de petréleo, gds, quimica e petroquimica, visando fornecer solu¢des completas através de projetos EPC

(Engineering, Procurement and Construction), desenvolvendo desde os estudos e projetos de engenharia e
consultoria até a execugdo de servi¢os de manutencdo, constru¢do, montagem e assisténcia técnica.

Nesse sentido, as empresas do Grupo Inepar detém tecnologia, acervo técnico e capacidade fabril suficientes para
atender a uma alta demanda do mercado de infraestrutura.

Apesar do processo de Recuperagdo Judicial iniciado em 2014, as empresas do Grupo Inepar/Iesa conseguiram
preservar seus ativos e acervos técnicos, e € nesse contexto que as empresas do Grupo Inepar/Iesa se apresentam
como uma excelente alternativa.

Também faz parte da nossa histéria a busca por novos parceiros e mercados, e neste momento estamos buscando
parcerias importantes nas dreas de Saneamento, manuteng@o de equipamentos de transporte ferrovidrios entre outros.

NOTA 1.1 PROCESSO GLOBAL DA REESTRUTURACAO E RECUPERACAO JUDICIAL

Em 29/08/2014, a Iesa Oleo & Gds S/A , ajuizou em conjunto com as demais empresas do Grupo Inepar, pedido de
recuperacdo judicial nos termos dos artigos 51 e seguintes da Lei 11.101/2005.

Em 15/09/2014, foi proferida decisdo deferindo, nos termos do artigo 52 da Lei 11.101/2005 (a LFRE), o
processamento do pedido de recuperacdo judicial ajuizado pela Inepar S.A. Industria e Construcdes e demais

empresas.

A Inepar/IESA, cumprindo os compromissos assumidos no Plano de Recuperagdo Judicial, efetuou diversas
alienacdes das suas participacdes, dentre as quais destacamos:

-Venda da participacdo aciondria da Iesa no capital da TIISA-Infraestrutura S.A.

-Venda da participacdo aciondria da Inepar no capital da Inepar Telecomunicacdes S.A.

-Venda da participacdo aciondria da Inepar no capital da Andritz Hydro Inepar do Brasil S.A., o que nos permitiu
recursos para a adesdo ao REFIS, e também permitiu recursos para encerrar o processo juridico com a Itiquira

Energética e Swiss RE.

-Alienag¢do da participag@o aciondria da Penta Participacdes e Investimentos Ltda. no capital das Centrais Elétricas
Matogrossenses S.A. (atual Energisa Mato Grosso S.A.).

-Venda da participacdo aciondria da Iesa no capital da Inepar Capacitores S.A.

-Venda de parte das maquinas e parte do imével (fdbrica) que compdem a UPI IPM de Araraquara.



IESA OLEO & GAS S.A. - em Recuperagio Judicial

Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de reais exceto quando indicado de outra forma)

Em 21/05/18 foi realizado o leilao da UPI que compreendeu os seguintes ativos:
1-Parcela da UPI IPM que compreendem apenas ativos relativos a unidade de produgdo de hidro geragao.

2-Fracdo da planta de Araraquara, constituida por uma drea equivalente a (i) 54.017,20 metros quadrados de drea
coberta; e (ii) 35.421,02 metros quadrados de drea descoberta; totalizando 89.438,22 metros quadrados. Vale
destacar que a planta de Araraquara foi desmembrada em partes, na forma de condominio industria. O prego da
venda desta UPI foi de R$115 milhoes.

Outro item importante que destacamos refere-se as emissdes das debentures perpétuas conversiveis em acdes,
remuneradas por lucros, sem desconto no valor de face das dividas novadas e com elementos de melhores praticas
de governanca corporativa.

Constitui¢do do FIDC (Fundo de Investimento de Direitos Creditdrios), com a integralizacdo de ativos em fase final
de negociacdo dos créditos. Estes créditos serdo utilizados principalmente para liquidacdo de passivos juntos aos
bancos credores.

Além dos créditos em discussdo integralizados no FIDC Taranis, as empresas possuem também um volume muito
grande de outros créditos da mesma categoria que da mesma forma serdo utilizados para a liquidag@o das dividas
concursais e extraconcursais das Empresas.

As Empresas tem demonstrados uma excelente performance na monetizacdo destes ativos (claims) ao longo da sua
histéria e néo foi diferente durante esse periodo de recuperagio judicial, com monetiza¢cdes que chegam a R$ 1
bilhao.

Exemplo disso foi a recente decisdo, em dezembro de 2020, relativa ao processo arbitral instaurado contra a TUPI
e PNBYV, subsididrias da Petrobras, que culminou com o recebimento de US$ 96 milhdes conforme ja amplamente
noticiado por Fato Relevante e pela imprensa especializada.

Em 25/11/2020 e em revisdo peticionada no dia 22/04/2021, as Companhias apresentaram um plano de pagamento
para encerramento do processo de Recuperacdo Judicial com pagamento das obrigagcdes exigiveis para
encerramento, bem como o pagamento de diversas obrigacdes extraconcursais trabalhistas, financeiras e de
fornecedores, além de capital de giro necessdrio ao soerguimento da empresa.

Apés o recebimento da primeira tranche da arbitragem, ocorrida em 26/03/2021, a situag@o da recuperagdo judicial

se apresentava da seguinte forma:

RJ GRUPO INEPAR
Saldo incontroverso Saldo incontroverso fora . Valor’pago
cn . e s Saldo total devido até o
Classe dentro do biénio do biénio
(R$ M) (R$ M) R$M) momento
(R$ M)
Classe I - R$ 13,0 R$ 13,0 R$ 71,0
Classe 11 R$ 21,3 R$ 341,7 R$ 363,0 R$ 199,5
Classe 111 - - - R$ 1.993,7




IESA OLEO & GAS S.A. - em Recuperagio Judicial

Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de reais exceto quando indicado de outra forma)

Classe IV R$ 14,0 R$ 14,0 R$ 12,5

TOTAL R$ 21,3 R$ 368,7 R$ 390,0 R$ 2.276,7

Conforme se v€, para fins de encerramento da presente Recuperagdo Judicial, se faz necessario o pagamento apenas
do BNDES (Credor Classe II que ja recebeu 80% do seu crédito, se somarmos os valores liquidados na Classe 111, e
com saldo dentro do biénio no valor de R$ 21,3 milhdes, este passivo estd registrado na Inepar S/A.

As Companhias continuam empenhadas em recompor as suas carteiras de pedidos, visando gerar novos empregos,
bem como, equilibrar o seu fluxo de caixa e tem como objetivo encerrar a sua recuperagdo judicial no menor prazo
possivel, através da busca continua por novos clientes, novos mercados e novos parceiros estratégicos.

NOTA 1. 2 - COVID-19

Em observancia ao Oficio Circular CVM/SNC/SCP n° 02/2020 de 10 de marco de 2020, que trata sobre os impactos

econdmico-financeiro da COVID-19 nas demonstra¢des financeiras, a Administracdo avaliou os riscos e incertezas
que poderiam afetar as informacdes demonstracdo financeiras ora apresentadas, sendo abaixo as principais
avaliacdes que seguem:

Os reais impactos da pandemia ainda estdo sendo mensurados, e seus efeitos colaterais sdo alvo de diversas medidas
governamentais que tentam minimizar seus efeitos.

Do nosso lado, estamos tomando todas medidas sugeridas e impostas pelas autoridades a fim de preservar a vida e
a saude dos nossos trabalhadores.

A Companhia adotou, e continua adotando uma série de medidas a fim de reduzir custos e postergar gastos com
objetivo de enfrentar esse momento de pandemia mundial.

NOTA 2 - BASES DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras individuais da controladora foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo
com os Pronunciamentos, Interpretacdes e Orientacdes Técnicas (coletivamente “CPCs”) emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (CPC), transformados em Normas Brasileiras de Contabilidade mediante aprovacio
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e aplicdveis as Companhias Abertas mediante Deliberagdes da
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

Desta forma, as demonstragdes financeiras foram elaboradas considerando o custo histérico como base de valor e
determinados ativos e passivos mensurado ao valor justo.

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstracdes contdbeis, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e
correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestdo.

NOTA 3 - RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

3.1 Classificacoes de Itens Circulantes e Nao-Circulantes
No Balango Patrimonial, ativos e obrigacdes vincendas ou com expectativa de realizacdo dentro dos proximos 12
meses sao classificados como itens circulantes e aqueles com vencimento ou com expectativa de realizacao superior

a 12 meses sdo classificados como itens néo circulantes.

3.2 Compensacoes Entre Contas



IESA OLEO & GAS S.A. - em Recuperagio Judicial

Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de reais exceto quando indicado de outra forma)

Como regra geral, nas demonstracdes financeiras, nem ativos e passivos, ou receitas e despesas sdo compensados
entre si, exceto quando a compensacdo é requerida ou permitida por um pronunciamento ou norma brasileira de
contabilidade e estd compensacio reflete a esséncia da transagdo.

3.3 Conversoes em Moeda Estrangeira

Os itens nestas demonstra¢des financeiras sdo mensurados em moeda funcional, Reais (R$), que é a moeda do
principal ambiente econdmico em que a Companhia atua e na qual € realizada a maioria de suas transagdes, e sdo
apresentados em milhares de Reais.

Transag¢des em outras moedas sdo convertidas para a moeda funcional conforme determina¢des do Pronunciamento
Técnico CPC 02 - Efeitos das Mudancgas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstra¢des Financeiras. Os itens
monetdrios sdo convertidos pelas taxas de fechamento e os itens ndo monetdrios pelas taxas da data da transacao.

3.4 Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem numerdrio em poder da Companhia, depdsitos bancdrios de livre
movimentagdo e aplicacdes financeiras de curto prazo e de alta liquidez.

3.5 Classificacao e mensuracao de ativos financeiros

Ativos financeiros sdo geralmente classificados, e mensurados subsequentemente ao reconhecimento inicial, com
base nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratual e no modelo de negdcios para gerir o ativo, conforme segue:

- Custo amortizado: ativo financeiro (instrumento financeiro de divida) cujo fluxo de caixa contratual resulta
somente do recebimento de principal e juros sobre o principal em datas especificas e, cujo modelo de negécios
objetiva manter o ativo com o fim de receber seus fluxos de caixa contratuais;

- Valor justo por meio de outros resultados abrangentes: ativo financeiro (instrumento financeiro de divida) cujo
fluxo de caixa contratual resulta somente do recebimento de principal e juros sobre o principal em datas especificas
e, cujo modelo de negdcios objetiva tanto o recebimento dos fluxos de caixa contratuais do ativo quanto sua venda,
bem como investimento em instrumento patrimonial ndo mantido para negociag@o, que no reconhecimento inicial,
a companhia elegeu de forma irrevogdvel por apresentar alteracdes subsequentes no valor justo do investimento em
outros resultados abrangentes; e

- Valor justo por meio do resultado: todos os demais ativos financeiros.
3.6 Contas a Receber de Clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de mercadorias ou
prestacdo de servigos no decurso normal das atividades da Companhia.

A provisdo para “impairment” foi constituida tendo por base a expectativa de perda esperada, sendo considerada
suficiente para cobertura de eventuais créditos incobraveis.

3.7 Estoques

Os estoques estdo registrados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizdvel. O custo é determinado
usando o método do custo médio. O custo dos produtos em elaboragdo compreende o custo das matérias-primas,
mao-de-obra e outros custos indiretos relacionados a produgdo baseados na ocupag@o normal da capacidade e ndo
inclui o custo de empréstimos e financiamentos. O valor liquido realizdvel € estimado com base no preco de venda
dos produtos em condi¢des normais de mercado, menos as despesas varidveis de vendas.

3.8 Investimentos



IESA OLEO & GAS S.A. - em Recuperagio Judicial

Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de reais exceto quando indicado de outra forma)

Os investimentos permanentes em sociedades coligadas e sob controle comum sio avaliados pelo método da
equivaléncia patrimonial.

3.9 Imobilizado

Registrado pelo custo histérico de aquisi¢do, formagdo ou construcdo, deduzido de depreciacdo acumulada. Os
custos subsequentes sdo incluidos no valor contdbil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme
apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros associados ao item e que o custo
do item possa ser mensurado com seguranca. O valor contébil de itens ou pegas substituidos € baixado.

Todos os outros reparos e manutengdes sdo lancados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos.

Os terrenos ndo sdo depreciados. A depreciag@o de outros ativos € calculada usando o método linear durante a vida
util estimada.

A Companhia, com objetivo de mensurar seus ativos imobilizados a valor justo, efetuou em 2010 a atualizagdo pelo
custo atribuido.

O custo de aquisicdo registrado no imobilizado estd liquido dos tributos recuperdveis, e a contrapartida estd
registrada em impostos a recuperar.

Os valores residuais e a vida ttil dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio. O
valor contabil de um ativo é imediatamente ajustado se este for maior que seu valor recuperavel estimado.

3.10 Intangivel

Os ativos intangiveis adquiridos sdo mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial. Apds o
reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos a amortizacdo acumulada e perdas
acumuladas de valor recuperdvel.

Ativos Intangiveis gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento, ndo sio capitalizados, e o gasto é
refletido na demonstrag@o do resultado no exercicio em que for incorrido.

A vida 1til de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida. Ativos intangiveis com vida definida sdo
amortizados ao longo da vida util econdmica e avaliados em relacio a perda por redu¢do ao valor recuperavel sempre
que houver indicag@o de perda de valor econdmico do ativo.

3.11 Impairment de Ativos Nao-Financeiros

Os ativos que estdo sujeitos a depreciacdo ou amortizagdo sdo revisados para a verificacdo de “impairment” sempre
que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contdbil pode ndo ser recuperdvel.

Uma perda por “impairment” é reconhecida pelo valor ao qual o valor contdbil do ativo excede seu valor recuperdvel.
Este dltimo € o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e o valor em uso. Para fins
de avaliacdo do “impairment”, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa
identificdveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGC). Os ativos ndo financeiros, exceto o dgio, que
tenham sofrido “impairment”, sdo revisados para a andlise de uma possivel reversio do “impairment” na data de
apresentacdo das demonstragdes financeiras.

Anualmente, ou quando houver indicag@o que uma perda foi sofrida, a Companhia realiza o teste de recuperabilidade
dos saldos contdbeis de ativos intangiveis, imobilizado e outros ativos ndo circulantes, incluindo o 4agio, para

determinar se estes ativos sofreram perdas por “impairment”.

Estes testes sdo realizados, de acordo com o CPC 01 — Reducdo ao Valor Recuperdvel de Ativos, baseado em seu
valor de uso (valor presente dos fluxos de caixa futuros que se espera obter com o bem).

3.12 Contas a Pagar a Fornecedores
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As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de
fornecedores no curso ordindrio dos negécios e sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa de juros efetiva. Na pratica, sdo normalmente
reconhecidas ao valor da fatura correspondente, ajustada a valor presente quando relevante.

3.13 Empréstimos e Financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos da transacdo
incorridos e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores
captados (liquidos dos custos da transacdo) e o valor de resgate (pagamentos) € reconhecida na demonstracao do
resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em andamento, utilizando o método da taxa de juros
efetiva.

3.14 Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagdo presente ou ndo formalizada (constructive
obligation) como resultado de eventos passados; é provavel que uma saida de recursos seja necessdria para liquidar
a obrigac¢do; e o valor foi estimado com seguranca.

Quando houver uma série de obrigacdes similares, a probabilidade de a Companhia liquid4-las é determinada
levando-se em consideracdo a classe de obrigacdes como um todo.

Uma provisdo é reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidacdo relacionada com qualquer item individual
incluido na mesma classe de obrigagdes seja pequena.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessdrios para liquidar a obrigacdo,
usando uma taxa antes do imposto, a qual reflete as avaliagdes atuais do mercado do valor temporal do dinheiro e

dos riscos especificos da obrigacdo. O aumento da obrigacdo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido
como despesa financeira.

3.15 Imposto de Renda e Contribuiciao Social

As despesas fiscais do periodo compreendem o imposto de renda e a contribui¢do social corrente e diferidos. O
imposto € reconhecido na demonstracio do resultado, exceto na propor¢cdo em que estiver relacionado com itens
reconhecidos diretamente no patrimonio. Nesse caso, o imposto também € reconhecido no patrimonio.

Os encargos de imposto de renda e da contribuicdo social corrente sdo calculados com base nas leis tributdrias
promulgadas, na data do balanco. A administracio avalia, periodicamente, as posi¢des assumidas pela Companhia
nas declaracdes de imposto de renda com relacdo as situacdes em que a regulamentagdo fiscal aplicdvel d4 margem
a interpretagdes. Estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores que deverdo ser pagos as
autoridades fiscais.

O imposto de renda e a contribuic¢do social diferidos langados no ativo ndo circulante ou no passivo ndo circulante
decorrem de diferencas tempordrias originadas entre receitas e despesas lancadas no resultado, entretanto,
adicionadas ou excluidas temporariamente na apuracdo do lucro real e da contribui¢do social. Os ativos decorrentes
de créditos tributdrios diferidos somente sdo reconhecidos quando hé expectativa da geracdo de resultados futuros
suficientes para compensa-los ou até o limite do valor dos tributos diferidos registrados no passivo.

3.16 Arrendamentos

Arrendamento mercantil financeiro é aquele em que ha transferéncia substancial dos riscos e beneficios inerentes a
propriedade de um ativo. O titulo de propriedade pode ou ndo vir a ser transferido. Arrendamento mercantil
operacional € um arrendamento mercantil que ndo se enquadra como arrendamento mercantil financeiro.

Os arrendamentos mercantis financeiros sdo registrados como ativos e passivos similarmente a operacdes de
financiamento por quantias iguais ao valor justo do bem arrendado ou, se inferior, ao valor presente dos pagamentos
minimos do arrendamento mercantil, cada um determinado no inicio do arrendamento mercantil. Os pagamentos do
arrendamento mercantil sdo segregados entre encargo financeiro langado ao resultado e reduc@o do passivo em
aberto.
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Os pagamentos da prestacdo do arrendamento mercantil operacional sdo reconhecidos como despesa em base linear
durante o prazo do arrendamento mercantil.

3.17 Beneficios a Empregados

A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participagdo nos resultados com base em programa
devidamente aprovado pelo sindicato da classe laboral e que leva em conta metas de qualidade, produtividade e o
lucro atribuivel aos acionistas da Companhia apds certos ajustes.

3.18 Apuracao do Resultado

O resultado é apurado pelo regime de competéncia dos exercicios e inclui o reconhecimento do resultado dos
contratos de construgdo por empreitada e fornecimentos, calculados pelos percentuais de estidgios da execugdo dos

projetos com base na relacéio existente entre a receita estimada atualizada e os custos or¢ados estimados e os custos
incorridos.

3.19 Reconhecimento das Receitas de Vendas

Reconhecimento das Receitas de Vendas: A Companhia determinou quando e por quais montantes as receitas de
contratos com clientes devem ser reconhecidas de acordo com o modelo composto por cinco etapas a seguir:

1) Identificacdo do contrato com o cliente;

2) Identificag@o das obrigagdes de desempenho;

3) Determinagdo do preco da transagao;

4) Alocacdo do preco as obrigacdes de desempenho;

5) Reconhecimento quando ou enquanto a obrigacdo de desempenho € satisfeita.

Uma obrigacdo de desempenho € considerada satisfeita quando a medida que o cliente obtém o controle sobre o bem
ou o servico prometido.

Uma receita serd sempre reconhecida quando os seus produtos e servi¢os sao transferidos para outra entidade. Assim,
adota-se a esséncia econdmica da transferéncia do contrato em vez da figura juridica da posse do bem respectivo.

A receita de vendas compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela comercializacio de
produtos e servi¢os no curso normal das atividades da Companhia. A receita é apresentada liquida dos impostos e
das devolucdes, bem como ap6s a eliminac@o das vendas entre empresas da Companhia.

3.20 Dividendos

A distribui¢do de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas demonstracdes
financeiras ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia.

3.21 Julgamentos e Uso de Estimativas Contabeis

A preparacio de demonstragdes financeiras requer que a administragdo da Companhia se baseie em estimativas para
o registro de certas transagdes que afetam os ativos e passivos, receitas e despesas, bem como a divulgacdo de
informagdes sobre dados das suas demonstragdes financeiras. Os resultados finais dessas transacdes e informagoes,
quando de sua efetiva realizacdo em periodos subsequentes, podem diferir dessas estimativas.

As politicas contdbeis e dreas que requerem um maior grau de julgamento e uso de estimativas na preparacao das
demonstracdes financeiras, sdo:
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a) créditos de liquidacdo duvidosa que sdo inicialmente provisionados e posteriormente lancados para perda
quando esgotadas as possibilidades de recuperagéo;
b) vida util e valor residual dos ativos imobilizados e intangiveis;

¢) impairment dos ativos imobilizados e intangiveis;

d) expectativa de realizacdo dos créditos tributdrios diferidos do imposto de renda e da contribui¢do social;

e) passivos contingentes que sdo provisionados de acordo com a expectativa de €xito, obtida e mensurada em
conjunto a assessoria juridica da empresa.

A Companhia revisa as estimativas e premissas pelo menos trimestralmente e/ou anualmente.

NOTA 4 - PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS E INTERPRETACOES EMITIDAS RECENTAMENTE
E ADOTADOS PELA COMPANHIA

As seguintes normas alteradas e interpretacdes ndo tiveram impacto significativo nas demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas da Companbhia.

Alteragdes no CPC 15 (R1): Defini¢do/Combina¢do de negdcios;

Alteracdes no CPC 38, CPC 40 (R1) e CPC 48: Reforma da Taxa de Juros de Referéncia;

Alteragdes no CPC 26 (R1) e CPC 23: Definicdo de material;

Revisao no CPC 00 (R2): Estrutura Conceitual para Relatério Financeiro;

Alteragdes no CPC 06 (R2): Beneficios Relacionados a Covid-19 Concedidos para Arrendatarios em
Contratos de Arrendamento.

Normas emitidas, mas ainda niao vigentes
As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas pelo IASB e pelo CPC, descritas a seguir, ainda ndo estdo em
vigor. O Grupo pretende adotar essas normas e interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em

vigor, a partir de 1° de janeiro de 2023:

e CPC50/IFRS 17 Contratos de Seguro
e CPC26/IAS 1 Apresentagdo das Demonstracdes Contédbeis

NOTA 5 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS

CPC 48 / IFRS 9 — Instrumentos financeiros

A norma aborda a classificacdo, a mensuracdo e o reconhecimento de ativos e passivos financeiros. Sendo as
principais alteragdes, os novos critérios de classificag@o de ativos financeiros na mensuracao entre valor justo e custo
amortizado, e o novo modelo de impairment para ativos financeiros.

A Companhia avalia pelo valor justo todos os ativos financeiros que anteriormente estavam mantidos ao valor justo.
Para os ativos mensurados ao custo amortizado, tais como contas a receber de clientes entre outros, foram avaliadas
as caracteristicas contratuais e foram mantidos ao custo amortizado.

A TFRS 9 exige ainda que, a Companhia registre as perdas de crédito esperadas em todos os seus ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado e pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes, como base em 12
meses ou por toda a vida, quando aplicdvel, conforme as caracteristicas dos ativos financeiros.

Para essa avaliacdo a Companhia segregou os ativos financeiros com base em suas caracteristicas de riscos e
particularidades operacionais. A Companhia apds a avaliacdo, ndo identificou impactos em reacdio as préticas
atualmente utilizadas em suas demonstra¢des contdbeis intermediarias.

a) Consideragoes gerais
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A TESA e suas controladas mantém operac¢des com instrumentos financeiros, cujos riscos sdo administrados através
de estratégias de posi¢des financeiras e sistemas de controles de limites de exposi¢do aos mesmos. Todas as
operagdes estdo integralmente reconhecidas na contabilidade e restritas ao caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes
financeiras, contas a receber de clientes, fornecedores, empréstimos e financiamentos, partes relacionadas, depésitos
judiciais, outros ativos circulantes, outros ativos ndo- circulantes, outros passivos circulantes e outros passivos ndo-
circulantes.

Em geral, para os instrumentos financeiros, a companhia reconhece provisao por valor equivalente a perda de crédito
esperada para 12 meses, entretanto, quando o risco de crédito do instrumento financeiro tiver aumentado
significativamente desde o seu reconhecimento inicial, a provisdo € reconhecida por valor equivalente a perda de
crédito esperada.

b) Valor de mercado - O valor de mercado dos instrumentos financeiros anteriormente citados sio, iguais aos
valores contabeis.

O valor justo de empréstimos e financiamentos é baseado em premissas de mercado, que podem levar em
consideracdo fluxos de caixa descontados usando taxas de mercado equivalentes e taxas de crédito.
Todos os demais instrumentos financeiros sdo substancialmente similares aqueles que seriam obtidos se fossem

negociados no mercado.

c¢) Fatores de risco que podem afetar os negocios da Companhia e de suas controladas:

e Riscos de taxas de juros

O objetivo da politica de gerenciamento de taxas de juros é de minimizar os possiveis impactos por conta das
flutuacdes das taxas de juros indexadas aos seus instrumentos financeiros. Para isso a Companhia adota a estratégia
de diversificar suas operacdes, lastreando seus instrumentos financeiros em taxas fixas e varidveis.

¢ Riscos de taxas de cambio

e Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia ndo possuia uma exposicao de riscos sobre as taxas de cambio.

¢ Riscos de crédito e formacao de preco

A caracteristica dos servigos e fornecimentos executados pela IESA Oleo & Gés S.A. — em recuperacio judicial é
de grandes empreendimentos, sendo que a maioria tem etapas de constru¢do de médio e longo prazo e sdo pagos na
medida em que vao sendo executados, reduzindo, desta forma, os riscos de créditos. Todos os pregos sdo reajustados
anualmente, conforme férmula contratual.

NOTA 6 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

31/12/2020 31/12/2019
Caixa 10 19
Bancos conta movimento 4 4

Total Caixa e Equivalentes 14 23
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NOTA 7 - CLIENTES

31/12/2020 31/12/2019
Clientes mercado interno 2.144 120.185
Clientes mercado externo (a) 498.960 -
Créditos com consorcios 41.380 43.352
(-) Prov. Perdas Rec. Créditos (b) (43.524) (46.015)
Total de Clientes 498.960 117.522

a) O valor de R$ 498.960, refere a arbitragem instaurada em Nova York (EUA) perante a International Court of
Arbitration ICC em face a Tupi-BV e Petrobras Netherlands B.V.(PNBV), objetivando uma indenizagdo/
ressarcimentos de perdas em consequéncia de violagdo dos contratos n°s. 3900.0000019.12.2 e
3500.000018.12.12. O valore inicialmente determinado pela arbitragem foi de US$ 107 milhdes, sendo
posteriormente este valor reduzido para U$ 96 milhdes, conforme acordo entre as partes.

b) A Companhia constituiu suficientemente a provisio para perdas esperadas com créditos de liquidacido duvidosa
conforme sua politica contdbil, visando suprir eventuais perdas na realizacio dos créditos. A movimenta¢do dessa
provisdo estd demonstrada a seguir:

Saldos em 31/12/2019 (46.015)
(-) Ajuste de provisao 2491
Saldos em 31/12/2020 (43.524)

NOTA 8 - DEPOSITOS JUDICIAIS

O valor de R$ 44.455 (44.454 em 31/12/2019) refere-se, principalmente, aos depdsitos judiciais ordenados pelo
Juizo da Recuperagdo Judicial contra créditos recebidos da TUPI BV. Atualmente esse valor estd sendo negociado
com os credores.

NOTA 9 - OUTROS CREDITOS

31/12/2020 31/12/2019
Adiantamento a funciondrios 286 274
Caugdo 33 86
Total de Outros Créditos 319 360
Circulante 286 327

Nao Circulante 33 33
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NOTA 10 - IMPOSTOS A RECUPERAR

31/12/2020 31/12/2019
ICMS 140 141
IRPJ Saldo Negativo 157 157
CSLL Saldo Negativo 17 -
IRPJ diferido s/ diferencas temordrias 11479 18.932
CSLL diferida s/ diferencas temordrias 4.101 6.816
Adto para futuro parcelamento - 824
INSS retido na fonte - 244
Créditos fiscais a compensar - 1.820
Créditos Reintegra (a) 16.614 16.614
Provisdo perdas impostos (194) (2.257)
Outros 45 57
32.359 43.348
Circulante 16.780 16.776
Nao Circulante 15.579 26.572

a) O valor de R$ 16.614, refere-se ao ressarcimento de créditos de impostos do Reintegra, correspondente a
exportacdo dos materiais do Projeto de Charqueadas, este valor estd sendo requerido para pagamentos de
diversos passivos.

NOTA 11 - INVESTIMENTOS

11.1 Investimentos em Sociedades Coligadas

31/12/2020 31/12/2019

Investimentos em Sociedades Coligadas (a) 50.155 47.028
Propriedades para Investimentos (b) 44.053 51.764
94.208 98.792

a) Nas demonstracdes financeiras estdo reconhecidos os seguintes investimentos em sociedades coligadas,
onde o controle é compartilhado e avaliado pelo patrimdnio liquido das investidas, em conformidade com
participacdo em cada empresa.
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Controladas em conjunto
Patriménio % de Valor do
Nome Ativos Passivos  Resultado  Liquido ParticipacaoInvestimentoEquivalé€ncia
Em 31 de dezembro de 2019
RIG OIL & GAS 27.131 16.897 (699) 12.213 16,66% 2.035 (113)
QUIP S.A. 141.397 125.968 (5.462) 15429 13,25% 2.044 (725)
QGIINC 106.876 25.863 1.639 81.012 20,00% 16.203 328
QGIBRASIL 172.948 36.000 867 136.948 19,53% 26.746 140
QUEBEC 4 26 (31) ®) 35,00% - (10)
47.028 (380)
Em 31 de dezembro de 2020
RIG OIL & GAS 36.959 21.785 (569) 15.174 16,66% 2.528 (95)
QUIP S.A. 129.571 85.774 (59.225) 43797 13,25% - (7.847)
QGIINC 114.630 8.407 2.713 106.223 20,00% 21.245 543
QGIBRASIL 164.444 29.360 (1.859)  135.084 19,53% 26.382 (364)
QUEBEC 60 - (56) 4) 35,00% - (19)
FIDC (¢) - - - - 0,00% - (784)
50.155 (8.566)

b) Propriedade para investimento

Corresponde ao imével localizado na cidade de Magé no Estado do Rio de Janeiro, este imével estd com o valor
avaliado pelo valor de mercado. O referido imével serd utilizado pela empresa para liquidacio de passivos juntos
aos bancos credores. O laudo de avaliag@o foi emitido pela empresa Appraisal Avaliagdes e Engenharia, em
26/02/2021.

¢)FIDC Taranis: em abril de 2019 o Grupo Inepar regularizou o Fundo de Investimentos em Direitos Creditérios
Nao — Padronizados (FIDC). O Fundo constituido por cessdo de direitos creditdrios por agdes judiciais ativas
tem a finalidade de permutar cotas com passivos do Grupo. A administragdo da companhia amparada em seus
assessores juridicos (contratados na regularizacdo do fundo para classificagdo dos direitos creditérios) entende
na previsibilidade de que o FIDC pode gerar ganhos que mensurados a valor presente chegam a 619 milhdes,
valor este de cotas subordinadas apresentadas no fundo. O valor langado em equivaléncia corresponde a
proporcdo a participacdo da Iesa Oleo&Gas S/A, no Fidc. A capitalizacio do Fundo foi efetuada através de
cessdo de créditos com diversos clientes. A consolidagdo do FIDC estd sendo efetuado na Controladora Inepar

S/A Industria e Construgdes.
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INVESTIMENTOS EM 31/12/2020
Saldo Resultado Equivaléncia Passivo a Saldo

Nome 31/12/2019 Abrangente Patrimonial Descoberto 31/12/2020

RIG OIL & GAS 2.035 588 95) - 2528
QUIP S.A. 2.044 - (7.847) (5.803) -

QGIINC 16.203 4.499 543 - 21.244

QGIBRASIL 26.746 - (363) - 26.383
QUEBEC - - (20) 1) -

IMOVEL MAGE 51.764 (7.711) - - 44.053
FIDC - - (784) (784) -

98.792 (2.624) (8.566) (6.608) 94.208

NOTA 12 - IMOBILIZADO

Edificacoes e Maquinas e Moveis e Informaitica Outras
Terrenos Instalacdes Equipamentos Utensilios Hardware [mobilizacdes Total
Taxas anuais de depreciaciao 2,5% al1l0% 10,15 e 20% 10% 20 % 10a30%
Em 31 de Dezembro de 2019
Custo 9.658 15.320 15.306 2.833 5.288 79.775 128.180
Depreciagdo Acumulada - (1.846) (8.259) (2.175) (4.294) (862) (17.436)
Valor contabil liquido 9.658 13.474 7.047 658 994 78913 110.744
Baixas (2.446) - (207) (25) - - (2.678)
Depreciagdo - (56) (932) (185) (380) - (1.553)
Baixas da Depreciacdo - - 158 18 - - 176
Saldo Final 7.212 13.418 6.066 466 614 78913 106.689
Em 31 de Dezembro de 2020
Custo 7212 15.320 15.099 2.808 5.288 79.775 125.502
Depreciagdo Acumulada - (1.902) (9.033) (2.342) (4.674) (862) (18.813)
Valor contabil liquido 7.212 13418 6.066 466 614 78913 106.689

Metodologia utilizada para determinar o novo céalculo da depreciaciao

A base adotada para determinar o novo cdlculo da depreciacdo foi a politica da Companhia que demonstra as novas
vidas tteis e os percentuais de residual para cada item do ativo imobilizado das unidades avaliadas. Para cada familia
de itens a Companhia estabeleceu uma nova vida ttil conforme as premissas, critérios e elementos de comparac¢io
citados abaixo:

Politica de renovacgdo dos ativos;
Expectativa da empresa com base na experiéncia de empresas do grupo;
Informacao referente ao ambiente econdmico;

Informagdes contdbeis e controle patrimonial;
Especifica¢des técnicas; e,
Politica de manutencdo dos bens.

VVV VVY

Na determinacao da politica de estimativa de vida itil, os critérios utilizados pelos especialistas foram o estado de
conservacdo dos bens, evolugdo tecnoldgica, a politica de renovacdo dos ativos, e a expectativa da empresa com
base na experiéncia do mercado com ativos semelhantes.

O valor residual e vida qtil dos ativos e os métodos de depreciacdo foram revistos no encerramento do exercicio e
nao houve nenhum ajuste a ser aplicado.
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NOTA 13 - INTANGIVEL

Software Implantacio de Implantacio de
Software arrendado Novos Processos ERP em Andamento Total
Taxas anuais de amortizacao 20% 20% 20%

Em 31 de Dezembro de 2019

Custo 9.174 15.907 937 8.994 35.012
Amort. Acumulada (7.966) (11.073) (928) - (19.967)
Valor liquido contabil 1.208 4.834 9 8.994 15.045
Amortizacao (9.053) (1.566) (14) - (10.633)
Saldo Final (7.845) 3.268 5) 8.994 4.412
Em 31 de Dezembro de 2020

Custo 9.174 15.907 937 8.994 35.012
Amort. Acumulada (17.019) (12.639) (942) - (30.600)
Valor liquido contabil (7.845) 3.268 5) 8.994 4.412

NOTA 13.1 - RECUPERABILIDADE DOS ATIVOS IMPAIRMENT)
Anualmente ou quando houver indica¢iio que uma perda foi sofrida, a empresa realiza o teste de recuperabilidade
dos saldos contdbeis dos ativos intangiveis, imobilizado e outros ativos néo circulantes, para determinar se estes

ativos sofreram perdas por “impairment”.

Estes testes sdo realizados de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 01 — Redug¢do ao Valor Recuperavel de
Ativos.

NOTA 14 - OBRIGACOES SOCIAIS

31/12/2020 31/12/2019
INSS arecolher 1.965 78.636
Contribui¢do Senai 5.519 5432
FGTS arecolher 52.926 50.177
Rescisdes trabalhistas 29.665 29.145
Imposto de renda a recolher 844 7.462
Contribui¢do Sesi 6.724 6.618
Salérios a pagar 3.899 1.788
Provisoes trabalhistas 903 877
Contribui¢do Sindical 961 922
Diversos 238 275

103.644 181.332
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NOTA 15 - IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER

Controladora
31/12/2020 31/12/2019

ICMS a recolher 1.943 1.885
Inss a recolher(b) 96.591 12.622
Pis/Cofins diferidos 292 2.921
ISS a recolher 8.784 8.303
Impostos e Contribuicoes retidos na fonte 26 1.505
Parcelamento Refis Lei n® 12.996/14 - 29.616
Parcelamentos Transagao Excepecional (a) 57.225 -
Qutras Obrigagcdes da PGFN 6.614 4.131
Qutros (¢ ) 53.114

224.589 60.983
Circulante 172.074 60.983
Nao circulante 52.515 -

a) Os valores dos parcelamentos da Transa¢do Excepcional foram efetuados de acordo com a Lei n° 13.988

b)

de 14 de abril de 2020 e Portaria PGFN n° 14.402, de 16 de junho de 2020, artigo 9°, Inciso II, Alinea D.
Os descontos obtidos com esta transacdo foram de até 46,8% sobre o total do passivo. O parcelamento foi
efetuado para pagamento em 84 parcelas, para os demais passivos aplicamos os mesmos descontos obtidos
com a Transa¢do Excepcional.

Sao valores devidos e ainda ndo parcelados pela PGFN.

Estdo inclusos neste valor a diferenga entre os valores contabilizados e os valores informados pela
Receita/PGFN, no montante de R$ 51.522 milhdes. O parcelamento obtido através da Transagdo
Excepcional efetuada em dezembro de 2020, foi rompida por iniciativa da empresa, em virtude da edi¢do
novas Instrucdes, tornando assim mais vantajosa a adesio nesta nova modalidade. A empresa estd na fase
final da assinatura de novo acordo parcelando todas as obrigagdes tributarias com descontos ainda maiores.

Por terem sido emitidas novas normas de parcelamentos muito mais vantajosas para as
empresas em recuperagdo judicial através das Portarias PGFN 2.382/2021 e 9917/2020, o
Grupo Inepar/lesa solicitou a PGFN o rompimento destes parcelamentos e 0 seu enquadramento
nas novas normas.

Diante da desistencia do parcelamento ja homologado através da Lei n® 13.988 a empresa
efetuou os ajustes nos saldos dos valores a pagar conforme extrato emitido pela Receita/PGFN,
gerando aumento dos saldos na ordem de R$ 51 milhdes.

Com a homologacao das negociagées em curso com a Receita/PGFN temos a sinalizagao da
reducao de até 70% dos saldos a pagar, com redugéo dos valores das multas, juros e encargos,
e prazo maiores para pagamento.

Estamos ainda, efetuando junto a PGFN/Receita uma conciliagdo dos valores que constam nos
extratos da Receita/PGFN, podendo os descontos serem superiores a R$ 100 milhdes.
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Os valores constantes do parcelamento efetuados pela Lei n® 12.996/14, foram rompidos perante
a Receita/PGFN. Estes valores seréo transferidos para os novos parcelamentos em vigor.

NOTA 16 - PROVISAO DE CUSTOS E ENCARGOS

O saldo de R$ 126.297 no exercicio de 2020, refere-se aos custos devidos pela arbitragem instaurada em Nova York
(EUA) perante a International Court of Arbitration em face da TIPI-BV e PNBV.

NOTA 17 - ADIANTAMENTOS SOBRE ENCOMENDAS,

Valores recebidos de clientes por conta de medicdes contratuais dos contratos e ainda nao faturados.

NOTA 18 - FINANCIAMENTOS E EMPRESTIMOS

Circulante

Modalidade 31/12/2020 31/12/2019
Arrendamentos Financeiros 50.246 29.222

Capital de Giro 144.366 74.052

Total Circulante 194.612 103.274

Por Data de Vencimento 31/12/2020 31/12/2019
Vencidos/em negociagdo 194.612 103.274

Total de empréstimos e Financiamentos 194.612 103.274

Por tipo de Moeda 31/12/2020 31/12/2019
Reais - R$ 194.612 103.274

Total de empréstimos e Financiamentos 194.612 103.274

Para os financiamentos citados no item de Capital de Giro, foram cedidos em garantia os iméveis de Charqueadas e
de Macie.

NOTA 19 - IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

19.1 Impostos Diferidos

31/12/2020 31/12/2019
Ativo Fiscal Diferido IRPJ CSLL Total IRPJ CSLL Total
Provisdes de Contingéncias 11.479 4.100 15.579 18.932 6.815 25.747
Total Ativo Nao Circulante 11479 4100  15.579 18.932 6.815  25.747
31/12/2020 31/12/2019
Passivo Fiscal Diferido IRPJ CSLL Total IRPJ CSLL Total
Lucros Diferidos s/ Orgdos Piblicos - - - 29.386 10.580 39.966
Depreciagdo s/ Revisdo Vida Util 3.321 1.196 4.517 3.321 1.196 4.517
Valor Justo s/ Propriedades Investimentos 8.068 2.904 10.972 9.995 3.598 13.593

Total Passivo Nao Circulante 11.389 4.100 15.489 42.702 15.374  58.076
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O imposto de renda e a contribui¢@o social diferido sdo calculados sobre as correspondentes diferengas temporarias
entre as bases de calculo do imposto de renda e da contribuicao social sobre ativos e passivos e os valores contabeis
das demonstragdes financeiras, apurados em conformidade com a Deliberacio CVM n.° 599/09 e Instrucio CVM
n.° 371/02.

As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para determinacio desses créditos diferidos, sdo de 25% para o
imposto de renda e de 9% para a contribuicio social.

Tributos diferidos ativos foram constituidos na mesma propor¢do do passivo diferido e serdo realizados & medida
que o passivo da revisdo de vida 1til e do custo atribuido forem realizados.
19.2 Despesas com Tributos sobre o Prejuizo

A seguir s@o apresentados os encargos com tributos sobre o Prejuizo registrados no resultado dos periodos:

31/12/2020 31/12/2019

Lucro/Prejuizo antes dos impostos 417.716 (107.385)

Aliquota Nominal -34% -34%
IRPJ e CSLL calculados a aliquota nominal
Ajustes para apuragao da aliquota efetiva
Resultado de equivaléncia patrimonial 2912 129
Adi¢des e Exclusdes permanentes 29.506 (841)
IRPJ e CSLL no resultado 32.418 (712)
Imposto Diferido 32418 (712)

Imposto Corrente - -

O valor do imposto diferido refere-se, basicamente, a parcela do lucro da empreitada ou fornecimento para entidades
governamentais computadas no resultado no periodo de apuragdo, proporcional a receita dessas operagdes
consideradas no resultado e ndo recebido até a data do encerramento do exercicio.

20 - PROVISOES PARA CONTINGENCIAS

A Companhia possui processos em andamento de natureza trabalhista e civel. E registrada provisio no Passivo Nio
Circulante para os processos cuja estimativa de perda é considerada provavel, com excecdo das provisdes para
contingéncias trabalhistas que foram feitas com base no histérico de acordos trabalhistas estimados por seus
assessores juridicos.

PROCESSOS 31/12/2020 31/12/2019
Civeis (a) 5.094 18.748
Trabalhistas (b ) 36.770 42.724
Tributérias ( ¢ ) 3.809 55.403
45.673 116.875

a) Civeis - composto, na maior parte, por agdes de execugio, cobranga e indenizagio.

b) Trabalhistas - reclamatérias trabalhistas vinculadas, em sua maioria, a varios pleitos indenizatérios, nesta
rubrica temos o valor de R$ 18.600 classificados pelos consultores da Iesa como perdas possiveis.
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¢) Tributarias - representadas basicamente por autuagdes federais e pedidos de restituicdo ou compensagao
de tributos, que se encontra em processo de julgamento.

A movimentag¢do da provisdo para contingéncias estd demonstrada a seguir:

31/12/2020 31/12/2019
Saldo inicial 116.875 58.954
Adicoes - 59910
(- ) Baixas (71.202) (1.989)
Saldo final 45.673 116.875

Exigéncias Fiscais e Trabalhistas

As declaracdes de rendimentos da Companhia estdo sujeitas a revisdo e eventual langamento adicional por parte das
autoridades fiscais durante um prazo de cinco anos. Outros impostos, taxas e contribuigdes, estdo também sujeitos
a essas condicdes, conforme a legislacdo aplicavel.

NOTA 21 - PARTES RELACIONADAS

21.1 Transacges com a Controladora e Coligada

As seguintes transa¢des foram conduzidas com partes relacionadas:

Ativo Nao Circulante

31/12/2020 31/12/2019
Inepar S.A. Indistria e Construgdes 11.341 -
Iesa Projetos, Equipamentos e Montagens S.A. 24.786 -
Quip S.A (ii) 8 -
36.135 -

Passivo Nao Circulante

31/12/2020 31/12/2019
Iesa Projetos, Equipamentos e Montagens S.A. 13.023 9.021
Quip S.A. - 1
Companhia Brasileira de Diques 12.572 13.486
Inepar S.A. Indidstria e Construgdes - 34.862
QGI Brasil S.A 28.349 28.349
53.944 85.719

NOTA 22 - PATRIMONIO LIQUIDO

22.1 Capital Social

O Capital Social ¢ de R$ 102.996, representado por 65.995.745 (sessenta e cinco milhdes, novecentos e noventa e
cinco mil, setecentos e quarenta e cinco) a¢des ordindrias nominativas, com direito a voto, indivisiveis em relacio
ao capital e sem valor nominal.
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NOTA 23 - RECEITAS DE VENDAS

31/12/2020
Revenda 10
Venda de Sucata 9
Receita de Consorcios -
Prestacao de servicos/materiais 1.640
Receita Bruta 1.659
(-) Impostos sobre Vendas 23)
Receita Operacional Liquida 1.636

31/12/2019

64
153
45

262

GD

231

Ap6s o pedido de recuperacdo judicial, a empresa vem operando em um nivel abaixo de sua capacidade em face da
severa retracdo dos investimentos em infraestrutura e ainda por estar sob este regime sofre uma série de restrigdes
dos clientes. No caso da Iesa Oleo & Gis, tivemos os encerramentos de diversos contratos e, principalmente, o
cancelamento do projeto de constru¢cdo dos médulos de compressdo para plataforma, que estavam em fabricagdo no
municipio de Charqueadas, cujo valor do contrato era superior a R$ 2 bilhdes de reais.

NOTA 24 - OUTRAS RECEITAS E DESPESAS

Controladora

31/12/2020 31/12/2019
Resultado na venda do imobilizado ( a ) 79 3.349
Créditos tributarios sobre exportagao(b) - 16.783
Provisao para futuras perdas (1.645) (15.609)
Provisao/Reversao de contingéncias ( ¢ ) 28.247 -
Ajustes de valor justo (7.711) -
Qutras receitas/Despesas (90.876) (25.191)
Receitas da arbitragem (d) 498.826 -
Receitas complementares do Projeto Charqueadas 83.740 -
Despesas tributarias (22.476) (46.840)
488.184 (67.508)

Refere-se as provisdes constituidas sobre processos trabalhistas, civeis e tributdrios

a) Refere-se, principalmente, aos guindastes devolvidos ao M&T Bank, para liquidagdo do saldo devedor do

financiamento efetuado para adquirir os referidos guindastes.

b) Refere-se, principalmente, ao diferimento do crédito tributdrio reintegra, constituido pela exportacdo dos
materiais do contrato dos Mddulos que estavam em producdo em Charqueadas.

¢) Refere-se as reversdes de provisdes para contingéncias.

d) Refere-se aos valores da arbitragem instaurada em Nova York, contra a Tupi-BV e Petrobras
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NOTA 25 - RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS

31/12/2020 31/12/2019
Despesas Financeiras
Despesas bancarias (16) (23)
Juros de empréstimos e mituos comligadas (28.877) (2.465)
Juros sobre outros passivos (10.590) (13.226)
Variagdes cambiais passivas (21) (5.184)
Total das Despesas Financeiras (39.504) (20.898)
Receitas Financeiras
Juros sobre outros ativos 73 156
Variagdes cambiais ativas 421 2.517
Total das Receitas Financeiras 494 2.673
Resultado Financeiro Liquido (39.010) (18.225)

NOTA 26 - COBERTURA DE SEGUROS (NAO AUDITADA)

Os valores sdo contratados em bases técnicas que se estimam suficientes para cobertura de eventuais perdas
decorrentes de sinistros com bens do Ativo Imobilizado e Estoques.

A Companhia possui apdlices de seguro para os seguintes riscos:
» Lucros cessantes;
» Responsabilidade Civil;
» Transporte;
» Equipamentos Pesados (Caminhdes, Guindastes); e

» Vida em Grupo

NOTA 27 - INFORMACOES POR SEGMENTO

As informagdes por segmento estdo sendo apresentadas de acordo com o CPC 22 — Informagdes por Segmento,
aprovado pela Deliberagdo CVM 582/09. A administracdo definiu os segmentos operacionais da Companhia, com
base no modelo do seu plano estratégico, contendo as seguintes dreas:

Obras de Infra Estrutura

Plantas de gas Total
Receita bruta total 1.659 1.659
Impostos s/ vendas (23) (23)
Custo dos produtos e servigos (1.656) (1.656)
Margem Bruta (20) (20)

Os valores dos custos dos produtos e servicos, referem-se aos complementos de custos dos contratos contratados em
Consércios.
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Nota 28 - Tratativas que poderao gerar eventos subsequentes

A Administra¢io do Grupo Inepar/Iesa estd em fase busca de parceiros renegociagdes com a intengdo de realizar as

operacdes abaixo especificadas com o objetivo de manter a continuidade da Empresa com geracdo de fluxo de caixa

positivo para atender as obrigacdes constantes do Plano de Recuperagdo Judicial, bem como as obrigacdes correntes.

As operacdes dos itens a/b/c/d serdo realizadas através de edital de oferta publica por meio de propostas fechadas

para alienacao de dos bens:

a) Alienacdo das ac¢des da UPI IOG;

b) Dacgdo em pagamento para Instituicdes Financeiras do imével localizado no municipio de Charqueadas;

¢) Dagdo em pagamento para Instituicdes Financeiras do imével situado no municipio de Macaé.

d) Ja constituido o FIDC (Fundo de Investimento de Direitos Credit6rios), com a integralizag¢do de ativos em
fase de negociagdo dos créditos. Estes créditos serdo utilizados principalmente para liquidacéo de passivos
juntos aos bancos credores, O FIDC foi constituido com créditos superiores a R$ 900 milhdes, sendo
considerado para fins de conversao em cotas o valor de R$ 619 milhdes.

e) A Companhia estd implantando um programa para reducdo dos custos operacionais visando adequar as
despesas com a nova realidade econdmica da atual conjuntura.

f) Intensificagdo dos trabalhos na drea comercial com a conquista de novos clientes.

g) busca de capital de giro para dar suporte a0s novos projetos.

h) Finalizacdo do trabalho de redu¢do e parcelamento dos passivos fiscais com a andlise detalhada de todos os
valores que estdo em cobranga na atualidade.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos: Acionistas, Conselheiros e Administradores da
IESA Oleo & Gas S.A. - Em Recuperagio Judicial

Rio de Janeiro - RJ

Opinido com ressalva

Examinamos as demonstracdes financeiras da IESA Oleo & Gas S.A. - Em Recuperagdo Judicial
("Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos dos assuntos descritos na se¢do a seguir intitulada
“Base para opinido com ressalva”, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da IESA Oleo &
G4as S.A. - Em Recuperacgdo Judicial em 31 de dezembro de 2020, o desempenho de suas operagdes e 0s
seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido com ressalva
1. LimitagBes de escopo de auditoria -
1.1 Limitagdo de confirmag®es externas de endividamento bancario

Conforme descrito em nota explicativa n? 18, os empréstimos e financiamentos bancdrios estdo
provisionados e sujeitos a negociacdes e atualizacBes, sendo as confirmacbes externas ndo conciliadas
com a contabilidade, estes efeitos serdo conhecidos somente quando da conclusdo dessas negociacdes,
alinhadas com o andamento da recuperacdo judicial. As Demonstracdes Financeiras encerradas em 31
de dezembro de 2020 ndo contemplam quaisquer ajustes decorrentes dessas negociacbes com as
instituicdes financeiras.

1.2 Ndo auditoria nos consércios e dos custos de servicos prestados

Ndo foram auditados os custos e despesas dos consdrcios reconhecidos por reflexos de participacdo,
UPGN Comperj, Consorcio QGGI-HDT Comperj, Consorcio Ql-Reduc Plangas, Consdrcio Caraguatatuba-
UTGCA, cujo montante reconhecido foi de RS 1.656 mil, dos quais nos impedem de opinar sua
adequacdo e possiveis reflexos em 31 de dezembro de 2020.
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Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada
“Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos independentes em
relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Incerteza significativa relacionada com a continuidade operacional

Conforme mencionado na nota explicativa n2 1, a Companhia e sua Controladora indireta (INEPAR S.A
Industria e Construcdes) se encontram em Recuperacdo Judicial (RJ) desde o ano de 2014. O plano de
recuperacdo judicial apresentado por ambas empresas foi aprovado pelos credores e homologado pelo
Juizo da 12 Vara de Faléncias e Recuperaces Judiciais da Comarca de Sdo Paulo no ano de 2015. Essas
demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade normal dos negdcios da
Companhia, os quais preveem a liquidacdo de suas obrigacdes no curso normal de suas atividades.
Assim, em 31 de dezembro de 2020 as demonstracdes financeiras apresentam lucro de RS 450.134 mil,
patriménio liquido de RS 7.237 mil e passivo circulante superior ao ativo circulante de RS 120.045 mil.
Ainda que o Plano de Recuperacdo Judicial da Companhia esteja em andamento, existem certos eventos
ou condicdes, juntamente com outros assuntos descritos nas referidas demonstracées financeiras, que
indicam a existéncia de incerteza quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Por
outro lado, a Companhia esta conseguindo realizar parte de seus ativos e com esses recursos estao
liquidando as obrigacdes do plano de recuperacgao judicial, hd também uma previsdo de parcelamento,
e por consequéncia, a reducdo significativa dos débitos tributarios, no que tange a multas e juros
incorridos, e esses fatores somados, a medida que forem efetivados, contribuirdo para o retorno da
operacdo do seu parque fabril. Nossa opinido ndo contém modificacdo em relacdo a esse assunto.

Enfase

Saldos contdbeis e transacdes mantidos com Partes relacionadas

Conforme mencionado na nota explicativa 21, a Companhia mantém relagbes e opera¢des em
condicBes especificas e em montantes significativos com partes relacionadas. Consequentemente, 0s
resultados de suas operacdes podem ser diferentes daqueles que teriam sido obtidos de transacdes
efetuadas apenas com partes nao relacionadas. Nossa opinido ndo contém modificacdo em relacdo a

esse assunto.

Outros assuntos

Demonstracdes do valor adicionado

As demonstracdes do valor adicionado (“DVA”) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2020, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentadas como
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informacgdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados
em conjunto com a auditoria das demonstrac¢des financeiras da Companhia. Para a formagdo de nossa
opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstra¢des financeiras e
registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteldo estdo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 — ‘Demonstracdo do Valor Adicionado’. Em nossa
opinido, essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes
em relacdo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

DemonstracOes financeiras comparativas do exercicio examinadas por outro auditor independente

As demonstracGes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, apresentadas para fins
de comparacdo foram submetidas a procedimentos de auditoria por outros auditores independentes,
gue emitiram relatério de auditoria com abstencdo de opinido datado de 26 de junho de 2020, e
continham as seguintes abstencdes: (i) Ndo apresentacdes dos papéis de trabalho da auditoria realizada
em empresas coligadas; (ii) Falta de teste de realizacdo dos ativos imobilizados e intangiveis; e (iii)
Auséncia de documento auxiliar dos créditos com consorcios; e (iv) Limitagdo das transagdes contadbeis
ativa e passiva, relativo ao contrato de fornecimento para o seu cliente Tupi BV/Petrobras. Essas
abstencdes foram regularizadas no exercicio de 2020. Ainda, o relatério do auditor anterior apresentou
e foram mantidas em nosso relatério de auditoria, as seguintes ressalvas: (i) Limitacdo sobre as
confirmacdes externas do endividamento bancério; e (ii) Falta de auditoria nos consércios. Por fim, as
énfases apresentadas pelo auditor anterior, (i) Incerteza sobre a prescricdo de contingéncias tributarias
passivas, foi regularizada no exercicio de 2020 pela Companhia, ja a énfase (ii) transacGes com partes
relacionadas, foi mantida em nosso relatério de auditoria do exercicio de 2020.

Outras informacgtes que acompanham as demonstragdes financeiras e o relatério do auditor

A Administracdo da Companhia é responsdvel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatorio da Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras ndo abrange o Relatério
da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstracdes contdbeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com
as demonstrac¢des financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorcdo relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos
nada a relatar a este respeito.

Responsabilidade da administracdo e da governancga pelas demonstragdes financeiras

A Administracdo é responsdvel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracées
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Na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a administracdo é responsdvel pela avaliacdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstrac¢des financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacBes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagées.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboracdo das demonstracgdes financeiras.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢es relevantes existentes. As distor¢Ges podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas

com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além

disso:

e I|dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representaces falsas
intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacGes feitas pela administracédo.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢cBes que possam levantar dulvida significativa em relacdo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacBes nas demonstracbes financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as
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divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢8es futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes contabeis,
inclusive as divulgacBes e se as demonstracGes contdbeis representam as correspondentes
transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Ribeirdo Preto SP, 08 de julho de 2021.
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