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IESA-PROJETOS, EQUIPAMENTOS E MONTAGENS S.A - Em
Recuperagéo Judicial
CNPJ N° 29.918.943/0008-56

‘ RELATORIO DA ADMINISTRACAO
AS DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS EM IFRS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2019

Senhores Acionistas.

A Administragdo da IESA PROJETOS, EQUIPAMENTOS E MONTAGENS S.A. —
Em Recuperacdo Judicial, em observancia as normas internacionais de
contabilidade emitidas pelo IASB e também de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, com atendimento integral da Lei n® 11.638/07 e Lei n® 11.941/09
e pronunciamentos emitidos pelo CPC — Comité de Pronunciamentos Contabeis e
aprovados pelo CFC — Conselho Federal de Contabilidade e pela CVM — Comisséo
de Valores Mobiliarios, submete a apreciagio dos acionistas os fatos e eventos do
ano, bem como o Relatdrio da Administragdo e as Demonstragdes Financeiras,
relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, acompanhada
do Relatério dos Auditores Independentes.

Mensagem da Administragdo e a Recuperagéo Judicial

A Companhia tem como atividade a criagdo de solugdes integradas, fabricagéo e o
fornecimento de equipamentos e servicos destinados a geracgéo, transmisséo,
~distribuigao e consumo de energia elétrica; exploragéo e beneficiamento de petréleo
e gas; infraestrutura para movimentagéo de cargas; transporte ferroviario e
metroviario; implantacdo e expansdo de sistemas de infraestrutura para
telecomunicagdes; participagéio em consorcios @ em outras sociedades, no pais e no
exterior, na qualidade de socio quotista ou acionista. '

Nesse sentido, as Organizagbes Inepar/lesa detém tecnologia, acervo técnico e
capacidade fabril suficiente para atender a uma alta demanda do mercado de

infraestrutura.

No contexto mundial vemos nos Ultimos anos um excesso de liquidez financeira
pronta para ser aplicada em projetos da economia real.

Ja o atual Governo Brasileiro esta comprometido com a atragéo de capital
estrangeiro para viabilizar o crescimento da economia brasileira.

Boa parte desses capitais estrangeiros, quando vem para o Brasil, necessitam
encontrar parceiros locais para viabilizar seus investimentos. E & nesse contexto que
as empresas Inepar/IESA se apresentam como uma excelente alternativa.

No final de 2014, a Companhia com as demais Empresas das Organizagdes Inepar,
devido ao ambiente macroecondmico e politico do Brasil nos tltimos anos e, por
consequéncia, as pressbes estruturais, dindmica inflacionéria e elevada taxa de
" juros em um ambiente de baixo crescimento e desconfianga, principalmente em
nosso ramo de atuacgéo industrial e de infraestrutura, obrigou-se a implantar um
plano global de reestruturagéo que culminou no seu pedido de Recuperagéo Judicial.
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‘ RELATORIO DA ADMINISTRAGAO
AS DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS EM IFRS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2019

Em 13 de maio de 2015, os credores das Empresas Ineparflesa, reunidos em
Assembleia Geral, deliberaram pela aprovagdo do Plano de Recuperagéo Judicial
proposto pelas empresas.

Historico do periodo Novembro de 2014 a dezembro de 2019

e Os ativos das Empresas Inepar/lesa foram avaliados em R$ 3,2 bilhtes em
novembro de 2014.

o O Plano de recuperagao judicial do Grupo foi aprovado por 90% dos credores.

¢ Redugio do passivo sujeito & RJ de R$ 1,9 bilhdes.

e Pagamento do passivo sujeito a RJ via conversdo da divida em patriménio
liquido, com emissdo de debéntures perpétuas conversiveis em agfes da
Controladora(INEP3).Com a conversdo das debéntures,. os credores
concursais passaréo a deter 83,5% de participacdo societaria, podendo o
BNDES se tornar um socio relevante na Inepar.

¢ A Reestruturacéo promoveu a liberagéo de blogueios e desonerou 6 ativos

“non core” que foram fonte de recursos para a estabilizagéo da Companhia.

¢ Maior conversdo de divida em participagéo da histéria do pais via solugéo
inovadora, com a emiss&o das debéntures perpétuas conversiveis em agdes
ordinarias da Companhia (“INEP3"), remuneradas por lucro, sem desconto no
valor de face das dividas novadas e com elementos de melhores praticas de
governanga corporativa.

e Liquidagéo superior a 90% dos compromissos assumidos com o plano de
recuperagao judicial.

Durante esse periodo de recuperagao judicial ha que se lembrar que o pais enfrenta
sua mais longa crise econdmica e financeira, hoje agravada pela pandemia do
COVID-19.
As Empresas Inepar/lesa ja procederam com o pagamento de aproximadamente R$
360 milhées da Classe | relacionadas as obrigagtes frabalhistas, havendo apenas e
‘tdo somente um saldo pendente de pagamento de aproximadamente R$ 315 mil
relativos ao primeiro biénio dos créditos incontroversos, que somados aos R$ 12
milhdes para pagamento a ser realizado da Classe [V, totalizam aproximadamente
R$ 13 milhtes para que possamos decretar o fim da RJ das Empresas Inepar/lesa.
Ja concluimos com o pagamento de aproximadamente R$ 1,5 bilhdes das suas
obrigagbes da Classe Il — créditos quirografarios, com o langamento de valores
mobiliarios da Controladora(agdes e debéntures perpetuas conversiveis em capital),
e com previséo do langamento complementar dos valores mobilidrios da ordem de
aproximadamente R$ 500 milhdes.
Além dos pagamentos acima, ja foi determinado pelo Juizo da RJ a transferenc:la de
valores para pagamentos dos créditos incontroversos e exigiveis da Classe IV —
Micro e Pequenas Empresas, devendo os pagamentos ocorrer ainda no exercicio de
2020 com o ingresso dos referidos recursos gue séo objeto do deferimento judicial e
ou com a venda dos ativos previstos no plano de Recuperagéo Judicial.
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Ainda, para fazer frente aos pagamentos, em um ambiente macroeconémico
adverso do nosso pais, as Empresas das Organizacdes Inepar/lesa efetivou
diversas alienagfes das suas participagdes societarias, dentre as quais destacamos:
(i) Venda da participagéo acionaria da lesa no capital da TlISA-Infraestrutura S.A; (ii)
Venda da participag@o acionaria da Inepar no capital da Inepar Telecomunicagbes
S.A; (ili) Venda da participagéo acionaria da Inepar no capital da Andritz Hydro
Inepar do Brasil S.A., 0 que nos permitiu recursos para a ades&o ao Refis, e também
permitiu recursos para enceirar 0 processo juridico com a Itiquira Energética e Swiss
RE: (iv) Alienacgéo da participagéo. aciondria da Penta Participagbes e Investimentos
Ltda. no capital das Centrais Elétricas Matogrossenses S.A.(atual Energisa Mato
Grosso S.A), {v) Venda da participagdo acionaria da lesa no capital da Inepar
Capacitores S.A; e (vi) Venda de parte das maquinas e parte do imovel! (fabrica) que
compdem a UPI IPM de Araraquara, leildo realizado em 21/05/2018.

Atualmente, nos autos da Recuperagéo Judicial esta em tramite o processo de
alienacdo da UPI IPM e 10G, bem como de parte da Planta Araraquara, processo
este que se iniciou com a publicagido do Edital de Oferta Publica em 26.02.2019,
tendo sido homologada a Proposta de Aquisicgdo em decisdo proferida em
27.03.2020 e publicada em 15.04.2020, estando em curso o prazo para realizagéo
de diligéncias, celebragéo do instrumento de compra e venda e pagamento do
depodsito inicial previsto na proposta homologada pelo Juizo da Recuperagéo
Judicial. O valor do negdcio é de R$ 370 milhdes mais atualizagées monetarias.
Dentro deste contexto, com o objetivo de manter a continuidade da empresa com
geracdo de fluxo de caixa positivo e cumprir com as obrigagbes do Plano de
Recuperacéo Judicial e também para suprir as necessidades de caixa dos projetos
que estédo em andamento e para novos projetos que a empresa ira participar, a
administragdo esta trabalhando para concretizar a alienagdo de diversos ativos
fistados no Plano de Recuperacéo, entre os quais citamos:

| - Operagtes que serfio realizadas através de edital de oferta publica por meio de
propostas fechadas para alienagéo de dos bens:
a) Alienagéo das acgdes da UPI10G;
b) Alienagéo das agdes da UP| Charqueadas, imével Iocallzado no municipio de
Charqueadas;
¢) Alienagéo do imével situado no municipio de Macaé; e
d) Alienacdo de parte da UPI IPM, com maquinas e iméveis, localizados no
municipio de Araragquara.

Il - Além da disponibilidade dos ativos acima, também foi procedido:

a) A instauragdo de arbitragem da controlada lesa Oleo & Gas S/A, contra a
Petrobras, visando o ressarcimento de valores devidos pelo- cancelamento
unilateral do contrato com a Tupi-BV e PNBV.

b) Constituigdo do FIDC (Fundo de Investimentos de Direitos Creditérios), com a
integralizagao de ativos em fase final de negociagdo dos créditos no valor
aproximado de R$ 700 milhdes. Estes créditos seréo utilizados principalmente
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para negociar a liquidagéo de passivos da Controladora junto ao BNDES e

debenturistas da 5* emisséo.
c) Acordo com Furnas com entrada de recursos de R$ 140 milhdes.

IIl — Qutras agdes em andamento.

a) Intenso trabalho na monetizagao de:ativos em discusséo judicial fora do FIDC.

b) Redugéo dos custos operacionais da ordem de R$ 11 mithdes por ano,

¢) Intensificagéo do trabalho comercial com a conquista de novos clientes;

d) Busca de capital de giro para dar suporte aos novos projetos;

e) Preparagio de um Plano Estratégico de 5 anos que visa determinar todas as
agOes necessarias para manutengio das atividades pré e pés RJ.

f) Gestdo inteligente do passivo extra concursal para vinculagdo dos
pagamentos & realizagéo dos ativos a fim de néo pressionar as atividades.

g) Ades&o ao Programa de Transacao Individual instituido pela Lei 13.988/2020
(conversédo da MP-899/2019). Esta adesao permitira uma redugéao significativa
no montante dos débitos com o aproveitamento dos beneficios previstos na
tegislagdo aplicavel na redugio de juros, multas e encargos legais.

h) A empresa esta finalizando em 2020 uma reviséo geral das suas dividas
tributarias, visando a possibilidade de reduzi-las com base na sumula
vinculante n°® 08 e outras oportunidades em aplicagéo.

i) Apos a liquidagdo parcial dos contratos junto ao BNDES, ainda restou um
saldo devedor de contrato no montante de R$ 357 milhdes que foi
renegociado para pagamento em 20 anos com corregéo pela TJLP + 3% a.a.
A Administragdo da Inepar esta em contato permanente com o BNDES
visando sanar as pendéncias existentes.

A Administrag&o continua engajada e confiante na conclusdo do plano de alienagéo
de "ativos non-core” e o reconhecimento de processos judiciais (segundo as normas
contabeis vigentes, os processos judiciais sO podem ser efetivamente reconhecidos
na conta de ativos apds deciséo favoravel, em Ultima instancia, ao passo que os
investimentos tanto em ativos operacionais como n&o operacionais ndo podem ser
reavaliados) e, portanto, devem ser reconhecidos apenas quando da sua realizacgéo.

= oportuno destacar que as Organizagbes Inepar/lesa tem hoje um grande volume
em discussdo de pleitos e adicionais contratuais junio aos clientes, com alla
probabilidade de éxito, resultantes de discussées juridicas e administrativas de
alteragGes no escopo, prazo, quantidade, prego, problemas de medigéo e atrasos de
recebimento na prestagéo de servigos e venda de equipamentos, junto a clientes de

economia publica, mista e privada.

No curto prazo, a empresa esta empenhada em regcompor a sua carteira de pedidos
visando gerar novos empregos, bem como, equilibrar o seu fluxo de caixa e tem
como objetivo encerrar a sua recuperagéo judicial no menor prazo possivel.
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No médio e longo prazo, com a recuperagdo da economia brasiieira, a empresa,
tende a gerar oportunidades com projetos na éarea de infraestrutura, pois, neste
periodo de recuperacio judicial, efetuou e esta ainda fazendo uma readequagio nas
suas despesas operacionais e reducio dos custos de produgéo.

AUDITORIA EXTERNA
Atendendo as disposigbes da Instrugdo CVM 381/03, a INEPAR informa que neste

exercicio encerrado em 31/12/2019 néo ocorreu a prestagéo de qualquer servigo que
nédo seja o de auditoria das demonstragdes financeiras pela RSM Brasil Auditores
fndependentes SS. A Companhia adota como politica atender as regulamentagtes
que definem as restricbes de servicos dos auditores independentes. As
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas auditadas da Companhia e de
suas controladas estdo de acordo com as normas internacionais dos relatorios
financeiros (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB, e
conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil. As informagdes néo financeiras,
assim como outras informagfes operacionais, ndo foram objefo de auditoria por
parte de nossos auditores independentes.

DECLARACAO DA DIRETORIA ‘

Em observancia as disposi¢gdes constantes em instrugdes da CVM, a Diretoria
declara que discutiu, reviu e concordou com as demonstragtes financeiras reiativas
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e com referéncia as opinibes
expressas no parecer dos auditores independentes, informa que compreende os
critérios técnicos utilizados pelos auditores para emissfo do parecer com abstencgao
de opinido, porém entende que a Empresa apresenta as condigdes necessarias para
a continuidade das suas operagdes. A




IESA- Projetos, Equipamentos e Montagens S.A- Em Recuperag¢éo Judicial

C.N.P.J. M.F- N°29.918.943/0008-56
Balangos Patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de reais)

Controladora

Consolldado

Ativo Nota 31212019 3171212018 3111212019 3171212018
Clrculante
Disponibilidades - -
Caixa e equivalentes de caixa 6 375 2,283 407 2.363
Titufos e valores mobilidros 8 500 15 G600 15
Clienles 7 9.369 13,674 126.891 142.722
¢ 7.360 9.094 7.360 20.040
Imposlos a recuperas i0 2.582 2621 19.372 2,798
Dividendos a receber - - 73 B4
Oufros créditos 12 7.172 2414 7.499 2.747
Total do Ativo Circuiante 27.468 30.001 162.202 170,750
Nio Circulante
Realizével a Longo Prazo
Clientes 7 - 32.396 - 32.208
Partes relacionadas 22 26,893 9,151 17.872 6.003
Imposlos a recuperar ’ i0 8.873 9.530 36.483 36,889
Titulos a receber - - - -
Depdsilos judiciais 11 8912 9.749 53.366 54.139
Qutros crédifos 12 13 280 . 46 313
Total do Reallzével a Longo Prazo 44,891 61,108 106.767 129.740
Investimentos, Imobhilizado e intangivel
Investimentos 13 33.071 607 98.792 99.108
timobilizade 14 28.035 25,330 139.072 164.729
Intanglvel 15 - - 15.045 17.684
Tofal dos Investimentos, inobllizado e Intangivel 59,106 26.937 262.909 281.519
Total do Ativo Néo Circulante 103.797 87.043 359.678 411.269
Totai do Ativo 131.266 117.044 521.878 582008

As nolas explicativas sao parie integrante das demonsiragdes financeiras.

Contador
CRC-18P-100,417/0.
PF 667.583.758.53




IESA- Projetos, Equipamentos e Montagens S.A-Em Recuperagéo Judicial

C.N.P.J. M.F-N° 29,918.943/0008-56
Balangos Patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2019 ¢ 2018

Passivo e Patrimdnio Liquido (Passivo a Descoberio}
Passivo
Circulante
Fornacedores
Financiamentos e emprésiimos
Salarios e encargos sociais
Impostos e confribuigdes a recolher
Provisdo de cuslos e encargos
Adianiamenios passivos sobre encomendas
Dividendos proposlos
Qutras contas a pagar
Total do Passlvo Circulante
Nao Circulante
Firangiamentos 8 empréstimos
Obrigagdes sociais
Salérios e encargoes sociais
Parles relacionadas
Impostos diferidos
Provisées para conlingéncias
Proviso para passivo a descoberto
Total do Passivo Néo Circulante
Total do Passivo Circutante ¢ Nao Circutante

Patrimdnio Liguido {Passivo a descoberto)

Patrimdnio Liguido {Passivo a descoberto} dos Controladores
Capital sccial
Ajuste de avaliagdo paldimonial

Prejuizos acumulados
Total Patrim&nio Ligitido {Passivo a descoberto) dos

Controladores
Patriménlo Liquido {Passivo a descoberto) dos Nédo

Controladares-Total
Total do Patriménie Liguido {Passivo a descoberto}

Total do Passivo ¢ do Patrimdnio Liquido {Passivo a
descoberto)

Nota

16
17
18
20
21

24

18
17
18
22
181
23
13

25a

Controladora Consolidado
31/1212018 31/42/2018 31212019 3111212018
33.101 24.084 84.800 70.919
26.218 24.013 128,492 125.835
280.795 163.565 382.128 336.458
231.138 1567.844 292.169 200.656
3.181 3.188 115.575 115,601
61.347 61.308 148,793 148.754
- . ’ 24 24
45,512 38.025 55.178 43.227
601.270 A70.022 1,208,249 1.050.274
19.793 20.412 19.793 20.412
2.562 2.564 2.562 2.564
28,321 87.25¢9 26.459 94,082
358,443 274.535 403.915 306.105
8.340 2191 87.073 67.482
50.104 31.267 166.980 - ap.222
384.628 319.028 2 -
8560.6%1 744.256 686.784 670.877
1.451.961 1.214.278 1.895.033 1721151
200.809 200.809 200.808 200,809
B81.556 19.098 81.556 19.098
(1.603.071) {1.317.141) (1.603.071} (1.317.141)
{1.320.708) {1.097.234) {1,320.706} (1.097.234)
- - (62.449) {41.908)
(1.320.706) {1.097.234) {1.373.155} (1.139,142)
131.255 117.044 521,878 582.009

As nolas explicativas sfo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Contaday
CRC-18P-100.4; 210-6
CPF 867.583 788.53




IESA- Projetos, Equipamentos e Montagens S.A-Em Recuperagédo Judicial

C.N.P.J. M.F- N° 29.918.943/0008-56
Demonstragéo de Resultados
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018

{Em milhares de reais)

Receita Operacional Liquida
Receitas operacional liguida
Cuslos dos produfos e servigos

Lucre Bruto

Receitas [Despesas] Operacionals
Despasas com vendas
Administeativas e gerais
Qutras receitas e despesas cperacionals
Resultado da equivaléncia palrimoniat
Total das Receitas [Despesas] Operacionals

Resultade Operacional Antes do Resultado Financelro

Resultado Financeiro
{Despesas} Financeiras
Receftas Financeiras
Total do Resultado Financeiro

Prejuizo Antes dos Tribuios

Imposto de Reénda {IRPJ) e Contribuigao Soclal sobre o Lucro
Liguido {CSLL)

IRPJ @ CSLL Correntes

IRPJ e GSLL Difaridos

Total da {Despesa} Receita de IRPJ e CSLL

Total do Projufze Liguldo

Prejuizo Liguide Atribulvel
Aos acionistas controladores
Aos aclonistas ndo controladores

Quantidade de agbes ordinarias ao final do exercicio

Resultado basico e diluido por lote de mil agdes ordindrias-R$
com centavos

Nota
26

13

28
28

19.2
9.2

Controladora

Consolidado

3111212019 311202018 311212019 3111212018
12.912 48.866 13.143 48,867
(6,706} {18.779) {11.143) {20.563)

6.206 30.087 2.000 28.304
(2.322) (8.087) (3.796) {(23.411)
{41.200) {36.127) - {56.933) {55.466)
(115.570} {55.070) {182.995) {47.605)
{95,199} (52.915) 380 {13.140)
(254.291} (151,199} {244.104) (139.322)
(248.085) (121.112) {242.104) (111.018)
(39.471) (34.630) (60.404) (324,257}
1.415 3.801 4.088 273.034
(38.056) (30.838) (66.318) {51.223)
{286.141) {151,950} {298,420 {162.244)
- - (693} 3.129
- - (693} 3.129
{286.141} {161.950) (299.113) {169.112)
(286.141) {151.950)
. (12.972) (7.162)
{299.113) (159.112)
200.808.514 200.808.514
{1.424,94) {756,69)

As notas explicativas sd0 parfe integrante das demonsiragdes financeiras.

g.
CPF g5

P-100.41 7.
7.583, 733.236

10




IESA- Projetos, Equipamentos e Montagens S.A- Em Recuperagio Judicial

C.N.P.J. M.F-N° 29.918.243/0008-56
Demonstragio dos Resultados Abrangentes
Em 31 de dezembro de 2019 ¢ 2018

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 31/12/201¢ 3111212018 31H2/2048 3111212018
Total do Prejulzo Liquido to Exercicio {286.141) (151.850}) {299.113) {1569.112)
Outros Resultados Abrangentes
- . Ajustes de Instrumentos Financairos 597 3.841 - 3.841
. Ganho na conversfo de debéniures perpéluas 62,072 - . G4.422 -
. Ajuste Conversdo s/ Coligada no Exierior - - 81 522
Total dos Qutros Resultades Abrangenfes 62.669 3.841 64,503 4,363
Total dos Resultados Abrangentes (223.472} {148.109) {234.610} {164.749)

As nolas explicalivas s&o parte infegrante das demonstracdss financeiras.

A A prir]

CRG.y sf,'f’;{]aé{or

CPF 655, 533.%{0}?

5

t1
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IESA- Projetos, Equipamentos e Montagens S.A-Em Recuperagao Judicial

C.N.P.J. M.F- N° 29.918.943/0008-56
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa
Exercicios Findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de roais)

Controladora

Consolidado

3111212018 311212018 31711212019 3111212018
Atividades Operacionais
Prejufzo liquido do exerclcio {286.141) {151.950} {299.113) {159.112)
Despesas {receltas) que ndo afetam o caixa e equivalentes de caixa
Depreciagdes e amoilizagles 2610 4.863 7.662 10.580
Perda na alienagéo de Imobifzadofnvestimentos 4.858 13.458 31.253 13.717
Equivaléncia patrimonial 95,199 52.915 380 13.140
Varlaghes monetdrias e camblals 6.561% 5.108 12.687 13.295
Provisdes (Reversdes) 18.811 {5.387}) 76.732 (197.612}
Valor Justo scbre Peapriedade para Investimenio - - - {18.999)
Prejuizo do exercicio ajustado (158.102) (80.972) (170,389} (324.981)
{Aumento) Redugao nos Atives Operacionais:
Contas a receber de Clienles 36.601 84.788 " 48227 75.815
Esloques 1.734 10.668 12.680 170.888
Titulos a receber - - - 4.160
Imposlos a recuperar 696 5.109 (15.167) (1.497)
Despesas anlecipadas - 311 - 311
Qutros créditos {3.654) 20.227 {3.712) 22,144
Total do Aumento nos Ativos Operacionals 35.377 121.103 42,028 271.822
Auvmento {redugio} no passive :
Fornacedcres 9.017 {18.083) 13.971 (19.489)
Salarios 8 encargos sociais 37.228 {17.198) 45,668 (10.747}
Impostos e contripuicbes a recolher 12.367 14.288 14.880 19.331
Impostos diferidos passives (351} (3.273} (408) 3.168
Adiantamentos passivos sobre encomendas 39 (54.032) 39 {5.671)
Titulos a pagar - (138) - (138)
Cuiras conlas a pagar 9.487 (10.602) 14.381 {10.871)
Total do Aumento {Redugdo) nes Passives Operacionais 67.777 (89.936) 88.531 (24.427)
Total do Caixa {Consumido nas) Atividades Operacionais {54.948) {49.805) {39.830} {77.586)
Atividades de Investimentos
Ganho sobre participagbes socielarias - - (81} (524)
Baixas de investimenios 6O7 82 6807 82
Titulos e Valores Mobiliarios {585) - {585) -
Aquisigdes imobilizados e Intangiveis {8,173} {8} - (10.619) (8}
Operagdes de moluos com empresas ligadas {17.742} (8.942) {11.869) (5.499)
Total do Calxa {Conswumido nas) Atividades de Investimentos (25.893) {8.868) {22.547) (5.949)
Atividades e Financiamentos
Captagéo de financtamentos e empréslimos - 10.944 - 10.944
Amortizagdo de financiamentos e empréstimos - principal (4.975) (1.708) (8.461) {1.708}
Amortizagio de financiamentos e empréstimos - juros - {255) - (255}
Operagdes de mituos com empresas ligadas 83,908 48,71 7.810 73.577
Ajuste de Avaliagio Patdmonial - $2.072 -
Total do Caixa Gerado pelas Atlvidades de Financiamentos 78.233 57.682 60.421 82,558
Total da (Diminuigiio) e Caixa e Equivalentes de Caixa {1.808) £991) {1.956) (977}
Gaixa e Equivalentes de Caixa
Saldo inicial do caixa e equivalenies 2.283 3,274 2.3683 3.340
Saldo final do caixa e equivalentes 375 2.283 4067 2.363
Total da {Diminuiglo) de Caixa e Equivalentes ds Caixa {1.908) (991) (1.9586) {977)
As notas explicalivas s#o parte integrante das demonsiragSes finafipeiras.
27
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IESA- Projetos, Equipamentos e Montagens S.A-Em Recuperagio
C.N.P.J. M.F-N° 29.918.943/0008-56
Demonstrag¢io do Valor adicionado
Em 31 de dezembro de 2019 e 2018

{Em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

311212019 3111272018 311212019 31122018
1. Recsitas ’
Venda de mercadorias, produtos e servigos 6418 58.557 16.680 56.560
Provisfo para crédilos de fiquidagio duvidosa (61.106) (5.908) (43.643) {19.060)
Qutras Receilas/Despesas (24.176) 413 (89.622) 18,117
Total das Receitas (59.864) 51.062 {117.585) £6.617
2, Insumos Adquiridos de Tercelros
Custos dos produtos, mercadorlas e servigos vendidos {3.221) {11.794) - (7.658) (13.578)
Matertals, energla, servicos de terceiros a oulros (62.618) (73.354) (73.042) (92.089)
Total dos Insumos Adquiridos de Terceiros {66.839) {85.158} {80.700) (105.677)
3. Valor Adiclonado Bruto (lfens 1+2) {126.703) (34.098) {198.285) {49.060)
4, Depraciagio e Amortizagio {2.610) {4.863) {7.662) (10.590)
§. Valor Adicionado Liquido (ltens 3+ 4 ) {128.313} {38.959) (205.947} {59.650}
6. Valor Adiclonado Recebido em Transferdncia (93.784) {49.114) 3.708 259.894
Resullado de Equivaiéncia Palrimonial {95.199) (52.915) {380) {13.140)
Receilas Financelras 1415 3.801 4.088 273.034
Total do Valor Adicionado Recebide em Transferéncia (93.784) {49.114) 3.708 259.894
7. Total do Valor Adicionado A Distribuir {ltens § + 6 ) {222.097) (88.073} {202.239) 200.244
Dlstribuigéio do Valor Adicionado
1. Pessoal
Salarios e Encargos 6.234 6.234 10.012 9.669
Beneficios 12,662 12.660 i8.142 14.087
FGTS 541 541 1.148 1.379
Total ds Pessoal 19.437 18.435 29.302 25136
2, inpestos, Taxas e Contribulghes
Federals ) 3.669 7.132 5.565 7.149
Estaduals 971 2431 a79 2143
Municipais - 44 - 44
Total de Impostos, Taxas e Contrihuigbes 4.640 9.307 6.544 9,324
3. Remuneragdo de Capitais de Terceiros 39.967 35.135 61.028 324,897
Juros 30471 34.639 60.404 324.257
Aluguels 496 446 624 640
Total da Remuneragio de Capitais de Terceiros 30.967 35.135 61.028 324.897
4, Remunsracfio de Capitais Préprios
Pesjuizo Liquido do Exerclcio (286.141) {151.950} (286.141) {151.950}
Participagdo de Acionistas Ndo Controladores—-Prejulzo - {12.972) {7.162}
Total ¢a Remuneragédo de Capitals Prdprios {286.141) {151.950) {299.113) {159.112)
&, Total do Valor Adictonado Disteibuido (Itens 1+ 2+ 3+4+5) (222.097) {88.073) (202.239) 200.244
As notas explicalivas sao parte integrante das demonstragbes financeiras.
JAIR ALPICQf
CRC. ISP 100 417!0 6
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IESA - Projetos, Equipamentos e Montagens S.A. — em Recuperagéo Judicial
Notas Explicativas da Administragéo sobre as informagdes Financeiras para os periodos

findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

NOTA- 1 - CONTEXTO OPERACIONAL

A TESA — PROJETOS, EQUIPAMENTOS E MONTAGENS S.A. € uma Companhia de capital fechado ¢
estd registrada no CNPJ - Cadastro Nacional de Pessoa Juridica sob. n® 29.918.943/0008-56, e NIRE —
Ntimero de Inscrigiio de Registro de Empresas n® 35 3.0019699 6. Estd sediada na cidade de Araraquara,
Estado de S#o Paulo, na Rodovia Manoel de Abreu, s/n® KM 4,5 — Zona Rural, CEP- 14,806-500.

A Companhia tem como atividade preponderante oferecer, para os setores de infraestrutura e indastria,
estudos e projetos de engenharia, prestagiio de servigos de consultoria, gerenciamento e administragéo,
execughio de servigos de construgdes, montagens e assisténcia técnica relacionada as dreas de siderurgia,
mineragdo ¢ metalurgia; levantamento de carga; movimentagio de materiais a granel; petroleo; gas;
quimica e petroqufmica; portudrio; metro-ferrovidrio; saneamento bésico ¢ ambiental; papel e celulose;
linhas de (ransmissfio, redes e subestacSes de energia elétrica e telecomunicagdes, bem como,
fornecimento, instalagio e montagem de bancos de capacitores,

PROCESSO GLOBAL DA REESTRUTURACAO I RECUPERACAO JUDICIAL

Em 29/08/14, a IESA - Projetos, Equipamentos ¢ Montagens ajuizou em conjunto com as demais
_empresas do Grupo Inepar, pedido de recuperagéio judicial nos termos dos artigos 51 ¢ seguintes da Lei
11.101/05.

A despeito dos esforgos da administragfio junto aos credores, clientes e potenciais investidores, o pedido
de recuperagiio judicial mostrou-se inevitdvel diante do agravamento da situagio de crise econdmico-
financeira da Companhia.

A medida visou proteger o valor dos ativos das sociedades, atender de forma organizada e racional aos
interesses da coletividade de seus credores, na medida dos recursos disponiveis e, principalmente, manter

a continuidade de suas atividades.

Em 15/09/14 foi proferida decisfio deferindo, nos termos do artigo 52 da Lei 11.101/05 (a LFRE), o
processamento do pedido de recuperagfio judicial ajuizado pela IESA - Projetos, Equipamentos e
Montagens e demais empresas.

A referida decisfio determinou, ainda, dentre outras providéncias:
a) Nomeou, como administrador judicial, a sociedade Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda.

b) Determinou a suspensio de todas as agBes e execugles em curso contra as sociedades do Grupo Inepar,
nos termos do att. 6°, ressalvadas as agdes previstas no art. 6° §§ 1°,2°¢e 7°, e o disposto no art. 49, §§ 3%
4° todos da LFRE.

¢) Determinou a dispensa de apresentagfio de cerlidbes negativas para que as empresas exergam suas
atividades, exceto para contratagio com o Poder Pblico ou para recebimento de beneficios ou incentivos

fiscais e crediticios, e




IESA ~ Projetos, Equipamentos e Montagens 8.A. —em Recuperacgio Judicial
Notas Explicativas da Administragéo sobre as informag&es Financeiras para os periodos

findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018
(Em mifhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

d) Determinou a apresentagfio, pelas empresas, de plano de recuperagfio judicial, na forma do art. 53 da
LFRE, até o dia 24/11/14.

O Plano de Recuperagfio Judicial fof apresentado 1o prazo determinado.

Em 13/05/15, os credores do Grupo Inepat, reunidos em Assembleia Geral, deliberaram pela aprovacéio
do plano de recuperagiio judicial proposto pelas empresas em recuperagio.

Emt 25/05/15, o Juizo da }* Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca da Capital de Séo
Paulo proferiu decisiio homologando o Plano de Recuperagiio Judicial apresentado pelas empresas do
Grupo Inepar.

De acordo com o Plano de Recuperagfio Judicial os credores formalizaram a escolha da sua respectiva
opghio de recebimento dos créditos no prazo de até 60 (sessenta) dias a contar da Homologagho Judicial
do Plano, portanto, o prazo encerrou-se em 25/07/15.

Dando sequéneia aos procedimentos legais sobre a Recuperagiio Judicial, a Controladora Inepar S.A.
Inddstria e Construgdes realizou Assembleias com os acionistas nos dias 14/10 e 15/10 e em 25/11 ¢
28/12/15, visando &s emissOes das agBes e debntures perpéluas necessarias para cumprir os
compromissos com os credores da Recuperagfio Judicial de todas as empresas do Grupo.

Em 01/07/19, através da Ata n° 345 do Conselho de Administragio foi autorizado as emissdes da 10" ¢
[1* séries de debéntures perpétuas, conversiveis em agbes, nos valores de R$ 121,5 e 6.5 milhdes
respectivamente,

Os efeitos das conversdes das dividas em agdes e deb&ntures acima descritas ja estiio refletidos nas
demonstragdes contabeis.

Com base em Parecer Contabil do Professor Eliseu Martins, a Controladora Inepar S.A. Indastria e
Construges classificou nas demonsirages financeiras as debéntures perpétuas emitidas como
instrumentos patrimoniais, tendo em vista que as mesmas ndo geram obrigagfio da Companhia de entregar
caixa oy oufro instrumento patrimonial em condigdes desfavoraveis, sendo mandatoriamente conversiveis

em agdes,

A diferenga entre o passivo baixado e o valor justo da debénture emitida, foi reconhecida como outros
resultados abrangenies e nfio no resultado do exercicio.

Em 01/07/19, através da Ata n° 345 do Consetho de Administragfio foi autorizado as emissdes da 10° e
11* séries de debéntures perpétuas, conversiveis em agdes, nos valores de R§ 121,5 ¢ 6.5 milhbes

respeciivamente,

A Coniroladora Inepar S.A. IndGstria ¢ Construg8es cumprindo os compromissos assumidos no Plano de
Recuperaciio Judicial, efetuou diversas alienagbes das suas parlicipagfes societdrias, dentre as quais

destacamos:
-Venda da participagfio aciondria da lesa no capital da TIISA-Infraestrutura S.A.
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-Venda da participagiio acionéria da Inepar no capital da Inepar Telecomunicagfes S.A.

-Venda da participagio aciondtia da Inepar no capital da Andritz Hydro Inepar do Brasil S.A.

-Alienagfio da participagfio aciondria da Penta Participag@es e Investimentos Ltda. no capital das Centrais
Elétricas Matogrossenses S.A. {(atual Energisa Mato Grosso S.AL).

-Venda da participagfio aciondria da Jesa no capital da Inepar Capacitores S.A.

Estas monelizagtes de ativos “non-core” como Andritz e TIISA, propiciaram que as empresas Inepar
fizessem a ades@io ao programa REFIS, permitindo assim uma redugfio considerdvel das suas dividas

tributarias.

Outro item imporlante que destacamos refere-se as emissdes das debentures perpétuas conversiveis em
acdes, remuneradas por fucros, sem desconto no valor de face das dividas novadas e com elementos de

melhores praticas de governanga corporativa,

No médio e longo prazo, com a recuperagio da economia brasileira, a cmpresa através das suas
subsidiarias tende ‘a gerar oportunidade com projetos na 4rea de infraestrutura, pois neste perfodo de
recuperagfio judicial efetuou uma readequagéio nas suas despesas operacionais e redugfio dos custos de

fabricagfio.

A Companhia est4 atenta ao mercado para continuar vendendo os seus ativos “non-core”, o que devera
gerar saldo de caixa positivo.

Com o objetivo de manter a continuidade da empresa com geragfio de fluxo de caixa positivo para
cumprir com as obrigagdes do Plano de Recuperagio e também para suprir as necessidades de caixa dos
projetos que estio em andamento e para os demais projetos que a empresa ird participar a administragio
est4 trabalhando para concretizagfo da intengfio de alienagfio de diversos ativos listados no Plano de
Recuperaciio Judicial, entre os quais citamos:

- Alienagdio das agdes da UPI 10G (Oleo & Gés), das agdes da UPI de Charqueadas, e do imdvel de -
Macaé.

- Venda de parte das maquinas e parte do imével (fabrica) que compdem a UPI IPM de Araraquara,

- Constituigio do FIDC (Fundo de Investimento em direitos creditorios nio padronizados) com diversos
ativos financeiros, com o objetivo de liquidag#o das dividas constantes do Plano de Recuperagio Judicial.
- Acordo com os bancos para liquidagio da nossa divida, utilizando principalmente as cotas do FIDC
acima mencionado.

- Arbitragem envolvendo o cancelamento por parte da Tupy-BV do contrato de fornecimento de médulos
para plataformas.

e} Em 13/04/18, foi realizado o leildo para a venda de parte da UPL IPM, com mdquinas e iméveis,
localizados no municipio de Araraquara, esta UPI refere-se a fabricagio de equipamentos para geragfio de
energia elétrica,

Conforme fato relevante publicado pela Inepar em 24/05/18, foi realizado em 21/05/ 18, o leildo da UPI
que compreende os seguintes ativos descritos no Plano de Recuperagio Judicial: '

I-Parcela da UPI IPM que compreendem apenas ativos relativos & hidro geragdio, que estio descrito no
edital do leil#o.

-
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2-Fragdio da planta de Araraquara, constituida por uma 4rea equivalente a (i) 54.017,20 metros quadrados
de 4rea coberta; e (ii) 35.421,02 metros quadrados de 4rea descobetta; totalizando 89.438,22 metros
quadrados. Vale destacar que a planta de Araraquara serd desmembrada em .parles, na forma de

condominio indastria.

De acordo com a proposta apresentada pela Andritz Hydro Lida., o prego de aquisicdio proposto para a
UPLIPM foi de RS 115 milhaes.

O percentual de 49% do prego da UPI, dos ativos referentes a hidro geragdo, foi utilizado para pagamento
das debéntures permutiveis, conforme previsto no plano de recuperagfio judicial. Este valor estd
depositado judicialmente. '

O percentual de 51% do prego da UPL, dos ativos referentes  hidro geragio, acrescido de 100% do prego
da fragfio da planta de Araraquara foi utilizado para pagamento das obtigagBes do Grupo Inepar.

Ressaltamos ainda que o leilio da UPI acima informado teve como objetivo utilizar os recursos para
viabilizar a safda da empresa do processo de recuperagio judicial e a quitagiio de verbas trabalhistas.

NOTA 2 - BASES DE PREPARACAQ DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
As demonstrag@es financeiras da Companhia e de suas controladas compreenden:
1) Demonstrag@es Financeiras Individuais da Controladora

As demonstragdes financeiras individuais da controladora foram elaboradas € estdo sendo apresentadas de
acordo com os Pronunciamentos, Inierpretag@es e OrientagBes Técnicas (coletivamente “CPCs”) emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC), transformados em Normas Brasileiras de
Contabilidade mediante aprovagio pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e aplicdveis as
Companhias Abertas mediante Deliberages da Comissfio de Valores Mobilidrios (CVM). A partir de
2014, as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicadas nas demonstragles financeiras individuais nfo
diferem do 1IFRS aplicavel as demonstragfes financeiras separadas.

Desta forma, as demonstragties financeiras foram elaboradas considerando o custo histérico como base de
valor e delerminados ativos ¢ passivos mensurado ao valor justo.

A Administragiio da Companhia aprovou em 22 de junho de 2020, as demonstragdes financciras,
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,

b) Demonstracdes Financeiras Consolidadas

As demonstragdes financeiras consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em
conformidade com as normas internacionais de contabilidade (IFRS) emitidas pelo Infernational
Accounting Standard Board - 1ASB e também de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil,
que compreendem os Pronunciamentos, Interpretagties e Orientagdes Téenicas (coletivamente “CPCs”)

4
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emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis (CPC), transformados em Normas Brasileiras de
Contabilidade mediante aprovagio pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) ¢ aplicdveis as
Companhias Abertas mediante Deliberagdes da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM).

Como nfo existe diferenga entre o patrimdnio liquido consolidado ¢ o resultado consolidado atribuivel
aos acionistas da controladora, constantes das demonsiragdes financeiras consolidadas preparadas de
acordo com as IFRS e as prélicas contdbeis adotadas no Brasil, ¢ o patriménio liquido ¢ o resuliado da
controladora constante nas demonstragBes financeiras individuais preparadas de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil, a Companhia optou por apresentar essas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas em um Gnico conjunio.

NOTA 3 — RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS

3.1 Demonstrag¢des Financeiras Consolidadas

As demonstragdes financeiras consolidadas sio compostas pelas demonstragties financeiras da IESA
Projetos, Equipamentos e Montagens S.A. e suas controladas apresentadas abaixo:

Participagiio - %

Empresas 31/12/2019 31/12/2018
IESA Oleo & Gs S.A. 88 88
IESA Tecnologia e Transportes S.A. 100 100

Os critérios adotados na consolidagfio sfo aqueles previstos na Lei N° 6.404/76 com as alteragdes
promovidas pela Lei n°® 11.638/07 e Lei n° 11.941/09, e pela NBC TG 36 (R3) e alteragdes incluidas
através da IFRS [0, dos quais destacamos os seguintes:

a) Eliminagio dos saldos das contas ativas ¢ passivas decorrentes das transagdes entre as sociedades
incluidas na consolidagéio e eliminagio das receitas e das despesas decorrentes de negdcios com as

Sociedades incluidas na consolidagfo;

b) Eliminagfio do investimento relevante na propor¢do de seu respectivo patrimdnio;
¢) Eliminagfio dos saldos de receitas e despesas decorrentes de negécios com as empresas incluidas na

consolidagiio;

d) Destaque dos valores das participagBes dos minoritdrios no patriménio liquido e no resultado; ¢,

e) Padronizagio das politicas contdbeis e dos procedimentos usados pelas sociedades incluidas nestas
demonstracdes financeiras consolidadas com os adotados pela controladora, com o propésito de
apresentagfio usando bases de classificagdo e mensuragfo uniformes.
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3.2 Classificagfio de Itens Circulantes e Nao Circulantes

No Balango Patrimonial, ativos e obrigages vincendas ou com expectativa de realizagio nos proximos 12
meses sfo classificados como itens circulantes e aqueles com vencimento ou com expectativa de
realizagfio superior a 12 meses sfio classificados como itens néio circulantes.

3.3 Compensacoes entre Contas

Como regra geral, nas demonstragdes financeiras, nem ativos e passivos, ou receitas ¢ despesas sfio
compensados entre si, exceto quando a compensagio & requerida ou permitida por um pronunciamento ou
norma brasileira de contabilidade e esta compensagfo reflete a esséncia da transagfo.

3.4 Conversoes em Moeda Estrangeira

Os itens nestas demonstragdes financeiras sdo mensurados em moeda funcional Real (R$) que € a moeda
do principal ambienie econdmico em que a Companhia atua ¢ na qual € realizada a maioria de suas
transagdes, e sfo apresentados em milhares de Reais.

TransagBes em outras moedas so convertidas para a moeda funcional conforme determinagdes do
Pronunciamento Técnico CPC 02 - Efeilos das Mudangas nas Taxas de Cdmbio e Conversfio de
Demonstragdes Financeiras. Os itens monetdrios sdo convertidos pelas taxas de fechamento e os itens nfio

monetdrios pelas taxas da data da transagfo.

3.5 Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem numerério em poder da Companhia, depdsitos bancérios de livre
movimentagiio e aplicages financeiras de curto prazo e de alta liquidez.

3.6 Classificacfio e mensuraciio de ativos financeiros

Ativos financeiros sdo geralmente classificados, e mensurados subsequentemente ao reconhecimento
inicial, com base nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratual e no modelo de negbcios para gerir o
ativo, conforme segue:

- Custo amortizado: ativo financeiro (instrumento financeiro de divida) cujo fluxo de caixa contratual
resulta somente do recebimento de principal e juros sobre o principal em datas especificas e, cujo modelo
de negdcios objetiva manter o ativo com o fim de receber seus fluxos de caixa contratuais;

- Valor justo por meio de outros resultados abrangentes: ativo financeiro (instrumento financeiro de
divida) cujo fluxo de caixa contratual resulta somente do recebimento de principal e juros sobre o
principal em datas especificas e, cujo modelo de negécios objetiva tanto o recebimento dos fluxos de
caixa coniraluais do ativo quanto sua venda, bem como investimento em instrumento patrimonial niio
mantido para negociagfio, que no reconhecimento inicial, a companhia elegeu de forma trrevogavel por
apreseniar alterag@es subsequentes no valor justo do investimento em outros resuliados abrangentes; e
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- Valor justo por meio do resultado: todos os demais ativos financeiros
3.7 Contas a Receber de Clientes

As contas a receber de clientes cotrespondem aos valores a receber de clientes pela venda de mercadorias
ou prestagfio de servigos no decurso normal das atividades da Companhia.

A provisio para “impairment” foi constituida tendo por base a expectativa de perda esperada, sendo
considerada suficiente para cobertura de eventuais créditos incobraveis.

3.8 Estoques

Os estoques estdio registrados pelo menot valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O custo é
determinado usando o método do custo médio. O custo dos produtos em elaboragio compreende o custo
das matérias-primas, méo-de-obra ¢ outros custos indiretos relacionados & produgfio baseados na
ocupagio normal da capacidade ¢ ndo inclui o custo de empréstimos e financiamentos. O valor liquide
realizdvel ¢ estimado com base no prego de venda dos produtos em condigGes normais de mercado,

menos as despesas varidveis de vendas.

3.9 Investimentos

Nas demonstragGes financeiras da controladora, os investimentos permanentes em sociedades controladas
sdo avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial,

3.10 Imobilizado

A Companhia, com objetivo de mensurar seus ativos imobilizados a valor justo, efetuou em 2010 a
atualizagfo pelo custo atribuido.

O custo de aquisi¢fio registrado no imobilizado estd liquido dos tributos recuperdveis, e a contrapartida
estd registrada em impostos a recuperar,

Os custos subsequentes s#o inclufdos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado,
conforme apropriado, somente quando for provédvel que fluam beneficios econdmicos futuros associados
ao item e que o custo do ifem possa ser mensurado com seguranga. O valor contdbil de itens ou pegas
substituidas € baixado. Todos os outros reparos e manutengdes sdo langados em contrapattida ao resultado
do exercicio, quando incorridos.

Os terrenos nio siio depreciados. A depreciagiio de outros ativos ¢ calculada usando o método linear
durante a vida (itil estimada. :

Os valores residuais ¢ a vida tGtil dos ativos sfio revisados ¢ ajustados, se apropriado, ao final de cada

’

exercicio. O valor contdbil de um ativo ¢ imediatamente ajustado se este for maior que seu valor
recuperavel estimado.
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3.11 Intangivel

Os ativos intangiveis adquiridos sdo mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial.
Apés o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdio apresentados ao custo, menos a amortizacio
acumulada e perdas acumuladas de valor recuperével. :

Ativos Tntangfveis gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento, néio séo capitalizados, ¢ o
pasto & refletido na demonstragfio do resultado no exercicio em que for incorrido.

A vida atif de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida. Ativos intangiveis com vida
definida sfo amortizados ao longo da vida Gtil econdmica e avaliados em relagéio & perda por redugfio ao
valor recuperdvel sempre que houver indicag&o de perda de valor econdmico do ativo.

3.12 Impairment de Ativos Nfo Financeiros

Os alivos que esiio sujeitos 4 depreciagho ou amortizaglio sfo revisados para a verificagio de
“impairment” sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contdbit pode

nfio ser recuperavel.

s

Umna perda por “impairment” é reconhecida pelo vator ao qual o valor contdbil do ativo excede seu valor
recuperdvel. Este ltimo € o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e 0

valor em uso.

Para fins de avaliagfio do “impairment”, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais
existam fluxos de caixa identificiveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGC). Os ativos
ndo {inanceiros, excelo o agio, que tenham softido “lmpairment”, séo revisados para a anilise de uma
possivel reversfio do “impairment” na data de apresentagfio das demonstragdes financeiras.

Anualmente, ou quando houver indicagfio que uma perda foi sofiida, a Companhia realiza o teste de
recuperabilidade dos saldos contébeis de ativos intangiveis, imobilizado e outros ativos nfio circulantes,

incluindo o églo para determinar se estes ativos sofreram perdas por “impairment”.
Estes tesles sfio realizados, de acordo com o CPC 01 — Redugfo ao Valor Recuperdvel de Ativos, baseado
em seu valor de uso (valor presente dos fluxos de caixa futuros que se espera obter com o bem).

3.13 Contas a Pagar a Fornecedores

As conltas a pagar aos fornecedores séio obrigagtes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de
fornecedores no curso ordinario dos negocios e sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa de juros efetiva. Na
pratica, sdio normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente, ajustada a valor presente

quando relevante.
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3.14 Empréstimos e Financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sfo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, lfquido dos custos da
transagdo incorridos e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga
entre os valores captados (liquidos dos custos da transagio) ¢ o valor de resgate € reconhecida na
demonstrago do resultado durante o perfodo em que os empréstimos estejam em andamento, utitizando o

método da laxa de juros efetiva.

3.15 Provisdes

As provisdes sfio reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagio presente, legal ou nilo
formalizada (constructive obligation), como resultado de eventos passados; é provavel que uma saida de
recursos seja necessdria para liquidar a obrigagfo; e o valor foi estimado com seguranga.

Quando houver uma série de obrigages similares, a probabilidade de a Companhia liquidd-las ¢
determinada, levando-se em consideragiio a classe de obrigagBes como um todo. Uma provisdio ¢
reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidago relacionada com qualquer item individual incluido
nia mesma classe de obrigagdes seja pequena.

As provisSes sfio mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessdrios para liquidar a
obrigagfio, usando uma taxa antes do imposto, a qual reflele as avaliagbes atuais do mercado do valor
temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigagdo. O aumento da obrigagdo em decorréncia da
passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.

3.16 Imposto de Renda e Contribuigfio Social

As despesas fiscais do perfodo compreendem o imposto de renda e a contribuigfo social corrente e
diferidos. O imposto é reconhecido na demonstragiio do resultado, exceto na proporgiio em que estiver
relacionado com itens reconhecidos direfamente no patrimdnio. Nesse caso, o imposto também €
reconhecido no patrimdnio.

Os encargos de imposto de renda e da contribuigfio social corrente sfio calculados com base nas leis
tributdrias promulgadas, na data do balango. A administraglo avalia, periodicamente, as posigdes
assumidas pela Companhia nas declaragdes de imposto de renda com relagfio as situagdes em que a
regulamentagfio fiscal aplicdvel dd margem a interpretagdes. Estabelece plowsoes quando apropriado,
com base nos valores que deverfio ser pagos as autoridades fiscais.

Q imposto de renda ¢ a contribuigfio social diferidos langados no ativo néo circufante ou no passivo néo
circulante decorrem de diferengas tempordrias originadas entre receitas e despesas langadas o resultado,
entretanto, adicionadas ou excluidas temporariamente na apuragfo do lucro real e da contribui¢fo social.
Os ativos decorrentes de créditos tributarios diferidos somente so reconhecidos quando hd expectativa da
pgeragiio de resullados futuros suficientes para compensa-los ou até o limite do valor dos tributos diferidos

registrados no passivo.
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3.17 Participagdes nos Lucros e Resultados

Os programas de participago nos lucros sio definidos diretamente pelas empresas controfadas ¢
coligadas. - '

No consolidado, a Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participagéo nos resultados com
base em programa devidamente aprovado pelo Sindicato da classe laboral e que leva em conta a avaliagdo

de desempenho e metas seforiais.

3.18 Apuragiio do Resultado

O resultado € apurado pelo regime de competéncia dos exercicios e inclui o reconhecimento do resultado
dos contratos de construgo por empreitada e fornecimentos, calculados pelos percentuais de estagios da
execucio dos projetos com base na relagfio existente entre a receita estimada atualizada ¢ os custos
orgados estimaclos e os custos incorridos.

3.19 Reconhecimento das Receitas de Vendas

CPC AT/IFRS 15- Receita de contratos com cliente- A partir de 1/1/2018 enfrou em vigor essa norma
que substituiu todos os requisitos de reconhecimento de receita de acordo com as normas CPC’s. Essa
nova norma estabeleceu um modelo de cinco etapas para contabilizaggo das receilas decorrentes de
contratos com clientes. De acordo com esse CPC 47 a receila deve ser reconhecida por um valor que
reflete a contrapartida a que uma Companhia espera ter direito em troca de fransferéncia de bens ou
servigos para um cliente. Uma entidade reconhece receitas de acordo com esse principio basico por
meio da cumulativa cbservancia aos seguintes passoes: ’

Passo 1: identificar o {s) contrato (s) com um cliente — um contrato é um acordo entre duas ou mais
partes que cria direitos e obrigagdes exequiveis. Os requisitos do CPC 47 se aplicam a todo contrato que
{enha sido celebrade com um cliente e que atenda critérios especificos;

Passo 2: Identificar as obrigagfes de desempenho no contrato — um contrato inclui promessas de
transferéncia de produtos ou servigos a um cliente. Se esses produtos ou servigos forem distintos, as
promessas constitiem obrigag6es de desempenho e sdo contabilizadas separadamente;

Passo 3: Determinar o prego da transagfo - o prego da transagéo é o valor da ‘em um contrato
ao qual uma entidade espera ter direito em troca de transferir produtos servigos prometidos a um cliente;

Passo 4: Alocar o prego de ransagdo as obrigagbes de desempenho no contrato — uma entidade
normalmente aloca o prego da transagéo a cada obrigagfo de desempenho com base nos pregos de
venda individuais relativos de cada bem ou sérvio distinto prometido no contrato;

Passo 5: Reconhecer a receita quando {ou a medida que) a enlidade satisfizer uma obrigagéo de
desempenho ~— uma entidade reconhece receitas quando (ou a medida que) satisfaz uma obrigagéo de
desempenho ao transferir um bem ou servico prometide a um cliente (o que ocorre quando o cliente

10
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obtém o controle desse bem ou servigo). O valor da receita reconhecida é o valor alocado a obrigagéo de

desempenho satisfeita.
A Companhia realizou uma avaliagio nas cinco etapas do novo modelo de reconhemmento da receita, e

n&o identificou alteragdes ou impactos significativos no reconhecimento dessas receilas, dado que séo
reconhecidas mediante a prestago do servigo ou incorridas na construgéo dos ativos intangiveis como
cumprimento do contrato, no caso das receitas de construgdo. As demais receitas foram compreendidas
nesta anafise e estdo substancialmente de acordo com a norma CPC 47,

3.20 DPividendos

A distribui¢io de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas
demonstragtes financeiras ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia.

3.21 Julgamento e Uso de Estimativas Contdbeis .

A preparagiio de demonstragdes financeiras requer que a administragio da Companhia se baseie em
estimativas para o registro de certas iransagdes que afetam os ativos e passivos, receitas e despesas, bem
como a divulgagiio de informag@es sobre dados das suas demonstragdes financeiras. Os resultados finais

dessas transacgdes e informagdes, quando de sua efetiva realizagdo em perfodos subsequentes, podem
diferir dessas estimativas,

As politicas contdbeis e dreas que requerem um maior grau de julgamento e uso de estimativas na
preparacio das demonstragdes financeiras séo:

a) créditos de liquidagio duvidosa que sfo inicialmente provisionados e postenounente langados para
perda quando esgotadas as possibilidades de recuperagiio;

b) vida @il e valor residual dos ativos imobilizados e intangiveis;
¢) “impairment” dos ativos imobilizados, intangiveis;

d) expectativa de realizagfio dos créditos tributdrios diferidos do imposto de renda ¢ da contribuigdo
social;

¢) passivos contingentes que sfio provisionados de acordo com a expectativa de éxito, obtida e mensurada
em conjunto a assessoria juridica da Companhia.

) mensurada em conjunto a assessoria juridica da Companhia

A Companhia revisa as estimativas ¢ premissas pelo menos frimestralmente e/ou anualmente.
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3.22 — Pronunciamen{os contdbeis e interpretacdes emitidas recentemente ¢ adotados pela

Companhisa.

Daia lifctiva

Descrigio da norma
1¢ de janeiro de 2019

CPC6 R2/ IFRS 16 Arrendamentos

ICP C22 /TFRIC23 Incetteza s/tratamento de Trib,sobre o Lucro (I1RPJ e CSLL) 1° de janeiro de 2019
CPCO0 R2 Istrutura Conceitual o Relatorio Financeiro ¢ de janeiro de 2020
CPC 15 RI/IFRS3 Combinagfio de Negbeios i de janciro de 2020
CPC 26 RI/IASI Apresentagdo das Demonstragtes Contébeis e de janeiro de 2020

CPCO06 (R2) /IFRS16-Operacies de arrendamento mercantil (substitui o pronunciamento CPCQ6
(R1) /IAS1T) ‘ _

Com essa nova norma, os arrendatdrios passaram a ter que reconbecer o passivo dos pagamentos futuros e o direito
de uso do ativo arrendado para certos contratos de arrendamento mercantil, incluindo os anteriormente classificados
como operacionais. Podem ficar fora do escopo dessa norma determinados contratos de curto prazo ou cujo ativo
objeto do arrendamento seja de baixos valor, Os ctitérios de reconhecimento e mensuragio dos arrendamentos nas
demonstragies financeiras dos arrendadores nfio sofreram alteragSes relevantes. Em 21 de dezembro de 2017, a
CVM, através da Deliberaglio n® 787/17, aprovou o CPC 06 (R2) que equivale & IFRS em questio. A Empresa
adotou a nova norma em 1° de janeiro de 2019, data efetiva da adog#o inicial.

Esse pronunciamento nfio trouxe impacto relevante nas demonstragdes financeiras da Companhia para o exercicio
findo em 31/12/19, bem como no seu balango levantado ent 31/12/18.

Interpretacio Técnica ICPC2YIFRIC23 Incerteza sobre Tratamen{o de Tribufos sobre o Luero

(IRPJ ¢ CSLL)

*

Contexto da inferpretacfio-itens 1,2 e 3:

1. O CPC 32- Tributos sobre o Lucro especifica requisitos para tributos correntes e tributos diferidos ativos ¢
passivos. A Companhia deve aplicar os requisitos do CPC 32, com base na legislagfio tributéria aplicavel.

2. Pode nfio estar claro como a legislagio tributdria se aplica a determinada fransagfio ou circunstincia. A
aceitabilidade de determinado tratamento tributario, de acordo com a legislagfio fiscal, pode nfio ser conhecida até
que a respectiva autoridade fiscal ou tribunal tome uma decisfio no futuro. Consequentemente, a contestagdo ou o

exame de determinado tratamento fiscal pela autoridade fiscal pode afetar a contabilizagfio do tributo corrente ou
diferido ativo ou passivo da Companhia.

3. Nesta interpretaciio: (a) “tratamentos fiscais” referem-se aos tratamentos utilizados pela Companhia ou que ¢la
planeja utilizar nas apurag@es dos tributos sobre o luero; (b) “autoridade fiscal” refere-se ao drgfio ou érglos que
decidem se tratamentos fiscais sfo aceitiveis de acordo com a legislagfio tributéria. Isso pode incluir tribunats; (¢)
“ratamento fiscal incerto” & o tratamento fiscal para o qual hd incerleza sobre se a respectiva auforidade fiscal

aceitard o tratamento fiscal de acordo com a legislagio

Alcance da interpretagiio: 4. Lsta Interpretagfio esclarece como aplicar os requisitos de reconhecimento e
mensuragiio no CPC 32 quando b4 incerteza sobre os tratamentos de {ributos sobre o lucro. Nessa circunsténcia, a
entidade deve reconhecer e mensurar seu tributo corrente ou diferido ativo ou passivo, aplicando os requisitos do

CPC 32 com base no lucro tributavel (prejuizo fiscal), bases fiscais, prejuizos fiscais ndo utilizados, créditos fiscais
12
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néio utilizados e aliquotas fiscais determinados, aplicando esta Interpretagho.

Questies da interprefagiio: 5. Quando hd incerteza sobre tratamentos de tributos sobre o lucro, esla Iaterpretagio
trata: (a) se a entidade deve considerar tratamentos fiscais incertos separadamente; (b} as premissas que a entidade
deve elaborar sobre o exame de tratamentos fiscais por autoridades fiscais; {c) como a entidade deve determinar
lucro tributavel (prejuizo fiscal), base fiscal, prejuizos fiscais nfio utilizados, créditos fiscais nfo utilizados ¢
aliquotas fiscais; e (d) como a entidade deve considerar mudangas em fatos ¢ circunstncias.

Esse pronunciantento nflo frouxe impacto relevante nas demonstragies financeiras da Companhia para o exercicio
findo em 31/12/19, bem como no seu batango levantado em 31/12/18.

CPC00-R2- Estrutura Conceitual do Relatorio Financeiro

Esse novo CPC/IFRS esclarece as definicdes de ativo e passivo; critérios para reconhecimento, baixa, mensurago,
apresentagiio e divulgagio para elementos patrimoniais e de resultado. Niio se espera impactos relevantes sobre as
demonstragdies financeiras da Companhia para 31 de dezembro de 2020, bem como inexiste efeitos relevantes para

elas em 31 de dezembro de 2019,

CPC15-RU/IFRS 3- Combinaciio de Negocios:

Definigtio de negdcios Em outubro de 2018, o JASB emiliu alteragies & definigio de negodcios em IFRS 3,
sendo essas alteragies refletidas na revisio 14 do CPC, vigente a partir de 1° de janeiro de 2020, alterando o
CPC 15 (R1) para ajudar as entidades a determinar se um conjunto adquirido de atividades ¢ ativos consiste ou
nflo em um negéoio. Elas esclarecem os requisitos minimos para uma empresa, eliminam a avaliagio sobre sc 0s
participantes no mercado sio capazes de substituir qualquer elemento ausente, incluem oriontagdes para
ajudar entidades a avaliar se um processo adquitido ¢ substantivo; delimitam melhor as definigfes de
negocio ¢ de produtos e introduzem um teste de concentragiio de valor justo opcional. Novos casos
flustrativos foram fornecidos juntamente com as alteragies. Como as alteragdes se aplicam prospectivamente a
fransagdes ou oufros eventos que ocorram na data ou apds a primeira aplicagfio, a Companhia nio serd afetada por

essas alterages na data de transigfio,

CPC26-R1/IAS1: Definicio de Omissiio Material

Em outubro de 2018, o 1ASB emiliu alteragBes & IAS 1 e 1AS 8 Accounting Policies, Changes in Accounting
Estimates and Errors, sendo essas alterag@es refletidas na revistio 14 do CPC, vigente a partir de 1° de janeiro de
2020, alterando o CPC 26 (R1) e 0 CPC 23 para alinhar a definigfio de “omissfo material” ou “divulgagdo distorcida
material” em todas as normas e esclarecer certos aspectos da definiglio. A nova definigio declara que: “a
informaciio ¢ material se sua omisséio, distorgio ou obscurecimento pode influenciar, razoavelmente, decisBes que
os principais usudrios das  Demonstragdes  Financeitas  de  proposito geral fazem com base nessas
Demonstragdes Financeiras, que fornecem informagdes financeiras sobre relatério especifico da entidade.” Néo ¢
esperado que essas alleragBes tenham um impacto significativo nas demonstragdes financeiras da Compaithia.

Outras Normas Contdbeis a serem Implanfadas, Além das Cifadas Anteriormente

Nfio h outras normas TFRS ou interpretagdes 1FRIC que ainda niio entraram em vigor que poderiam ter impacto

significativo sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.
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NOTA 4 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS

CPC 48/ IFRS 9 — Instrumentos financeiros

A norima aborda a classificagfio, a mensuragfio € o reconhecimento de ativos e passivos financeiros. Sendo
as principais allerag@es, os novos critérios de classificagio de ativos financeiros na mensuragdo entre
valor justo e custo amortizado, ¢ 0 novo moedelo de impairment para ativos financeiros.

A Companhia avalia pelo valor justo todos os ativos financeiros que anteriormente estavam mantidos ao
valor justo. Para os ativos mensurados ao cusio amortizado, lais como contas a receber de clientes entre
outros, foram avaliadas as caracterfsticas contratuais e foram mantidos ao custo amortizado.

A TFRS 9 exige ainda que, a Companhia registre as perdas de crédito esperadas em todos os seus ativos
financeiros mensurados ao custo amorlizado e pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes,
como base em 12 meses ou por toda a vida, quando aplicdvel, conforme as caracteristicas dos ativos
financeiros. Para essa avaliacio a Companhia segregou os ativos financeiros com base em suas
caracterfsticas de riscos e particularidades operacionais. A Companhia apods a avaliaglio, nfio identificou
impactos em reagfio s praticas atualmente utilizadas em suas demonstrag@es contabeis intermediatias.

a) Consideragdes gerais -

A TESA e suas controladas mantém operagles com instrumentos financeiros, cujos riscos sfo
adninisirados através de estratégias de posiges financeiras e sistemas de controles de limites de
exposigfio aos mesmos. Todas as operagdes estfo integralmente reconhecidas na contabilidade ¢ restritas
a0 caixa ¢ equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras, contas a receber de clientes, fornecedores,
empréstimos e financiamentos, partes relacionadas, depésitos judiciais, outros ativos circulantes, outros
ativos ndio- circulantes, outros passivos circulantes e outros passivos nflo- circulantes. Em geral, para os
instrumentos financeiros, a companhia reconhece provisdo por valor equivalente a perda de crédito
esperada para 12 meses, entretanto, quando o risco de crédito do instrumento financeiro tiver aunentado
significativamente desde o seu reconhecimento inicial, a provisdo é reconhecida por valor equivalente &
perda de crédito esperada.

b) Valor de mercado -
O valor de mercado dos instrumentos financeiros anteriormente citados, sfo iguais aos valores contébeis.

O valor justo de empréstimos ¢ financiamentos é baseado em premissas de mercado, que podem levar em
consideragfio fluxos de caixa descontados usando taxas de mercado equivalentes e laxas de crédito.

Todos os demais instrumentos financeiros sdo substancialmente similares dqueles que seriam obtidos se
fossem negociados no mercado.

¢) Fatores de risco que podem afetar os negocios da Companhia e de suas controladas:
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» Risco de crédito

A caracterfstica dos servigos e forneciimentos executados pela Companhia ¢ de suas controladas é
de grandes empreendimentos, sendo que a maioria tem etapas de construgdo de médio e longo
prazo e sfio pagos na medida em que vio sendo execulados, reduzindo, desta forma, os riscos de
créditos. Todos os pregos s#o reajustados anualmente, conforme férmula contratual.

* Riscos de taxas de juros

O objetivo da politica de gerenciamento de taxas de juros ¢ de minimizar os possiveis impactos
por conta das flutuagdes das taxas de juros indexadas aos seus instrumentos financeiros. Para isso
a Companhia adota a estratégia de diversificar suas operagdes, lastreando seus instrumentos

financeiros em taxas fixas e variaveis.

*» Riscos de taxas de c¢imbio

A Companhia estéd exposta ao risco de taxa de cAmbio. Para reduzir esse risco a Administragfo da
Companhia monitora permaneniemente o mercado de cambio. :

* Risco de liquidez

A politica de gerenciamento de riscos implica em manter v nivel seguro de disponibilidades de
caixa ou acessos a recursos imediatos. Dessa forma, a Companhia possui aplicaglies com
vencimento em curto prazo e com liquidez imediata,

*» Gestiio de risco de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sfo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade de suas operagdes, para oferecer reforno aos seus acionistas ¢ garantia as demais
pattes interessadas, além de manter uma adequada estrutura de capital.

Andlise de Sensibilidade

A Companhia ¢ suas controladas apresentam empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira. Desta
forma, a fim de apresentar os tiscos que podem gerar prejuizos significativos para a Companhia,
conforme determinado pela CVM, por meio das Instrugdes n°s. 475/08 e 550/08, apresentamos a seguir o
demonstrativo de anélise de sensibilidade dos instrumentos financeiros que apresentam risco associado a
variagfo na taxa de cimbio (risco de alta do ddlar).

-
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Quadro Demonstrativo de Analise de Sensibilidade da Exposigdo Cambial
31/12/2019 Cenario | Cenarioll  Cenario i

Passivos

Divida Bancaria 26.011 28.613 31.213 33.880
Exposigdo Liquida - R$ Mil 26.011 28.613 31.213 33.880
Exposigido Liquida - US$ il 6.503 6.503 6.503 6.503

4,00 4,40 4,80 5,21

Taxa Délar

Lxposi¢io a Juros

As aplicagBes financeiras ¢ os emptéstimos e financiamentos, exceto aqueles atrelados a TILP e os
contratados em moeda estrangeira, sfo atrelados a taxas de juros pds-fixadas.

A Companhia entende que os demais instrumentos financeiros néio apresentam riscos relevantes e,
portanto, dispensam a demonstragfio da analise de sensibilidade, referida na Instrugio n°475/08 e 550/08.

NOTA 5— INSTRUMENTOS FINANCEIROS POR CATEGORIAS

A Companhia revisou os principais instrumentos financeiros ativos ¢ passivos, bem como os critérios para
a sua valorizagfio, avaliagfio, classificagfio e os riscos a eles relacionados, os quais estfio descritos a seguir:
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Ativos financefeos
oint 31 de dezembro
de 2018 conforme

Circufante

Caia e bancos
Aplicacfies financelras
Conlas a recaber

Tiidos vatores mobifiarios
Outros créditos

Totat cirgitante

Nio ¢irculanie
Contas areceber
Ovtros crédilos
Tolaf ndo circufants

TOTAL GERAL

Alivos financelros
em 31 de dezembro
de 2018 conforme
balango patdmonial
Circulante

Caiva e hancos
Conlas a receber
Oulros créditos
Tedal circulante

Nio cleculante
Qutros créditos

Tolal ndo circulante

TOTAL GERAL

Conirofadora
Aivos a valor Justo
por melo de
resultade Custo amortizade Total
2213 2213
it - 0
- 13574 13574
i 15
2414 2414
2.283 §6.003 18.286
- 3239 32.3%
- 286 280
32676 32676
2283 48679 50962
Controladora
Altros a valor fusto
por melo da Custo
resuflado amortizade Total
375 - 375
- 9.368 9369
- .42 72
315 49.642 50017
13 13
13 13
188 49,642 50.030

Passivos financeires
em 31 de dezembro
de 2018 conforme

halango patdmonial
Circulante

Fomecedores
Fmpréstimos e financ. {a}
Culras contas a pagar

Total circufante

Nio circufante
Emypréstimas ¢ financ. {2)

Tolal néo ¢lreulante

TOTAL GERAL

Passivos financelcos
ent 31 de dezembyo
de 2049 conferms
balango patrimontal
Cieculante

Fornecedores
Empréstimos e financ. {a)
Qutlras conlas a pagar
Tolal circulante

Néo circulante
Empréstimos g financ. {a)

Total ko clrculante

TOTAL GERAL

Cenlroladora
Custo amertizade Tolal
24,084 24.084
24013 24013
36.025 36.025
§4.122 84.122
20412 20412
20412 20412
164.534 104,534
Coniroladora
Custo
amortizado Total
33104 33.10¢
%218 26.218
45512 45.512
104,831 104,834
19.793 19793
19,793 19793
124.624 124.624

£7
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Consalldado
Ativos financeiros Atlvos
Custo
em 31 do dezembro a vafor justio amortizado QOulros Total
do 2018 conforme por mefo de ativos
baltango patrinioniat resultado {lnancelros
Circulante
Calxa e bancos 2.293 - 2.293
Aplicaghes financeiras 70 - - 70
Conlas a receher - 142.722 - 142.722
Titulos valcres mobilisrios - 18 - 15
Culros cradilos . - - 2747 2747
Total cliculante 2,363 142.737 2747 147.847
Nio ciroulante
Contas a receber - 32,306 - 32.396
Outros créditos - - 313 313
Total Nao tirculante - 32.396 313 32.769%
TOTAL GERAL 2.363 176.133 3.060 180.558
Consolidada
Attvos financeirox Ativos
apm 31 de dezambro a valor justo Cutros
de 2019 conforme por meto da Cusfo ativos
balango patrimonfat resultado amortizade flnanceires Total
Circutante
Caixa e bancas 407 - - 407
Contas a receber - 126.891 - 126.891
Qulbros crédilos 7.499 7.499
Total clrcutante 408 127.395 16.980 144783
Nao circulante
Oulros craditos - - 46 48
Total nao circulante - - 46 A6
TOTAL GERAL 408 . 127.395 17.006 144.809

Passlvos financeiros
em 31 de dozembro

de 2018 conforme
balango patelmonial

Clrculante
Fornecedores
Emprésilimos e finane. {a}
TFlivlos a pagar

Cutras contas a pagar

Total Clreulante

Nio clrcutante
Empréstimos e financ. {a}

Total Hio circutante

TOTAL GERAL

Passivos {lnanceiros
am 31 de dazembro

de 2019 conforme
balango patrimoenial
Cirgulante
Fornecadores
Ewnpréstimos e finano. {a)
Outras contas a pagar

Total Clrculante
Nio circulante
Emgpréstimos e finane. (a)

Total ndo ciroutante

TOTAL GERAL

Consolldade
Custo
amortizado Total
70.91% 70919
125.635 §25.635
A43.227 43.227
239,781 239.781
23412 20.412
20.412 20.412
250,193 260,193
Consolldado
Custo
amorilzade Tolal
84.890 £4.88%
129,492 128.482
55.178 55.178
248,982 248,982
19.793 19.793
19.703 19.793
2868.774 268.774

(n) Os financiamentos e empréstimos nio sdo contemplados com taxas subsidiadas, todas as operagGes

possuen taxas que s#o consideradas taxas de mercado.

NOTA 6~ CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
311212019 311272018 3111212019 3iM2i2018
Caixa e Bancos 375 2.213 407 2.293
Aplicacghes financelras - - 70 - 70
376 2.283 407 2.363

Caixa e equivalentes incluem as contas de caixa, contas correntes bancdrias nacionais ¢ aplicagdes
financeiras estruturadas em CDBs remunerados por taxas que variam entre 100,0% a 102,0% do

Certificado de Deposito Interbancério — CDL
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NOTA 7~ TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Controladorsn Consolidade
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2010% A1/12/2018
Ouiras aplicagdes e titulos 600 15 600 15
Circulante 600 15 GO0 15

NOTA 8 — CLIENTES

Controladora

Consolidado

31/12/2019 311122018

31M2/2019 3111212018

Clientes Interno 55.187 60.758 172.709 189.908
Clientes externo 3.663 3.768 3.663 3.768
Provisfo de crédito de liquidagao duvidosa {49.481) {18.558) {49.481) (18.556)
9.369 45.970 126.891 175.118

Circufante 9.36¢9 13.574 126.891 142.722
- 32.306

Nao circulante - 32.396

No valor de R$ 172.709 do consolidado consta o ressarcimento de custos incorridos no Projeto de
Charqueadas, conforme estabelecido no contrato assinado entre a Tupi B.V (“TUPI”) e a IESA Oleo ¢

(as.

Os valores contabilizados em Provisfio de Crédito de Liquidagfio Duvidosa sfo apurados apds analise
individual de cada cliente, levando-se em consideragiio o perfodo de atraso dos valores a receber ¢ a

situagfio atual de cada devedor.

A Companbia constituiu suficientemente a provisfio para perdas esperadas com créditos de liquidagio
duvidosa conforme sua polftica contdbil, visando suprir eventuais perdas na realizagfio dos créditos. A

movimentagio dessa provisfo estd demonstrada a seguir:

Saldos em 31/12/2018 (18.556)
(-)Ajuste de provisdo (30.925)
Saldos em 31/12/2019 (49.481)
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NOTA 9 - ESTOQUES
Controladora Consolidado

MHH2Ms 311202018 31212019 3MN22018

Produtos em elaboragéo 1.001 628 1.001 628
Instimos e materiais 6.194 7.304 8.103 18.250
Adiantamentos a fornecedores 165 401 166 401
Importagdo em andamento - 761 - 761

7.360 9.094 9.2689 20,040

O saldo de estoques em elaboragio refere-se aos cusios das obras em andamento que foram apurados pela
Companhia e gue ainda nio foram faturados aos clientes; a realizagfio destes valores esta condicionada ao
cumprimento de etapas de servigos que serfio faturados aos clientes ao longo da execugfio dos projetos

(obras).

Quanto ao saldo dos estoques de insumos e materiais, refere-se aos produtos comprados e que ainda néo
foram requisitadas para a linha de fabricagfo. A redugfio no saldo no consolidado se deve as baixas no
montante de R$ 9.036 efetuadas neste exercicio referente ds exportagdes dos materiais da obra de
Charqueadas que estavam em poder da empresa, cuja propriedade pertencia a Tupy-BV e também pelas
baixas dos materiais enviados a terceiros para a realizagio de industrializagio sendo que estes nateriais
ndo refornaram ao nosso estabelecimento industrial. A Empresa efetuou Boletim de Ocorréncia, bem
como instaurou um processo visando & recuperagiio destes materiais no montante ¢ de R$ 6.883.

NOTA 10 -IMPOSTOS A RECUPERAR

Controfadora Consolidado
311212019 311272018 3112/2019  31112/2018

INSS Retido na Fonte 273 266 273 266
ICMS 1.819 2.143 2.001 2.335
P} 15 - 15 -
Créditos PIS/COFINS a Compensar 79 124 83 124
IRP.J Diferido SfDiferengas Temporéarias 6.500 6.758 25,432 26.242
CSLL Diferido S/Diferengas Temporéarias 2,340 2433 9.155 9.447
Adto Para Futuro Parcelamento (a) 24 24 858 858
IRRF/ CSLL Retido na Fonle 91 198 g1 210
Crédilos Reintegra (b} 205 - 16.819 -
QOutros 109 206 128 206

11.455 12.151 54.855 39688
Circulante 2,682 2.621 19.372 2.799
Né&o circulante 8.873 9.530 35483 36.889
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(a) Refere-se aos pagamentos efetuados antecipadamente para a Receita Federal do Brasil e que ainda
ndo foram utilizados para liquidagfio de diversos débitos a serem parcelados, tendo em vista a ndo

realizaciio das compensagdes efetuamos as baixas contdbeis neste exercicio.

(b) Refere-se aos créditos de ressarcimento do programa Reintegra obtidos pelas exportagSes dos
materiais do Projeto de Charqueadas, fornecimentos de equipamentos para a Tupi-BV.

NOTA 11 - DEPOSITOS JUDICIAIS

Controladora

Consolidado

31/12/12019 31/12/2018 31/12/2019 314/12/2018
Trabathistas 3.364 4,134 6.637 . 7.360
Cheis 5.548 5.615 46,729 46.779
Total 8.912 9.749 53,366 54.139
Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Saldo Inicial 9,749 9.215 54.139 53.595
Adigdes 298 664 417 G675
Baixas {1.135) (130) (1.190) (131)
3.912 9.749 53.366 54,139

Saldo Final

Trabalhistas — Referem-se as reclamatorias trabalhistas vinculadas, em sua maioria, a vérios pleitos

indenizatorios em que a Companhia estd discutindo judicialmente.

Civeis — composto, na maior parte, por agdes de execugo, cobranga e indenizagdo, principalmente por
conta do processo movida pelo fornecedor Darcy Pacheco e depésito judicial ordenado pelo Juizo da
Recuperagdo Judicial contra TUPI BV, aguardando liberagfio deste Jufzo.

NOTA 12 — QUTROS CREDITOS
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Controladora Consolidado
311212019 31/12/2018 3MH212019 311122018

Adiantamentos a empregados 213 - 573 -
Adiantamentos a fornecedores - 844 844
Venda de investimentos 1692 1125 1692 1.125
Outros(a) 5.280 725 5.280 1.081
Total 7.185 2.694 7.545 3.060
Clreulante 7.172 2414 7.499 2747
N&o cirgulante 13 280 46 33

a) No valor de R$ 5.280, no consolidado enconira-se incluido os valores a receber do acordo
assinado com Furnas Centrais Elétricas S/A. Os valores sdo lodos realizdveis, nfo havendo
necessidade da consfituigfio da PCLD.

NOTA 13 - INVESTIMENTOS

Controladora Consolidado
3171212019 MMA212018 3111212019 31/12/2018

Controladas e Coligadas (a) 33.071 - 47.028 46.735
Propriedade para Investimento (b) - - 51.764 51.764
Qutros (c) - 807 - 807

33.071 607 . 98.792 99.106

{a) ParticipagGes em empresas controladas e coligadas

Cap?tai Patrimébnio dResuitach? Res:::ado Passivo a Descoberto
Sochal  Liquido  doExercicio o i ciancia 3174212019 3171212018
Centroladas e Coligadas
IESA Oleo & Gés SA. 102.996 {437.078) (108.097) {95.126) {384.628) {319.028)
IESA Tecnologia e Transportes S.A. 56.747 33.071 (73) (73) - -
{95.199) {384.628) {319.028)
Quantidade de agfies Parlicipagie  Participagdo
(em mihares) em ne capital
0. N % volante em %
Controladas e Collgadas
IESA Oleo & Gas S.A. 58,077 88,00 88,00
I=3A Tecnologia e Transportes S.A, 56.747 100,00 100,00

(b) Propriedade para investimento

Corresponde ao imével localizado na cidade de Magé no Estado do Rio de Janeiro, pertencente &

controlada indireta 1ESA Oleo & Gas S.A., este imdvel estd com o valor avaliado pelo valor de
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mercado. O referido imo6vel serd utilizado pela empresa para liquidagfio de passivos junios aos
bancos credores. O laudo de avaliagdo foi emitido pela empresa Appraisal Avaliagdes ¢
Engenharia, em 28/02/2019.

{c) Outros

Trata-se da baixa de adiantamentos efetuados a Associagdo Ferrovidria de Desportos, para
AFAC, sendo que até o momento este valor ndo foi integralizado no capital da referida

Associacio.
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Investimentos consolidado

Home AMivos Passives  Resultado Liguido  Paricipacio Investimente Equivaléncla
Ent 31 de dezembro de 2018
RIG O3 & Gas 28.672 16.282 {1.361) 12.480 16,66% 2078 {227)
QUIP SA. 146,066 15,088 {12,907} 20.890 13,26% 2767 (1.71%)
QGHINC 80.136 3.813 {57.730) 76.324 20,00% 15.265 {11.548)
QG! BRASIL 240,455 104.332 1.787 136.123 19,53% 26.615 353
QUEBEC - Const.Mont Transp. Estuti #a 27 - {18) 27 35,00% g (6}
46,735 {13.140)
Em 31 de dezembro de 2019
RIG 01 & Gas 2714 16.897 (699) 12,243 16,86% 2035 {113)
QUIP S.A. 141.397 125968 (5.462) 15429 13,25% 2044 {725)
QGHING 106.876 25,863 1839 81.012 26 60% 16.202 328
QG BRASIL 172948 36.000 867 136.948 18,53% 26747 40
QUEBEC - Consy.Mont Transp. Estrut Lida 4 26 (3h {5} 35.00% 0 {10}
47.028 (380)
NOTA 14 - IMOBILIZADO
Gonfroladora Edificagbese  Maquinase Mévelse  Locagiemaq.  Benfellorlas en Intormética
Terrenos instalaghes Equipamenlos Ulensilios eEqulpamentos Prop. da Tercelros Hardware/Software Total
Taxas pauais do depreciagho 25%a10% 0, 16e20% 10% 1% 10020% 20%
Em 31 de Dezembro de 2018
Custr - 11,144 32246 107 1709 1177 8422 55.805
Depreciagao Acemutada - (3952} {17.553) {591 {1613} {458) {6.908) {30.475)
Valor contabi llquido 7.192 14693 116 6 718 2514 25.330
Adiches 8090 - 41 2 40 843
Balas - (3299 (3.021) - - - - {6.320)
Depreciagzo - (329) (1491) {51) an {667) {2510)
Balcas da Depreciagio - 913 540 - - - - 1,462
Transeréncias - - - - - - - -
Salde Final 8090 4477 10.271 65 95 649 1.887 26.03%
Em 31 de Dezembro de 2019
Cusb 8.0% 7845 29.266 1107 1.703 1.17¢ 8.462 57.658
Depreciacdo Ansrulsda - 6:338) {19.984) (991} {1.613) {456) {5.668) (31.623)
Vafor ceni&bitliguide 8090 1.507 9.282 116 96 123 2.554 26.035
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Consolidado Edificagéese  Maquinas e Mévelse  Locagiomag.  Benfelforiasem  Informatiea Outras
Temenos  instalagies Equipamentos  Utensllios 2 Equipamentos Prop. de Tercelros Hardware/Soflware imobilizagées Total
Taxas anuals de depreciagdo % 10, 15e20% 10% 20% 10e20% 0% 0a3i%
Em 31 de Dezembro de 2018
Cuso 4612 35623 73254 4.058 1709 5.744 14,809 76.905 224714
Depretiasae Amimufada - {7.742%} £33.090) (2.971) {1.613 {632} £10.885) - {56.985}
Valor contabilliguldo 9.612 271.881 40.163 1.087 96 5.062 3.923 76.905 164.729
Adicdas 10.534 - T 43 - - 2 40 - 10.619
Baltes {2.4000 {1285 {24.530) 8 - 220 - - {42,019}
Depreciagio - {392) {3.979) {254) - {116} £1.082) - §5.023)
Balvas da Depreciagio - 1.268 1256 5 - 247 - - 10.766
Saldo Final 11,746 16918 19,746 832 9 4948 2.581 76,905 139072
Em 31 de Dezembro de 2019
Cush 17.746 22.784 £8760 44952 709 3502 15.849 75905 19).314
Gepreciasac Acumstada - {6.866) {23.014) {3.220) {1.613) : 1438 {11.968) - {51242}
Valor contabil liguido 17.746 15813 19.746 &3 9% 4,843 254 76.905 1390712

A Companhia procedeu & avaliagio da vida Gtil econdiica do ativo imobilizado de acordo com a lei
11.638/07 e 11.941/09, atendendo em especial a deliberagio CVM n° 583, de 31/07/09, que aprova o
Pronunciamento Técnico CPC 27, o qual aborda o assunto do ativo imobilizado € sua vida dtil, e a
deliberagiio CVM n° 619, de 22/12/09, que aprova a Interpretagéio Técnica ICPC 10.

As baixas do imobilizado ocorreram em virtude da alienagfio efetuada a4 Andritz, por conta do leildo da
UPI - de Geragdio de Energia. :

Metodolegia utilizada para deferminar ¢ cdleulo da depreciagfio

A base adotada para determinar o novo cédlculo da depreciagéio foi a politica da Companhia que demonstra

as novas vidas dleis e os percentuais de residual para cada item do ativo imobilizado das unidades

avaliadas. Para cada familia de itens a Companhia estabeleceu uima nova vida Gtil conforme as premissas,
“critérios e elementos de comparagdo citados abaixo.

» Politica de renovagfo dos ativos;
o Inspegiio “in loco” de todas as unidades avaliadas;
e Experiéncia da Companhia com ativos semethantes;
..o Experiéncia da Companhia com vendas de ativos semelhantes;
* Inventdrios fisicos de todas as unidades avaliadas;
« Informagdes contdbeis e controle patrimonial;
o  Especificagfes técnicas;
¢ Conservagio dos bens;
e Politica de Manutengfio — Visando salvaguardar os ativos,

Na determinagfio da politica de estimativa de vida Gtil, os critérios utilizados pelos técnicos da

Companhia foram o estado de conservagfio dos bens, evolugdo tecnologica, a politica de renovagfio dos
ativos, € a experiéneia da Companhia com seus ativos.
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NOTA 15 - INTANGIVEL

Software Implantagéo de Implantagzo de
Consolldade Software arrendado  Novos Processos  ERP em Andamento Total
Em 31 de dezembro de 2018
Cuslo 9.174 15.908 937 8.994 35.013
Amort. Acumulada (6.983) {9.506) {840) - (17.329)
Valor liquide contébii 2491 6,402 97 8.994 17.684
Adigtes - - - -
Balxas - - - - .
Amorfizagio {983) {1.568} 88) - (2.639}
Baixas ¢a Amorfzagio - - - - -
Translerénclas - - - - -
Saldo Final 1.208 4,834 9 8.994 15.045
Ent 31 de dezembro de 2019
Cuslo 9,174 15.908 937 8.994 35.013
Amoit. Acumutada (7.966} (11.074) (928) - {19.968)
Valor liquido eontébil 1.208 4,834 9 8.994 15.045

NOTA 16 - FINANCIAMENTOS E EMPRESTIMOS

Circulante
Madalidade

Controladora

Consolidado

31/12/2019 31/12/2018

31/12/2019 31/12/2018

Arrendamentos Financealiros {a) - - 29,222 27.578
Conta Gambio - - - 14,964
Capital de Giro 26.218 24.013 100.270 83,093
Total Circulante 26.218 24.013 126.492 1256.635
N&o clreulante Controladora Consclidado
Modalidade 31/12{2019 31/12{2018 3411212019 31/12/2018
Capital de Giro 19.783 20.412 19793 - 20412
Total Ndo Circulante 19.793 20.412 19.793 20.412
Total empréstimos e financiamentos 46.011 44.425 149.2856 146.047
Controladora Consclidado
Por Data de Vencimanto 3122019 31/M12/2018 317122019 31/1272018
Vencidos em negodiagio 27171 26.360 130,445 127.982
Emats 12 meses 2.381 2,168 2.361 2.168
De 01 a 02 anos 2.381 2,168 2.381 2.168
Pe 02 a 03 anos 2.381 2,168 2.381 2.168
De 03 a 04 anos 2.381 2.168 2.381 2.168
De 04 a 06 anos 2.381 2.168 2.381 2.168
Acima de & anos 6.935 7.226 6.836 7.225
Total de Empréstimos e Financiamentos 46.011 44,425 149.285 146.047
Controladora Consolidado
Por Tipo de Moeda 34/12{2019 31/12/2018 3141212019 31M12/2018
Reais - R% 20.000 18.414 123.274 1065.072
Dolar Norfe-Americano - R$ 26.011 26.011 26.011 40.975
Total de Empréstimes e Financiamentos 46.011 44.425 149.285 146.047

a) Refere-se a um contrato de arrendamento mercantil financeiro de méquinas/equipamentos pactuado pelia
controlada TESA Oleo e Gés, sendo os bens adquiridos ao final do contrato, tendo como contrapartida, no
registro inicial, a rubrica de ativo imobilizado. O referido contrato de arrendamento mercantil, embora esteja
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em renegociagiio com o credor financeiro, estd garantido pela alienagfio fiducidria dos bens em contrato. Os
juros calculados foram capitalizados, conforme CPC 20.

Fm 31/12/19 a Companhia encontra-se em negociagles referentes aos contralos de empréstimos e

financiamentos

NOTA 17 - OBRIGACOES SOCIAIS

Coniroladora Consolidado

31/12/2019 3112/2018 3M112/2019 311122018
Salarios a pagar 17.880 5233 49.089 35.837
INSS a recolhsr 111.823 $9.973 189.874 173.824
FGTS a recofher 20.284 9.232 70.461 56.813
IRRF a recother 32.275 26.742 39.737 ’ 33.318
Pravisfio de férias e encargos 5,245 $.837 6.122 10.801
Outros 15.850 15.112 29,407 28.429
Total 203.357 166.129 384.600 338.022
Girculante 200.795 163.565 382,128 336.458
NEo circulante 2.562 2.564 2.562 2.564

NOTA 18 - IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER

MM2A2019 311212018 31112{2019 311212018
INSS parcelamento : 40.708 30.675 53.329 51.060
1SS arecother 5.104 4.807 10.091 9,378
[SS parcelamento 2.023 1.811 5.429 5,100
Pis/Cofins a recolher 36.938 34.513 38.672 37.260
Pis/Cofins diferidos 11123 11123 11.416 11.415
PIS/COFINS Parcetamenio 180
ICMS DEMIREM 26.751
ICMS a recofher 32.434 34.270
Imposios e contribuighes a recolher-diversos 2.387 3.869 3.891 10.069
Parcelamenios especial Lei 11941/09(a) 45.468 44.326 45.468 44,326
Parcelamentos especial Lef 12096/14(b) 75.408 72.422 1056.024 100.861
Oufros 38.208 - 17.478 -
Total 257.457 245,100 318.628 303.748
Circulante 231.136 157.841 292.169 204.656
Nao dreulante 26.321 §7.259 26.459 94,092

a) Refere-se ao saldo remanescente do parcelamento solicitado através da Lei n° 11.941/09, conforme
artigo 1° demais débitos no Ambito da RFB. Os demais parcelamentos que estavam consolidados de
acordo com a Lei n® 11.941 foram transferidos para os parcelamentos da Lei n° 12.996,
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b)

Em janeiro de 2020, a Empresa ingressou com requerimentos formulado com base no disposto da
Lei n° 13.988/2020(conversdo da Medida Provisdria n° 899/2019), agora regulamentada pela Portaria
PGEN 1° 11.956/2019), que apresenta proposta de transagfio individual de débitos fiscais inscrito em
divida ativa da Unidio.

Em 25/08/14, a empresa, com base na Lei n° 12.996 de 18/06/14, solicitou os parcelamentos dos
débitos junto a PGFN (Procuradoria Geral da Fazenda Nacional) e débitos junto a Receita Federal do
Brasil nas modalidades de débitos previdencidrios e demais débitos, conforme detalhado no item a)
estes valores tambdém foram incluidos nos requerimentos formutados no disposto da Lei n°

13.988/2020.

NOTA 19 - IMPOSTOS DIFERIDOS

19.1 Tributos Diferidos

. Controladora
Tributos Diferidos Ativos Tributos Diferidos Passivos
Movimentagdo Liquida Prejuizos Fiscais  Diferengas .., Revisdo de Vida
\ . Custo Atribuido .
tlos Tributos Diferidos e Base Negativa Temporarias Uil
Tofal Total
Em 3 de dezembro de 2018 2.964 6.227 9,191 3.820 5.362 9,191
Consiluicio dos Tribulbos . 413 413 - - -
Baixa dos Tributos - (764) (764) {109) {242) {351)
Em 31 de dezembro de 2018 2.964 5.876 8.840 3.720 5120 8.840
- Gonsotidade .
Tributos Diferidos Alivos Tribulos Diferidos Passivos
Hovimenticéo Liguda Prejuizos Fiscals  Diferengas Ingosioss/ . .. RevistodeVide Cutros Impostos
. . oy Lucros  Custo Alrbuido . o

dos Tributos Diferidos ¢ BaseNegativa Temporarias . il Diferidos

Tolgl  Estalais Tolzl
Em31 de dezembro de 2048 1964 nm 35,687 40.003 3830 12460 11.189 67.482
Consfuico dos Trbubs - a3 3 - : - -
Bava dos Tritwhs - (154} (154 {37 {109) (243} () {409
Em 31 de dezembro de 2019 2964 nsn 4.5 18966 3 2 11,168 67,073

O imposto de renda e a contribuigfio social diferida foram calculados sobre as diferengas tempordrias
entre as bases de cdlculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores contdbeis das demonstragdes

financeiras, apurados em conformidade com o pronunciamento do IBRACON e pela Deliberagfio CVM 1

<

599/09 e Instrugio CVM n°® 371/02.
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As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para determinagfio desses créditos diferidos, séo de
25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuigfo social.

Tributos diferidos ativos sfo reconhecidos na extensdo em que seja provével que o lucro futuro tributdvel
esteja disponivel para utilizagBo na compensagio das diferencas tempordrias ou até o momtante dos

tributos diferidos passivos provisionados.

19.2 Despesas com Tributos sobre o Lucro

CONTROLADORA CONSOLIDADO
31/12/2019 31/12/2018 31/12{2019 31/12/2018
Prejulzo Antes dos Tributos sobre o Lucro {286.141) {151,850) (298.420) {162.241)
IRPJ / CSLL Aliquota Nominal 34% 34% 34% 31%
Total Tributos - - - -
Ajustes Apuraciic Aliquota Efetiva .
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 18.664 20,771 18,793 25.239
AdicBes e Exclus8es Permanentes {18.664} (20.771) (19.486) {22.110}
iRPJ / CSLL no Resultado - - (693) 3,129
Tributos Correntes - - - -
Tributos Diferidos - - {693} 3.129
Aliquota Efetiva 0,00% 0,00% -0,23% 1,93%
NOTA 20 - PROVISAO DE CUSTOS E ENCARGOS
Controladora Consolidado
3111212019 311272018 /22018 3MH22018
ICMS f recsitas 2500 2.500 2.500 2.500
ISS sfreceltas 661 686 686 712
Cusbos a incorrer - - 112.38% 112,389
3.161 3.186 115.575 115601

Refere-se a provistes efetuadas sobre as receitas reconhecidas mediante avango fisico dos contrates. O
saldo de R$ 112.389 no consolidado sfio custos a incorrer, principalmente do projeto de Charqueadas, da
conliolada IESA Oleo & Gis S.A., cujos valores serfio reconhecidos apds o término da arbitragem que

estd em curso.
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NOTA 21 - ADIANTAMENTOS SOBRE ENCOMENDAS

Adiantamentos ou sinais recebidos pot conta de venda de produtos ou servigos, deduzidos dos valores
contabilizados em receitas pelo avango fisico, bem como o {otal dos faturamentos antecipados. Estes
valores referem-se, principalmente, ao Projeto de Charqueadas, cujos valores setfio reconhecidos apos o
término da arbitragem que estd em fase final de encerramento, onde a lesa Oleo & Gas S/A eslé
solicitando uma indenizagéo pelo cancelamento unilateral do contrato por parte da Tupy BV.

NOTA 22 - PARTES RELACIONADAS

As transag®es com partes relacionadas foram realizadas a valores e prazos usuais de mercado ¢ os valores
relativos &s operagdes envolvendo as empresas inclusas no processo de consolidagio ja se encontram

eliminados nas demonstrag@es financeiras consolidadas uma vez que se compensam,

Os principais saldos das operagdes estdo assim demonstrados em 31/12/2019:

inepar S.A. Ind. & Consfrugdes {i)
JInepar AdministragBo e Participagfio S.A (i)
IESA Oleo & Gés S.A. {ilf)

fnepar S.A. Ind. e Construgdes {1}

fnepar Equipamentos e Montagens S.A. {ii)
IESA leo & Gas S.A. (1i)

Inepar Administrago e Participagdo S.A (j)
Cia Brasileira de Digues SIA,

Quip
QG - Brasil SIA

Penta Participagtes e lnvestimentos Lida. (iv)

fESA Transportes S.A. {iii)

W

(i)
(i)
(i)

sociedade controladora

sociedade ligada
seciedade controlada
sociedade coligada

CONTROLADORA CONSOLIDADO
Ativo néo circulante Afivo néo circulante
Partes relacionadas Partes relacionadas
N2 317122018 31212010 314212018
17.502 5.253 17.502 6.003

370 - 379 -

9.021 3.898 - -
26.893 AL 17.872 6.003

Passivo néio Circulante

Passivo ndo Circulante

3N22019  3MA22018

311212019 3112/2018

297.657 210427
8.941 10.487

- 2.206

1

16.532 18.533
- 35.313 35.180

336606  317.288

8.941 10487
- 1
13.486 12536
1 11.104

28.349 28,156
16.632 16.533

358,443 274,535

403.915 - 386.105
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Contas Correntes — abaixo a movimentagfo das contas correntes com a empresa controladora e com as
empresas ligadas.

CONTROLADORA CONSOLIDADO
Saldo em Adigées/  Saldoem Saldoem  Adigbes/ Saldoem
ATIVO 31122018 Baixas 3H22019 322018 Baixas 311212019
Inepar S.A. Ind. e Construgdes (i) 5,253 12.249 17.502 6.003 11.499 i7.502
Inepar Administragfo e Participagdes S.A. (li} - 370 370 - 370 370
IESA Cleo & Gas S.A. (iii)} 3.898 5.123 9.0 - - -
9.151 17.742 26.893 6.003 11.869 17.872
PASSIVO _
Inepar S.A. Ind. € Construgdes {i) 210427 87.530 297.657 317.288 1938 336607
Inepar Adminislragdlo e ParticipagGes S.A. (i) 1 {1) - 1 {f} -
Cia Brasiieira de Diques S/A, - - - 1253 950 13.486
QUIP SIA - - - 11,104 (11.104) -
QG - Brasif S/A - - - 28.156 193 28.349
Inepar Equipamentes e Montagens (fi} 10.487 {1.545) 8.9 10487 {1.546) 8.941
IESA Oleo & Gas S.A, (ili) 2208 {2.206) - - - .
Penta Parficipagdes e Inveslimentos Lida. {iv) 16.533 {f} 16.532 16.533 Q)] 16.532
|ESA Transportes S.A. {iii} 35.180 133 35313 - - -
274,535 83903 358443 386.105 7810 403.915

A evolugfio dos saldos decorre, principalmente, da movimentagdo de recebimentos e pagamentos e de
outras transferéncias de numerarios.

NOTA 23 - PROVISAQ PARA CONTINGENCIAS

A Companhia estd envolvida em processos judiciais em andamento perante diferentes tribunais e
instincias de natureza trabalhista, (ributdria e civel. Para estes processos a Companhia apresentou defesa
administrativa e judicial e as provis@es foram efetuadas de acordo com a avaliagfio de seus assessores
juridicos.

A administragfio da Companhia prevé que a provisio para contingéncia constituida ¢ suficiente para
cobrir eventuais perdas com processos judiciais. Parle destas contingéncias estd suportada por depositos
judiciais relacionadas aos processos em discusséo. Tais provisdes sdo efetuadas de acordo com o grau de
risco de perda conforme tabela abaixo:

31/12/2019 31/12/2018

Saldo Inicial 31.267 30.8G2
Adigdes 26.912 6.175
( - ) Baixas (8.075) (5.710)
Saldo Final 50.104 31.267
Possivel Provavel
31712{2019 31M12/2019  31/12/2018
Civeis (a) 48.750 9.662 2.134 31
Trabalhistas (b) 15.067 12.243 20,319
Tributarias (¢} - 41.867 28.198 8.814
105.684 50.104 31.267
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a) Civeis - composto, na maior parte, por agdes de execugfio, cobranga e indenizagéo.

b) Trabalhistas - reclamaidrias trabalhistas vinculadas, em sua majoria, a vérios pleilos
indenizatérios.

¢) Tributirios - constituidos basicamente por processos da drea municipal (IPTU/ISS), estadual
(ICMS) e Federal (Pis/Cofins/IR/INSS).

Contrate com a Tupi BV / Petrobras

O contrato assinado entre a lesa Oleo & Gés e a Tupi B.V (“TUPI”) em 26/07/12, com aditivos
. posteriores, para realizar a construgio de unidades de FPSOs (Floating Production Storage and
Offloading), que sdo grandes equipamentos flutuantes utilizados na produgfo, estocagem e transferéncia
de petroleo, foi rescindido unilateralmente pela Tupi B.V., Conforme previsto em clausula contratual, foi
instaurado processo de arbitragem internacional para apuragfio dos valores definitivos decorrentes dessa
rescisfio unilateral, abrangendo, principalmente, registros de contas a receber, adianlamentos a
fornecedores, estoques, provisdo para custos a incorrer. No mommento o juizes da Corte de Arbitragem
estdo analisando as provas e arguimentos apresentados para proferir a deciséo. '

NOTA 24 - OUTRAS CONTAS A PAGAR

Controladora Gonsofidado
311122019 311212018 341202019 3171212018

Delt AdministagBo e Parkcipagies SA. 3742 3.623 3.742 3.623
Fendagio Teque - FUNBESCO 350 350 380 350
Gasios com despesas advaneiras a realizar 2384 2,381 2.3 2381
Quas conlas a pagar ‘ 39039 29.671 48.705 36.873
Clrculante 45.512 36.025 55,178 43.227

No valor de R$ 48,705 no consolidado estdo incluidas as provisdes dos passivos considerados no plano de
recuperagiio judicial, cujos valores ainda nifo foram os respectivos documentos fiscais pertinentes.

NOTA 25 - PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital Social

O Capital Social subscrito € integralizado da Companhia é de R$ 200.809, representado por 200.808.514
(duzentos milhdes, oitocentos e oito mil ¢ quinhentos ¢ quatorze) agdes ordindrias nominativas, com

direfto a voto, sem valor nominal.
b) Destinacfio Lucro
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Aos acionistas é assegurado dividendo minimo correspondente a 50% do lucro liquido do exercicio,
ajustado em conformidade com a Lei das Sociedades por Agdes e o Estatuto Social da Companhia.

NOTA 26 - RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

Controladora Consolidado
31/42/2019  31/12/2018 31122019 31/12/2018
Vendas mercado interno . 15,424 56.557 15.686 56.560
{-} Impostos sobre as vendas (2.512) (7.691) (2.543) (7.693)
12.912 48.866 13.143 48.867

Apds o pedido de recuperagiio judicial, a empresa vem operando em um nivel abaixo de sua capacidade
em face da severa retragdo dos investimentos em infraestrutura e ainda por estar sob este regime sofie
uma série de restrigdes dos clientes. No caso da lesa Oleo & Gés, tivemos os encerramentos de diversos
conttratos ¢, principalmente, o cancelamento do projeto de construgio dos médulos de compressdo para
plataforma, que estavam em fabricagfio no municipio de Charqueadas, cujo valor do contrato era superior

a U$ 2 bilhdes de reais,

NOTA 27 — FINANCEIRAS LIQUIDAS

Controladora Consolidado
It1212019 31212018 MM212018 3212018

Despesas Financeiras
Financeiras {a) {16.453) (10.665} (18.918} (27.992)
Juros 5/ impostos e contrib. (21.463) (17.502) (34.689) {17.515)
Qulras despesas financeiras (b) (15) 83) (73} (658)
Variages cambials (1.540) (6.389) {6.724) (278.092)
Total de Despesas {39.471) (34.639) {60.404) (324,257}
Receitas Financeiras
Financeiras 10 21 10 25
Qutras receilas financeiras 367 3.248 523 3.265
Vartagdes cambiais 1.038 534 3.565 269.744
Total de Receitas 1415 3.801 4.088 273.034

(38.056) {20.038) {56.316) {61.223)

a) Os valores de despesas financeiras sio decorrentes, principalmente, das atualizagdes dos empréstimos e

financiamentos.

b) Em outras despesas financeiras estfo inclusas as atualizag®es de multas e juros pagos a fornecedores ¢
empresas ligadas.

NOTA 28 — COBERTURA DE SEGUROS (NAO AUDITADA)
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(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

As méaquinas, equipamentos e demais ativos da Companhia estfio segurados através da apolice de seguro
compreensivo empresarial contratado junto a Seguradora “ACE Seguradora S.A.”.

A referida apélice possui cobertura de seguro contra incéndio e riscos diversos para todos os ativos que
fazem parte da unidade industrial de Araraquara — SP. Os estudos para determinagio dos montantes e
riscos para cobertura foram avaliados por especialistas independentes.

A Administragéio considera que o montante de cobertura de seguro é suficiente para cobrir eventuais

sisistros em seus equipamentos.
Principais coberturas/limiles méximos de indenizagio validos para todos os ativos da unidade de

Araraguara-SP, onde se enconfram as méquinas e equipamentos.

Modalidade Objeto Cobertura Vigéncia
Seguro Edlf;icn')s, Instala?ﬁes, Maqmm.smos, De 05/06/20 a
Moéveis, Utensilios, Mercadorias ¢ 174.000 05/06/21

Compreensivo . .
E Matérias-primas

Garantia basica R$ 136.150.000,00
Valores em risco R$ 213.723,000,00

NOTA 29 - BENEFiCIOS A EMPREGADOS

Controladora Consolidado
31122019 31/12/2018 I1M2/2019 3111212018
Salarios 28.415 28,509 32.663 33.327
Gastos Previdenciarios 4,020 5973 5,202 7.385
Total 32.435 34.482 37.855 40,712

NOTA 30 - REMUNERACAO DO PESSOAL-CHAVE DA ADMINISTRACAO

Fm atendimento ac CPC 05 - Divulgagio Sobre Partes Relacionadas foram realizadas até este exercicio
os seguintes valores a titulo de remuneragfio dos administradores:

Controladora Consolidado
31/1212019 31/12/2018 31122019 31/1212018
Remuneracio de Conselheiros 57 57 57 57
Remuneragao de Diretores 3.802 2.8M1 6.371 3.186
Total 3.949 2.898 6.428 3.243

NOTA 31 - INFORMACOES POR SEGMENTO (Consolidado)
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¢) Continuagio da arbitragem contra 2 Tupi-BV e PNBYV, visando o ressarcimento de valores devidos
pelo cancelamento unilateral do contrato de fornecimentos de modulos para produgdo de petroleo.

Todas estas acbes irfio permitir a entrada de recursos para manter o equilibrio do fluxo de caixa da
empresa visando suprir as necessidades dos projetos em andamento ¢ dos projetos a serem confratados,
bem como também para cumprir com as obrigagBes previstas no Plano de Recuperagio Judicial.

DConforme comunicado ac mercado emitido pela INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUCOES — Em
Recuperagio Judicial, na data de 20 de margo de 2020, a GEOTERRA. EMPREENDIMENTOS E TRANSPORTES
S.A., em atencfio ao Edital para Leildo de UPIs, apresentou a Proposta de aquisigio das Unidades Produtivas
Isoladas (“UPE I0G™) e (“UP1 IPM”), da parte da Planta Araraquara ¢ do imével de Macaé/RJ, A GEOTERRA ji
havia se qualificado previamente, juntamente com seus parceiros estrangeiros e nacionais, a participar do processo
competitivo para aquisigiio dos ativos acima descritos, de propriedade da Inepar. O prego de aquisi¢fo proposto para
aquisigiio das UPls na sua totalidade é de R$ 370.000.000,00 (trezentos e setenta milhdes de reais).

g)A empresa estd implantando wm programa para redugio dos custos operacionais visando
adequar as despesas com a nova realidade econdmiica da atual conjuntura.

h)Intensificagdio dos trabalhos na area comercial com a conquista de novos clientes.
Busca de capiial de giro para dar suporte aos novos projetos.

j)Finalizagfio do trabalho de redugio dos passivos fiscais com a andlise detalhada de todos os
valores que estfio em cobranga na atualidade.

Nota 34 — Eventos Subsequentes

En: 31 de janeiro de 2020, a Organizagio Mundial da Satde (OMS) anunciou que o SARS-CoV-2 (COVID-19) ¢
uma emergéneia de satde global, O surto desencadeou decisdes significativas de governos ¢ entidades do setor
privado, que somadas ao impacto potencial do surto, aumentaram o grau de incerteza para os agentes econdimicos e
podem gerar impactos relevantes nos valores reconhecidos nas demonstragBes financeiras.

Considerando 2 situagfo atual da disseminagfio do surto, entendemos que a nossa projeciio de receitas e dos fluxos

de caixa operacionais para o ano de 2020 podera ser revisada.

Considerando a imprevisibilidade da evolugiio do surio e dos seus impactos, nfio € atualmente praticavel fazer uma
estimativa do efeito financeiro do surto nas receitas e fluxos de caixa operacionais estimados.

Adicionalmente, conforme divalgado na nota explicativa 5 sobre riscos de mercado, nfio hd exposi¢fio significativa &

variagfio cambial.

A Administragiio avalia de forma constante o impacto do surto nas operagBes ¢ na posicfio patrimonial e financeira
da Companhia, com o objetivo de implementar medidas apropriadas para mitigar os impactos do surlo nas operagGes

e nas demonstragdes financeiras.
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Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas

Aps!

Aclonistas e Administradores da

IESA—Projetos, Equipamentos e Montagens S.A. em Recuperagio Judicial
Curitiba - PR

1. Abstencfio de Opinifio sobre as demonstragées financeiras

Fomos contratados para examinar as  demonstragfes financeiras IESA-Projetos, Equipamentos e
Montagens S.A-Em Recuperagio Judicial ("Companhia”), que compreendem o balango patrimonial, em
31 de dezembro de 2019, e as respectivas demonstragtes do resultado, dos resultados abrangentes,
das mutages do palriiménio liquido (passivo a descoberto) e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, inchiindo o resumo das principals
politicas contabels.

Nao expressamos Lma opinido sobre as demonstragdes financelras da IESA Projetos-Equipamentos e
Montagens S.A-Em Recuperago Judicial, pois, devido & relevancia dos assuntos descritos na segéo
a seguir intitulada “Base para Abstengéo de opinido”, ndo nos foi possivel obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinifio de audiloria sobre essas demonstragdes
financeiras, em 31 de dezembro de 2019, o desempenho de suas operages e 0s seus fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas‘.no Brasil e com as
normas internaclonals de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pele Internationat Acf:ounting Standards
Board ([ASB).

2. Base para Absten¢éo de Opinilio

2.1. Incerteza significativa relacionada com a continuidade operacional- Conforme descrito na
Nota Explicativa n® 1 as demonstragdes financelras da Companhia e de sua controlada 1ESA Oleo e
Gas S.A, bem como da sua controladora Inepar S.A. inddstria e Construgfes e sua coirmé Inepar
Equipamentos e Montagens 5.A encontram-se em Recuperagio Judicial desde o anc de 2014, e o
plano da R.J apresentado pelo Grupo Inepar foi aprovado pelos credores & homologado pelo Juizo da
1a Vara de Faléncias e Recuperacdes Judicials da Comarca de S&o Paulo no ano de 2015. Em
3171212019, as demonsiragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade normal
tos negécios da Companhia e de suas Coniroladas, os quais preveem a liquidagéo de suas obrigagtes
no curso normal de suas alividades. Nessa data, a Companhia apresentou no consolidado prejuizo
Ilquidb no exercicio de R$299.113, passivo a descoherto de R$1.046.047 e passivo circulante superior
ao ativo circulante de R$1.046.047. Ademais, as diretrizes de curto prazo fragadas no Planc de
Viabilidade Econémico-Financelra e Comercial do Grupo Inepar nfio se concretizaram até a presente
data. A efetiva execugio do plano de recuperagio aprovado definiré a perspectiva de a Companhia
fazer face aons seus compromissos e dar continuidade normal as suas operagbes. ' ‘
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2.2. Linitages de escopo de auditoria- Em 31/12/2019, estdo a seguir mencionadas nos subitens
221.a226.:

2.2.4. Limitagdo sobre confirmagdes externas de saldos contabeis- Nao obtivemos respostas de
confirmagbes (circularizagbes) enviadas as Instituigbes financeiras, néo tendo sido possivel a aplicagao
de procedimentos alternativos de auditoria no exercicio findo nessa data. Sendo assim, podem exister
aveniualmente saldos contabels passivos n@o regisirados em suas demonstragdes financeiras nessa
data.

2.2.2. Limitagbes sobre investimento em coligadas: N&o nos foram apresentados 08 papéis de trabalho
gue suportam 08 relatorios dos auditores independentes das coligadas indiretas, RIG Oll & Gas
Contractors Inc. e QGI Ol & Gas Inc, cujo percentuais de participagéo indiretas sa0 11,66%, 14,66% e
17.,60% respectivarﬁente. Adicionalmente, os relatorios dos auditores independentes das coligadas
apresentaram as seguintes modificagbes: A coligada QUIP S.A apresentou (i) nas respostas de
circularizagoes de saldos com partes relacionadas diferengas em refagéo aos valores registrados na
contabilidade da Coligada de R$3.496, R$1.339, R$1.510 e R$712, referenies as empresas Consércio
CNCC Camargo, CCI Oll & Gas Contractors Inc., CCl Construgdes Offshore S.A e RIG Oit & Gas
Contractors Inc., respectivamente; (i) auséncia nas respostas referentes. & nossa circularizago de
saldos encaminhadas as empresas caG Oil & Gas Conlractors inc de R$36.307 e R$1.065,
respectivamente (iii) valores mantidos nas rubricas de adiantamentos ou de contas a receber sem
expectativa de devolugio ou recebimento de R$8.519 e R$506, respectivamente, que estio vencidos
desde 2013; (iv) valores contabilizados como fornecedores e prestadores de servigos de R$2.014 e
R$6.006, respectivamente, sem expectaliva de regularizagéo; (V) valores a pagar referentes a
dividendos de R$82.318 registrados desde 0 exercicio de 2012 sem expectativa de pagamento; (v} ndo
reconhecimento por competéncia os valores referentes a recelita de exportagio referente ao conlrato
mantido com a RIG Ol & Gas Contractors Inc; (i) A coligada QG| Brasil S.A- sem modificacho; e (i)
Quanto a coligada RIG Oil & Gas Contractors inc néo recebemos o relatorio do outro auditor
independente. kssas limitagtes nos impedem de concluir guanto a necessidade de ajustes ao valor de
realizaco dos citados saldos contabeis, bem como 8 eventual complemento da “Proviséo para passivo
a descoberto”, nas demonstragoes financeiras.

2.2.3. Realizagdes financeiras de imobilizado e de inténgivei: Em 31/12/2019, a Companhia e suas
Controladas diretas IESA Oleo e Gas S.A e [ESA Tecnologia e Transportes S.A., possuem saldos
contabels registrados nas rubricas do seu Imobilizado e do Intangivel, pelas cifras de R$130.072 e
R$16.045, respectivamente. Em funglo dos sucessivos prejulzos operacionals, apurados pela
Companhia & suas controiadas, tornou-se necessario efetuar avaliagéo de impairment desses ativos.
Contudo, além da inexisiéncia de séries histéricas consistentes, 0 plano de negocio desenvolvido pela
Companhia e suas controladas considera cenarios compostos por premissas vinculadas & ocorréncias
de eventos futuros, tais como a retomada clas operagGes no segmento ou a venda destes ativos, cujo
valores nfo podem ser ménsurados com confianga. Essas limitagdes nos impedem de coneluir guanto
a necessidade de ajustes a0 valor de realizagBo dos citados saldos contdbeis, berm como a eveniual
complemento da “Provisao para passivo a descoberto”, nas demonstragies financeiras.




2.2.4. Nao auditoria nos Consoércios e dos Cusios dos servigos prestados e despesas incorridos e
mantidos na Controlada IESA Oleo & Gas S.A-No exercicio findo em 31/12/2019, n#o foram audifados
os custos e despesas registrados nos consbreios mantidos na UPGN Comperj, Gonsorcio QGGI-HDT
Comperj, Consorcio ol-Reduc Plangés, Conséreio Caraguatatuba—UTGCA, cujas cifras contabels
nessa data totatizam R$4.437, 08 guais NOS impediram gue 08 auditassemos nessa data.

2.2 5. Cancelamento de contrato de fornecimento da Controlada IESA Oleo e Gas S.A para o cliente
Tupi BV/Pefrobras: Conforme descrito na Nota Explicativa n. 21 as demonstragdes financeiras,

o contrato de fornécimento de grandes equipamentos fluluantes para produgao, estocagem e
teansferéneia de petroleo foi rescindido unilateraimente pelo cliente. Conforme pravisto em clausula
contratual, esta instaurado processo de arbitragem internacional para apuragao dos valores definitivos
de Contas a receber de R$117.545, Provis&o passiva de cusios € encargos de R3112.415 e
Adiantamentos passivos sobre encomendas de R$83.340. Em 31/12/201¢, essas limitaghes nos
impecdem de concluir quanto a adequagao desses saldns contabeis nas demonstragdes financeiras.

2.2.6. Plano de Recuperagao Judicial (PRJ): A Companhia & sua controlada estao em processo de
revisso e conciliagio dos saldos com 08 credores quirograférios homologados no PRJ para o
axercicio findo em 31/1 2/2019, levantamento ainda ndo concluido até a amissio desse relatério,
sendo gue néo nos foi possivel revisar e avaliar se os lotais dos passivos que foram inciuidos no
PRJ, e respeclivos impactos tributarios, estio mensurados e divulgados adeguadamente para o
exercicio findo nessa data. ’

3. Enfases

Apresentamos a segulr, as énfases para o exerclcio findo em 31/12/2019, cujos assuntos descrilos néo
contém modificagbes em Nosso relatério de auditoria:

3.4. Saldos contabeis e transagbes mantidos com Partes relacionadas- Em 31/12/2018, conforme
menclonado na nota explicativa n*21, a Companhia e suas Controladas mantém saldos e transagbes
por valores significalivos com partes relacionadas que podetia ser dgiferente daquele que seria obtido
de transagties efetuadas apenas com partes nao relacionadas.

3.2. Impostos e Contribuigtes a recolher- Em 31/12/2019, como demonstrado na Nota Explicativa
n® 18, a Companhla e suas Controladas efefuou a proviséo para contingéncias, abrangendo © seu
contencioso tributéric nos termos da Lein® 13.988/2019 (Conversao da MP-899/2018), regulamentada
pela Portarla PGF n°. 9.917/2020. Para essa data, 0s calculos efetuados pela Companhia, ainda em
fase de homologagao pela Secretaria da Receila Federal, e a respectiva contabilizagao dessa provisao
contempla a redugho de multas e juros & razso de 50%.




4. Outros assuntos

4.4. Demonstragéo do valor adicionado {DVA): Fomos contratados para examinar a Demonstragdo do
valor adicionado (DVA) para o exercicio findo em 34/12/2019, elaborada sob & responsabilidade da
administragBo da Companhia, apresentada como informagao suplementar para fins de IFRS. N&o
expressamos uma opiniso sobre essa Demonstragéo do valor adicionado (DVA), pols, devido &
relevancia dos assuntos descritos na segéo acima intitutada “Base pafa Abstengéo de Opinido”, nédo
nos foi possivel obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido
de auditoria sobre @ssa Demonstrag#o do valor adicionado {3VA) para © exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabels adotadas no Brasil & com as normas internacionais de refatorio
financeiro (FRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

4.2. Auditoria do exerciclo precedente findo em 31/12/2018 (Relatorio de auditoria, emitido por outros
auditores em 20/04/2019): Esse relatério contém abstencgdo de opinido sobre as demonstraghes
financeiras, quanto a itens semelhantes ao por nés inclufdos no item 2 acima; a saber Subitem 2.1-
{iy Incerteza significativa relacionada com a continuidade operacional; e (ii) Suhitens 22.ta226 e
(iii) Limitag&o sobre a rubrica de Estogues e, ainda o N#o registro contabil sobre as movimentagbes
das diferengas temporarias dos impostos diferidos passivos da controlada 1ESA Oleo e Gas 8.A, as
guais foram corrigidas nas demonstragbes financeiras no exercieio corrente. Também, esse mesmo
relatdrio contemplou uma énfase semelhante & descrita no subitern 3.1 acima. '

5. Oufras informagdes (ue acompanham as demonstragdes financeiras e o relatoério do auditor

A administragio da Companhia & responsével por essas outras informagdes due compreendem o
Relalorio da Administragao. Nossa opinifo sobre as demonsiragbes financeiras néAo abrange ©
Relatério da Administrag8o e ndo expressamos gualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse
relatério.

Em conexfo com a auditoria das demonsiragbes financeiras, nossa responsabilidade € a de ler o
Relatério da Administragao &, a0 fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma refevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de oulra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com hase no trabalho realizado,
coneluirmos que ha distorgas relevante no Relatério da Administracfio, somos requeridos 2 comunicar
esse fato. Nio temos nada a relatar a este respeito. :




6. Responsabllidades da adminisiragio e da governanga pelas demonstracées financeiras

A administragdo & responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagdo das demonstragies
financéiras de acordo coim as praticas contabels adotadas no Brasil e com as normas internacionais do
relatorio financeiro {(IFRS), aplicaveis as entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, aprovadas
pelo Comité deAPronunciamentos Contabels (CPC), pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e
pela Comisséo de Valores Mobilidrios (CVM), assim cOmo pelos controles internos gue ela determinou
como necessarios para permilir a elaboragao de demonsiragbes financeiras fivres de distorgao
relevante, independentemente se causada por fraude ou 810,

Na etaboragho das demonstragbes financeiras, a adminisiragéo & responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia continuar op'erando, divuigando, gquando ap!icével,' ps assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e 0 UsO dessa base contabil na elaboragio das
demonstragbes financeiras, a nfo ser que a adminisiragio pretenda fiquidar a Companhia e de suas
- goptroladas ou cessar suas operagbes, ou néo tenha nenhuma alternativa realista para evitar 0
encerramento das operagoes. (s responsavels pela governanga da Companhia e de suas controladas
sAo agueles com responsabilidade pela superviséo do processo de glaboragio das demonsiragbes
financeiras.

7. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

Nossa responsabilidade ¢ a de conduzir uma auditorta das demonstragdes financeiras da Companhia
de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e com as hormas internacionais de relatorio
financeire (IFRS) emitidas pelo Interpational Accounting Standards Board (IASB) e a de emitir um
relatorio de auditoria, Contudo, devido aocs assuntos descritos na segéo infitulada “Base para
abstencao de opinido sobre as demonstractes financeiras”, nfo nos fol possii;ei abler evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar: nossa opinide de auditoria sobre essas
demonstragbes financeiras. :




REM

Somos independentes em relagho & Companhia, de acordo com 08 principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Efica Profissionat do Contador & nas normas profissionals emitidas pslo
Consslho Federal de Contabilidade, & cumprimos com as demais responsabllidades gticas de acordo
com essas normas, ’

Sa0 Paulo, 26 de junho de 2020.
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