IESA PROJETOS, EQUIPAMENTOS E
MONTAGENS S.A. - Em Recuperacao
Judicial

Demonstracdes Financeiras
Periodo findo em 31 de dezembro de 2021

Patrimonio Liquido negativo de RS 645.944.325,07
Receita Operacional Bruta 27.153.147,51
Resultado do periodo/Lucro R$ 466.241.636,40
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Senhores Acionistas.

A Administragédo da IESA PROJETOS, EQUIPAMENTOS £ MONTAGENS S.A. ~Em
Recuperagao Judicial, em cumprimento as normas internacionais de contabilidade
emitidas pelo IASB e as praticas contabeis brasileiras, em atendimento integral da Lei
n° 11.638/07 e Lei n° 11.941/09 e pronunciamentos emitidos pelo CPC ~ Comité de
Pronunciamentos Contabeis e aprovados pelo CFC — Conselho Federal de
Contabilidade e pela CVM — Comissao de Valores Mobiliarios, submete a apreciagdo
dos acionistas os fatos e eventos do ano, bem como o Relatdrio da Administragaoc e
as Demonstragées Financeiras e o Relatorio dos Auditores referentes ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2021.

Mensagem do Presidente

Encerramos o ano de 2021 com a sensagéo de missdo parcialmente cumprida pois
ainda estamos inseridos no ambiente de Recuperagéo Judicial.

Nos ultimos 7 anos ohservamos uma redugéo significativa no volume de investimentos
‘no setor de infraestrutura como um todo e, especificamente, nos setores de Energia e
Oleo e Gas, gue eram fortes demandantes de nossos produtos e servigos.

Ja em 2021, os desafios foram inimeros: pandemia, volatilidade no prego das
commodities, presséo inflacionaria, aumento do cambio, aumento da taxa de juros,
com efeitos diretos na economia, desincentivando novos investimentos.

Como contraponto ao cenario negativo do passado, temos a esperanga que com a
vacinacdo em massa da populagio, ocorrida em 2021, consigamos iniciar a retomada
da atividade econdmica e destravar novos investimentos.

O Governo Federal, através do Ministério de Infraestrutura, vem desempenhando um
papel extraordinario na regulagéio e promogdo de investimentos. A criagéo do PPI -
Programa de Parcerias e Investimentos, a capacitagéo dos funcionarios pubiicos das
agéncias reguladoras e orgéos de controle, permitiu a volta do investidor privado no
setor de infraestrutura. Nos ultimos dois anos constatamos o aumento significativo de
projetos que sairam do papel através da modalidade de Concesséo e PPP’s. Como
estes investimentos sfo estruturados e complexos demandam tempo para serem
desenvolvidos e implementados. ‘

Acreditamos que pode levar entre um e dois anos até que estes investimentos
cheguem a nés, demandando contratos de fornecimento de produtos e servigos.

Continuamos fortes e motivados. Fizemos nosso dever de casa novamenie e

revisitamos nossos custos operacionais e despesas administrativas para adequa-los 7
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A situaggo atual. Definimos uma estrutura minima necessaria sem perder de vista a
qualidade, seguranga e competitividade. Ao longo de 2021, a empresa IESA
Equipamentos Projetos e Montagens, continuou sendo demandada por players do
setor elétrico para execugdo de reformas e montagem de equipamentos
hidromecénicos.

No &mbito das despesas administrativas ndo conseguimos reduzir ainda mais, em
virtude da magnitude dos nossos problemas que ainda séo equivalentes aos de

empresas de grande porte — principaimente nas areas juridica, relagdes com .

investidores e contabilidade.

No ambito da execugéo do Plano de Recuperagéo Judicial, encontramos algumas

dificuldades no final de 2021 para o cumprimento de alguns compromissos dentro do.

prazo estabelecido. Fato este motivado pela dificuldade na liveragdo de depositos
judiciais de negociagdes ja encerradas e liquidadas. Um outro evento importante a ser
ressaltado foi o sucesso da negociagéo tributaria obtida junto a Procuradoria-Geral da
Fazenda Nacional (PGFN) baseado na nova Lei de Recuperagao Judicial e Faléncias
(n° 14.112/2020). Antes da mudanca da ledislagdo, néo havia um parcelamento de
dividas tributarias adequado para as empresas em crise. Agora, pela nova lei, elas
podem escolher entre duas modalidades de parcelamento: em até 120 vezes ou usar
prejuizo fiscal para cobrir 30% da divida e parcelar o restante em até 84 meses. Na
sequéncia, foi publicada a Portaria n® 2.382, editada pela PGFN, podendo prever
prazo de pagamento de até 120 meses, com desconto de até 70% sobre juros e
multas. Nosso acordo com a PGFN possibilitou uma redugéo total dos débitos no
consolidado da lesa Projetos e lesa Oleo & Gas no valor de R$ 392 milhdes, sendo o
saldo de R$ 320 milhdes a pagar parcelado em 120 meses.

Este ano de 2022 ja comegou com uma agenda intensa dedicada ao cumprimento do
Plano de Recuperacdo Judicial. Estamos focados na negociagdo com credores
concursais, extra concursais e na liberagdo de depositos judiciais que montam
aproximadamente R$ 200 MM, os quais seréo integralmente utilizados para liquidagéo
de credores e na' manutengio do capital de giro da empresa. Com relagdo a
expectativa de mercado para 2022, com o objetivo de promover 0 soerguimento das
empresas nos proximos 5 anos, esperamos que os projetos de Concessdes e PPPs
leiloados durante o ano de 2021, tenham seus contratos assinados e iniciem a
estruturacao dos financiamentos necessérios para dar inicio as obras e a compra de
servigos e equipamentos. Entendemos que os setores de (i) Energia - na construgdo
de novos projetos e na reforma de usinas hidroelétricas e termoelétricas se
intensifiquem; (i) Oleo & Gas - com a construgdo de novas plataformas e reforma de
refinarias, (iii) Ferrovias - com a possibilidade de fornecimento de vagdes e, por fim,
(iv) Saneamento Industrial - na formagéo de parcerias para entrarmos no fornecimento
de equipamentos e servigos.

Recentemente a Inepar S/A divulgou fato relevante dando conhecimento ao mercado
que foi aberto o processo de leildo para alienagdo das UPI's IPM e [OG, com data
prevista de abertura das propostas para o dia 28/04/2022 as 15 hs. O processo

competitivo dar-se-& através de um modelo de stalking horse, uma vez que recebemos }

}.

S
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uma proposta firme de um Fundo americano chamado Melville Capital Group, no valor
de US$ 125,000,000, equivalente a aprox. R$ 600 milhdes.

Agradecemos a confianga de todos que tem nos ajudado e apoiado na concluséo do |
Plano de Recuperagéo Judicial.

Desempenho 2021

Fontes de receita

As principais fontes de receita da Companhia s&o as 4reas de prestagdes de servigos.
A Companhia reportou em 2021 uma receita bruta consolidada de R$ 27,1mithbes
(resultado consolidado da controladora e todas as controladas). As receitas de 2021
foi aproximadamente 300% (superior) ao mesmo periodo do ano anterior (2020). Nos
Gltimos dois anos as receitas vém apresentando a seguinte evolugao:

Receita Bruta em 31 de dezembro(Antes da Recuperacédo Judicial)

milhdes de R$

1.600 -
1.200 A

800 - 645

- 496
400 -
O i —— -
dez/13 dez/14 dez/15

Recelta Bruta em 31 de dezembro (apéé a Recuperagio Judicial)
milhdes de R$

dez/20 dez/21
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Caixa e Equivalentes

A Companhia terminou 2021 com Caixa e Equivalentes com valor de R$10.1 milhGes
contra R$ 128 mil referente ao periodo anterior. Situagéo desconfortavel se considerar
a recuperagido judicial das Organizagbes Inepar para financiar a expansao
vislumbrada pela Companhia e potenciais desafios frente ao ano de 2022.

Resultado Econdmico

O lucro liquido da Companhia foi de R$ 451,3 milhdes em 2021, enquanto que no
exercicio anterior foi apurado lucro de R$ 281,4 mithGes, isto se deveu ao acordo
assinado com a PGFN em dezembro de 2021 da Transagéo Individual, que
~ possibilitou obter descontos de até 70% do montante de juros, multas e encargos.

O lucro liquido apurado em 2021 sera aproveitado para absorgéo de prejuizos
acumulados.

Resultado liquido em 31 de dezembro
800 - milhdes de R$

451

400 281

dezf20 dez/21

Transacio Tributaria e Perspectivas Futuras

Nos Ultimos ITR's e Balangos da Inepar S/A foi informado ao mercado, seus
acionistas, colaboradores e parceiros que os resultados negativos apresentados se
deviam principalmente em fungao das rigidas regras contabeis vigentes que néo
permitem a contabilizagéo de determinados ativos ou ganhos.

Exemplo disso era a divida tributaria em negociagdo com a PGFN, cujas redugdes
eram conhecidas em fungao do teor das Portarias que regem as regras da Transagéo
Tributaria, porém néo conseguiamos refletir isso nos nossos Balangos enguanto a

Transagao nao fosse efetivamente homologada.
~
I
P
‘\
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Ao final de 2021, a Companhia atingiu esse importante objetivo com a homologacao
tendo sido efefivada, o que gerou ganhos contabeis da ordem de R$ 392 milhoes,
contribuindo decisivamente para o resultado positivo de R$ 451 milhdes em 2021.

A Evolucédo do Plano de Recuperacio Judicial

No final de 2014, o Grupo Inepar/lesa, devido ao ambiente macroeconomico e politico
do Brasil nos Ultimos anos e, por consequéncia, as pressoes estruturais, dinamica
inflacionaria e elevada taxa de juros em um ambiente de baixo crescimento e
desconfianga, principalmente em nosso ramo de atuagao industrial e de infraestrutura,
obrigou-se a implantar um plano global de restruturagéo que culminou no seu pedido
de Recuperagéo Judicial.

Em 15 de maio de 2015, os credores da Inepar/lesa e de suas principais empresas,
reunidos em Assembleia Geral, deliberaram pela aprovagéo do Plano de Recuperacao
Judicial proposto pelas empresas em recuperacao.

Dentro do contexto da recuperacgao,

e Os ativos da IESA/Inepar foram avaliados em R$ 3,2 bilhdes em novembro de
2014.

o O Plano de recuperagao judicial do Grupo foi aprovado por 90% dos credores.

o Reduco do passivo do Grupo Inepar/lesa sujeito a RJ de R$ 1,9 bilhdes.

s Pagamento do passivo sujeito & RJ via converséo da divida em patriménio
liquido, com emissdo de debéntures perpétuas conversiveis em agdes da
INEP3. Com a eventual conversdo das debéntures em agbes, o capital da
Controladora passaria a ser pulverizado e com uma base acionaria muito maior,
sendo que o conjunto da participagéo dos credores concursais passara a deter
83,5% de participagio societéaria, podendo o BNDES se tornar um socio
relevante na inepar.

o A Reestruturagio promoveu a liberagéo de bloqueios e desonerou 6 ativos “non
core” que foram fonte de recursos para a estabilizagéo das Companhias.

o Maior conversdo de divida em participagéo da historia do pais via solugéo
inovadora, com a emissdo das debéntures perpétuas, ndo exigiveis e
conversiveis em acdes ordinarias da Controladora (“INEP3"), remuneradas por
lucro, sem desconto no valor de face das dividas novadas e com elementos de
melhores praticas de governanga corporativa.

e Liquidagao superior a 99% dos compromissos assumidos com © plano de
recuperaggo judicial.

s Monetizacédo de ativos superior ao pactuado no Plano de Recuperagéo Judicial,
avaliado a época do Plano por R$ 658 milhdes, e que, até a publicaggo deste
Balango obteve um resultado muito superior, totalizando R$ 1,015 bilhdes, o
que demonstra a seriedade e eficacia dos diversos “claims” em discussao
administrativa efou judicial pela Companhia.

Em 17/12/2021, em complemento as propostas de pagamento anteriormente
apresentadas no Juizo da Recuperagéo Judicial, a Inepar S/A apresentou uma nova
proposta que visa o encerramento da Recuperagao Judicial, com o pagamento das(sj
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dividas concursais apontadas no primeiro biénio da Recuperagao Judicial, bem como
o pagamento de credores extraconcursais e capital de giro necessario ao processo de
soerguimento da Companhia.

Esta proposta baseia-se na liberagéo de penhoras e blogueios judiciais da ordem de
R$ 200 mithées, sendo parte dos valores o deposito judicial feito pela TUPI/PNBV
relativo & segunda parcela da Arbitragem ja amplamente discutida nos relatorios
"anteriores.

Outro aspecto importante é que como divida concursal hoje, somente resta o BNDES,
e que continuamos na busca de uma solugéo da divida junto ao Banco, que permita a
continuidade das nossas operacgdes e o soerguimento das empresas, fundamental
para o pagamento desta e outras dividas extraconcursais.

Vale salientar que até o momento a empresa ja realizou o pagamento de 99% dos
seus compromissos exigiveis para o encerramento da recuperagao Judicial, conforme

guadro abaixo:

eontvaverse | incontroverso | S0 ol | Valor pugo at
Classe | dentro do biénio| fora do biénio devido ¢ momento
RS M) RS M) (R$ M) (R§ M)
Classe 1 - RS 19,5 R$ 19,5 R$ 71,0
" Classe 11 R$ 21,3 RS 341,7 R$7363,0 R$ 199,5
Classe TII - - - R$ 1.993,7
Classe 1V R$ 15,0 R$ 150 R$ 12,5
R¥21,3 R$ 376,2 R$397,5 R$ 2.276,7

Conforme se vé, para fins de encerramento da presente Recuperagao Judicial, se faz
necessario o pagamento apenas do BNDES (Credor Classe Il que ja recebeu 80% do
seu crédito, se somarmos os valores liquidados na Classe Il de R$ 151 milhdes e na
Classe lll de R$ 741 milhdes).

~ A lnepar S/A esta em discussao com o BNDES relativo a divida total, bem como em
relacéo ao valor a ser quitado dentro do biénio para encerramento da Recuperagéo

Judicial.

Da Continuidade das operagfes

Ainda, para fazer frente aos pagamentos, em um ambiente macroecondmico adverso {\
% ] .
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do nosso pais, as Empresas das Organizagoes Inepar efetivaram diversas alienagoes
das suas participages societarias, dentre as quais destacamos: (i) Venda da
participag@o acionaria da lesa Projetos no capital da TIISA-Infraestrutura S.A; (i)
Venda da participagéo acionaria da Inepar no capital da Inepar Telecomunicagdes
S.A: (iii) Venda da participagao acionaria da Inepar S/A no capital da Andritz Hydro
Inepar do Brasil S.A., o que nos permitiu recursos para a adeséo ao Refis, e tambem
permitiu recursos para encerrar 0 pProcesso juridico com a ltiquira Energetica e Swiss
RE; (iv) Alienagéo da participagdo acionéria da Penta Participagtes e Investimentos
Ltda. no capital das Centrais Elétricas Matogrossenses S.A(atual Energisa Mato
Grosso S.A); (v) Venda da participagéo acionaria da lesa Projetos no capital da Inepar
Capacitores S.A; (vi) Venda de parte das méquinas e parte do imével (fabrica) que
compbem a UPI IPM de Araraquara, leiléo realizado em 21/05/2018; (vii) Venda do
imével localizado no municipio de Sao Vicente e (vii) Venda do imével localizado em

Curitiba, realizada em agosto/20.

Dentro deste contexto, com o objetivo de manter a continuidade das empresas com
geracdo de fluxo de caixa positivo e cumprir com as obrigagdes do Plano de
Recuperagéo e também para suprir as necessidades de caixa dos projetos qué estéo
em andamento e para novos projetos que a empresa ira participar, a administragéo
esta trabalhando para concretizar a alienagéo de diversos ativos listados no Plano de
Recuperagdo, entre os quais citamos:.

| - Operagbes que poderdo ser realizadas atraves de edital de oferta puablica por meio
de propostas fechadas para alienagéo dos bens:
a) Alienagéo das agdes da UPI 10G;
b) Alienagéo dos iméveis situados nos municipios de Magé e Charqueadas; e
c¢) Alienagdo de parte da UPI IPM, com magquinas e imoveis, localizados no
municipio de Araraquara.

Nesse sentido, foi publicado nos autos da Recuperag&o Judicial, em 14/03/2022

decisdo que fixou a data de abertura das propostas apresentadas no Processo -

Competitivo da venda das UPI's IPM e 10G, estando inclusos nessa venda os iméveis
operacionais de Araraquara e Macaé, bem como acervos, propriedade intelectual e
outros intangiveis. A oferta recebida trata-se de uma oferta vinculante firme e
irretratavel de US$ 125 milhdes, oferta essa recebida da empresa Melville Capital
Group LLC, de Nova York, conforme noticiado nos Fatos Relevantes publicados em
22/01/2022 e 25/01/2022. A data de abertura das propostas apresentadas no
Processo Competitivo estad marcada para o dia 28/04/2022 as 15 hs, em audiéncia

plblica.

Il - Além da disponibilidade dos ativos acima, também foi procedido:
a) a constituigdo do FIDC (Fundo de Investimentos de Direitos Creditérios), com
a integralizacéo de ativos em fase final de negociagéo dos créditos no valor
aproximado de R$ 1,040 bilhdes, cuja expectativa de monetizagao € acima de
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R$ 619 milhdes. Tal expectativa se baseia no historico acima de 50% de
recuperagio destes créditos pelas companhias, ao longo dos ultimos anos.

Estes créditos serdo utilizados pela Inepar S/A, principalmente para negociar a
liquidagdo de passivos junto ao BNDES e debenturistas da 5% emissdo e oufros

credores extraconcursais.

[[f — OQutras agdes em andamento.
a) Intenso trabalho na monetizagéo de ativos em discussao judicial fora do FIDC.

b)
c)
d)

g)

Estes ativos em discusséo fora do FIDC, somam hoje aprox. R$ 2,1 Bi e
estamos considerando como recebimento provavel o valor de R$ 887 milhdes
liquidos de despesas, ou seja, um indice de converséo de 42%, muito abaixo
do historico acima mencionado, demonstrando um conservadorismo nas
expectativas de monetizagéo dos mesmos. Cabe frisar que por imposicéo das
Normas Contabeis ndo & permitido provisionamento de ativos a monetizar e
receber, e o balanco oficial ndo contempla nenhum valor para os mesmos.
Por se tratar de ativos em discusséo judicial, ndo temos como precisar as datas
de monetizagdo, porém uma informagdo importante ¢ que a media das.
discussdes correntes gira emtorno de 8 anos, e todos eles tem data de origem
igual ou superior a 7 anos.

Intensificagao do trabalho comercial com a conquista de novos clientes;

Busca de capital de giro para dar suporte aos novos projetos,

Preparagéo de um Plano Estratégico de 5 anos que visa determinar todas as
agOes necessarias para manutencgéo das atividades pré e pods RJ.

Gestéo inteligente do passivo extra concursal para vinculagéo dos pagamentos
4 realizac#o dos ativos a fim de n&o pressionar as atividades.

Adesao ao Programa de Transagéo Individual instituido pela Lei 13.888/2020,
através das Portarias PGFN 2.381/2021 e 9.917/2020, com homologagao em
dezembro/2021 e reducio contabil do passivo tributario da Controladora e suas
e suas controladas da ordem de R$ 1,4 bilhdes.

Assinatura de varios acordos de entendimentos com parceiros multinacionais
que deverdo ser implementados imediatamente apds o levantamento da
Recuperacio Judicial. A grande maioria destes entendimentos se referem ou a
break true tecnoldgico, ou tecnologias ainda nao utilizadas no Brasil. Todos
estes novos produtos s&o em adicdo as linhas j& existentes em nossas

empresas.

Acreditamos que, apds o encerramento da recuperagéo judicial, as empresas terdo
condiges de retomar suas atividades com maior tranquilidade, de forma mais
acelerada e melhor habilitada em eventuais negociagdes com 0s parceiros
estratégicos, contando com a qualidade de nosso acervo que assegura

competitividade e posi¢do no mercado Latino Americano de infraestrutura. '

E oportuno destacar que o Grupo inepar/lesa tem hoje um grande volume em
discusséo de pleitos e adicionais contratuais junto aos clientes, com alta probabilidade| ¢
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de éxito, resultantes de discussdes juridicas e administrativas de alteragdes no

escopo, prazo, quantidade, prego, problemas de medicédo e atrasos de recebimento

na prestagéo de servicos e venda de equipamentos, junto a clientes de economia
publica, mista e privada.

Ressalta-se que a administragéo dispde de relatorios pormenorizados quantitativos e
qualitativos destes ativos, que n&o foram incluidos na contabilizagédo do Balango ora

auditado pelos auditores independentes.

No curto prazo, as empresas tem como principal objetivo encerrar a sua recuperacio
judicial, bem como estdo empenhadas em recompor a sua carteira de pedidos visando
gerar novos empregos, bem como, equilibrar o seu fiuxo de caixa.

No médio e longo prazo, a atual linha de produtos das empresas, ¢ a introdugédo de
novos produtos e sistemas de alta densidade tecnoldgica, juntamentie com a
recuperagdo da economia brasileira permitem que nossas empresas possam
preencher a lacuna de capacidade produtiva: brasileira quase aniquilada com a
marginalizagido e fragilizagdo das grandes empresas nacionais atuantes na

infraestrutura.

Por fim, destacamos que o cumprimento do Plano de Pagamentos, protocolado no
juizo da RJ em 17/12/2021, sera fundamental para o soerguimento das empresas,
proporcionando o ambiente necessario para a husca de novos projetos e parceiros

estratégicos.

AUDITORIA EXTERNA
Atendendo as disposigdes da Instrugdo CVM 381/03, a IESA informa que neste

exercicio encerrado em 31/12/2021 ndo ocorreu a prestagéo de qualquer servigo que
ndo seja o de auditoria das demonstragbes financeiras pela Muller & Prei Auditores
Independentes S/S. A Companhia adota como politica atender as regulamentagbes
que definem as restrigdes de servicos dos auditores independentes. As
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas auditadas da Companhia e de
suas controladas estdo de acordo com as normas internacionais dos relatorios
financeiros (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB, e
conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil. As informagdes nao financeiras,
assim como outras informagdes operacionais, ndo foram objeto de auditoria por patrte
de nossos auditores independentes.

DECLARAGAO DA DIRETORIA

Em observancia as disposicdes constantes em instrugdes da CVM, a Diretoria declara
que discutiu, reviu e concordou com as demonsiragdes financeiras relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e com referéncia as opinides expressas
no parecer dos auditores independentes, informa que compreende os critérios
técnicos utilizados pelos auditores para emisséo do parecer, porem entende que as [

a




IESA-PROJETOS, EQUIPAMENTOS EE MONTAGENS S.A - Em
Recuperagio Judicial
CNPJ N°© 29.918.943/0008-56

‘ RELATORIO DA ADMINISTRAGAO
AS DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS EM IFRS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2021

Empresas apresentam as condigbes necessarias para a continuidade das suas
operagdes, de acordo com o que diz o proprio parecer dos auditores independentes
“a Companhia vem realizando sua carteira de projetos junto aos clientes, bem como
monetizando parte de seus ativos, principalmente quanto aos “Claims” e, com esses
recursos, pagando suas despesas operacionais e liquidando as obrigagbes o Plano
de Recuperagdo Judicial. Tais fatores, & medida que forem sendo efetivados,
contribuirdo para o aumento da ocupagéo da capacidade fabril, a nivefs safisfatorios
e ao encerramento do processo de recuperagéo judicial.”

AGRADECIMENTOS

Por fim, a Companhia quer registrar seus agradecimentos aos seus colaboradores,
por todo o empenho dispensado ao logo do ano, bem como aos seus clientes,
fornecedores, instituicbes financeiras, acionistas e demais partes interessadas pelo
apoio recebido em 2021.




[ESA - Projetos, Equipamentos e Montagens 8.A. - em Recuperagéo Judicial

C.N.P.J. M.F - N°29.918.943/0008-56

Balanco Patrimonial

Exercicio findo em 31 de dezembro e 2021

(Em mithares de reaisj

Ativo

Circulante
) Caixa e equivalenles de caixa
Conlas a receber de clientes
Estoques
Tributos a recuperar
Dividendos a receber
Qutros créditos
Total do Ative Circulante

Néo Circulante
Contas a receber de clientes
Parles refaclonadas
Tribulos a recuperar
Depasitos judiciais
Qulros crédites
Investimentos
Imobilizado
Intangivel
Total do Ativo Ndo Circulante

Total do Ativo

Note

w o -

12

GONTROLADORA GONSOLIDADO
311212021 31M2/2020 31M12/2021 3171212020
10.176 104 10.191 128
4.104 2176 4.191 501.135

. 8.936 5.831 8.936 5.832
51.726 1.726 71.625 18.519

. - 15.698 73

679 1.300 1.329 1,586
75.621 11,136 111.968 527.273

89.467 - 89.467 -

20 39.316 814 37668
31.214 4.899 57.220 20.478
8.935 8.794 200.973 53.250

- - 58 33
149.141 39,691 80.847 94.808
15.408 15.594 120.686 124,666

- - 2.315 4.412
294.186 108,594 552,180 335.316
369.807 119.730 664.148 862.588

As nolas axplicativas sio parte integrante das demonstragdes financeiras

)
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IESA - Projetos, Equipamentos e Montagens S.A. - em Recuperagéio Judicial

C.N.P.J. M.F - N° 29.918.943/0008-56

Balanco Patrimonial

Exerciclo findo em 31 de dezembro de 2021

(Ent mithares de reais}

Passivo teota
Circulante
Fomecedores
Empréstimos e financlamentos 18
. Obrigagbes sociais e {rabalhistas 17
QbrigagGes fiscais e libutdrias . 18
Provisfo de custos e encargos 20
Adiantamentos sobre encoemendas 2t
Dividendes propostos
Qutras contas a pagar 24

Total do Passivo Circulante

Néo Circulante

Ghbrigagdes sociais e trabalhistas 17
Obrigagbes fiscals e tributérias 18
Parles refacionadas 22
Tributos diferidos 193
Provisdes para conlingéncias 23
Provisdo para passivo a descoberto 13

Total do Passivo Ndo Circulante

Patriménio Liguido {Passivo a descoberto)

Patrimdnio liquido da controladora (Passivo a descoberto)
Capital social 253

Prejuizos acumulados
Ajuste de avaliagio patrimonial

Palrimdnio tiquido dos minoritarios

Total do Patriménio Liquido (Passivo a descoberto)

Total do Passivo e do Patriménio Liguido (Passive a
descoberto)

CONTROLADORA CONSOLIDADO
311272021 3111212020 31M2{2021 3111212020
21.226 20,835 40.061 58.388
23.329 20,410 169.994 215.022
39.090 72.204 137.544 175.847
56.346 402.136 76.240 574,249

- - - 126.297
34.803 34.807 34.803 38.735

- - 24 24
75.223 78.703 79.348 85.917
260.017 638,096 538,014 1.274.479
2.404 2.577 2.404 2.577
231.485 66.564 320459 19,187
460.626 407.737 308.835 392.810
41,704 8.520 57.647 24.147
45.355 92.003 75.886 137.677

- 2,645 6.847 9.264
781.574 660.046 772,078 605.652
200.809 200809 200.809 200.809
(938.899) (1.375.461) (938.899) (1.375.461)
76.306 76.241 76.306 76.241
{661.784) {1.098.411) (661.784) {1.088.411)
- 15.840 868

{651.784) {1.098.411} (646.944) {1.097.643)
369.807 119.730 664,148 862.588

As nolas explicslivas sfe parle inlegrante das demonsiragiaes financeiras

JAR) %gff

Contador - CPF: 667, 583,788
CRG-1SP 100417106 § RJ.&




IESA - Projetos, Equipamentos e Montagens 5.A. - em Recuperagédo Judicial

C.N.P.J. M.F - N° 29.918.843/0008-56

Demonstracdo de Restltado

Exerciclo findo eam 31 de dezembro de 2021

{Em milhares de reais)

Receita operacional liquida
Custos dos produtos e servigos

Lucro bruto
Receltas [Despesas] operacionais
Despesas com vendas
Adminisirativas e gerals
Oulras recellas e despesas opseracionats
Resultado da equivaténcia patrimonial
Resultado antes das receitas e despesas financeiras
Despesas financeiras
Receitas financeiras

Resultado antes dos tributos sf o lucro

Provisdo p/ IRPJ e CSLL - Correntes
Provisdo p/ IRPJ & CSLL - Diferidos

Resuitado antes da participagfio sf o lucro
Lucro Liquido do exercicio
Atribuldo a:

Parlicipacdo acionistas controladores
Participagio acionistas minoritérios

Quantidade de agdes ao final do exercicio

Lucrof{Prejuizo) baslco e diluldo por lote de mil agfes - R$

Hota

28

28

27
27

182
19z

CONTROLADORA

CONSOLIDADO

31122021 3M1/12/2020  31/12/2021 3111212020
8.715 6.045 24.385 7.681

(11.870) (3.631) (15.801) (5.287)
. (3.165) 2.414 8.584 2.394
447,246 254.367 491.261 315.023

(587) (1.118) (2.501) (2.512)

(19.532) {19.003) (48.388) (40.600)
366.527 (118.635) 538,455 369,347

111.838 93.123 3775 (11.212)
444.091 266.781 499.836 317.417

(34.061) (26.109) (87.699) (65.661)
33.229 263 35,928 8657
443,239 231.035 448,064 252.613
(6.870) (3.620) 3.241 28.818
436.369 227.415 461.306 281.431
436.369 297.415 451,306 281.431
466241 336.447

. (14.936) (54.016)
451,306 281.431

200.808.514 200.808.514
217306 1.132,50

As nolas explicativas sio parte Integrante das demonstragdas financeiras

o,

JA@M%W '

Contador - GPF: 667.583.788.53
CRC-18P 100447106 S RY
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IESA - Projetos, Equipamentos e Montagens S.A. - em Recuperacéo Judicial

C.N.P.J. M.F - N° 29.918.943/0008-56

Demonstragio do Resultado Abrangente

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
(Er mithares de reals)

3111212021
Resultado do exerciclo 436.369
Ajustes de Instrumentos Financeiros 258
Ganho na conversio de debéntures perpéluas -
Ajuste Conversao sf Coligada no Exterior 35
Parlicipagido dos Minoritdrios 14.937
451,599

Resultado Abrangente do exercicio

As notas explicalivas sfo parte inlegrante das demonstragbes financeiras.

{;?my/
AP VALPICA

Contador - CPF: 667
: 667.583.788.
CRC-1SP 100417108 SRJ »

31/12/2020

227.415
4477
(10.9G8)
610
54.016
275612




IESA - Projetos, Equipamentos e Montagens S.A. - em Recuperagao Judicial

C.N.P.J. M.F - N° 29.918.943/0008-56

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021

{Em mihares da reals)

ATIVIDADES OPERACIONAIS
Prejuizo do exercicio
Despesas {receitas) que ndo afelam o caixa e equivalentes
Depreciacdes e amertizagdes
Baixas de imebilizado
Resuilado da avaliagdo de investimentos
Participag&o de acicnistas minoritérios
Varagdes monetaras e cambiais
Provistes {Reversdas) :
Atribuicgo do valor justo sobra propriedade para investimento
Lucro do exerciclo ajustado

{Aumento) radugio no ativo:
Contas a receber de clienles
Esloquos
Tributos a recuperar
Qutros créditos

Aumento (reducio) no passivo:
Fomecedores
Qbrigagdes soclals e rabalhistas
Obrigagdes fiscais e fributarias
Provisoes impostos Diferldos
Adiantamantos sobre encomendas
Ouiras contas a pagar

CAIXA BERADO {CONSUMIDQ) PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Dividendos recebidos de coligadas
Aquisigdes de novos investimanios
Ganho scbre parlicipagdes
Aquisipbes imobilizados e intangiveis
Titulos e Valores Mobiliarios
Partes relacionadas

GAIXA GONSUMIDO PELAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Caplagéo de emprésilimos e financiamenlos
Amortizagfo de empréslimos e financiamentos - principal
Partes refacicnadas

CAIXA GERADO {CONSUMIDO) PELAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

AUMENTO {REDUGAQ) DO CAIXA E EQUIVALENTES

Saldo inicial do caixa e equivatenles
Saldo final do caixa e equivatentes
AUMENTO (REDU(}AO} DO CAIXA E EQUIVALENTES

As nolas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financelras

%

JAIRG p;myf

Contador - CPF: 667,583,788
CRCISP 100-41710¢ § RJ

CONTROLADORA CONSOLIDADD
322021 3111212020 31212021 311212020
436.369 227.415 436.369 227.416
1.902 2.286 5575 14.682
- 8.090 1.918 10.502
(111.838) (393.123) {3.775) 11.212
- - 14,938 64.018
2.919 9.683 44,038 44,041
(46.648) 38.738 {188.087) (8.581)
- - - 7.711
282.704 (106.911) 310.974 351.088
{91.395) 7.193 407477 {374.244)
{3.105) 1.529 {3.104) 1.529
(43.131) 4.831 (66.348) 15.858
479 6.003 (147.491) 6.042
{137,162} 19.556 200.534 (350.815)
(8.508) (3.266) (18.327) {26.502)
{33.286) {128.576) (38.476) (206.266)
(#80.,869) 211.243 (298.738) 374.808
- {320) - {42.928)
(5} (26.540) (3.932) ($10.058)
(3.480) (441) {6.535)_ {3.582)
(226.248) 62100 (364.008) {14.536)
{80.696) {35.255) 147.602 {14.263)
- - 65 -
. (800} - (600)
- - {109) {10.208)
{1.416) (235) (1.416) {235)
- 600 - 600
39.295 {12.423) 37.053 25.832
37.879 {12,658} 35,602 15.389
- - . 8200 17.818
- {1.652} {95.266) (53.744)
52.809 49.204 (83.975) 34.523
52.889 47.642 {173.041) {1.405)
10.072 {771) 10.083 (279)
104 375 128 407
10.178 104 10.191 128
40.072 (211} 10.083 (279}




I[ESA - Projetos, Equipamentos e Montagens S.A. -em Recuperacédo Judicial
C.N.P.J. NL.F - N° 29.918.943/0008-56

Demonstracdo do Valor Adicionado
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021

{Em mithares de reals)
CONTROLADORA CONSOLIDADOC
3171212021 3111212020 3171212021 311212020
RECEITAS 207.405 (73.024) 603.576 518.920
Venda de mercadorias, produlos e servigos 11.004 7.617 26.772 9,229
Provisdo para créditos de liquidagio duvidosa (3.635) {1.388) (5.594) {1.1¢4)
Outras Receitas/Despesas 280.036 {79.255) 582.397 510.885
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 56.373 (51.694) (86.254) {128.959)
Custos dos produtos, mercadorias e servigos vendidos (7.249) {2.359) (9.689) {4.016)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros 63.622 {49.335) (76,565} {124.943)
VALOR ADICIONADO BRUTO 343.778 {124.718) 517.321 389.961
Depreciagéo e Amortizagao {1.902) (2.286) (5.574) (14.681)
VALOR ADICIONADO LiQUIDO 341.876 {127.004) 511,747 375.280
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 145.067 393.486 39.703 {10.356}
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 111.838 393.123 3.775 (11.212}
Receitas Financeiras 33.229 363 35.928 857
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 486.943 266.482 551.450 364.926
DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO
PESSOAL 6,272 6.272 11.047 T 11.047
Salarios e encargos 3.217 3.217 5.401 6.401
Beneffcios 1.954 1.954 3.045 3.045
FGTS 1.101 1.101 1.601 1.601
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIGOES 9.904 6.368 963 6.250
Faderais 8.654 5.560 (449 5,530
Estaduais 1.344 811 1.406 813
Municipais 4] 7 6 7
REMUNERAGAO DE CAPITAIS DE TERCEIROS 34.398 26.427 88.135 66.087
Juros 34.080 26.109 87.699 65.681
Aluguéis 318 318 436 436
REMUNERAGAO DE CAPITAIS PROPRIOS 436.36¢ 227.415 451.305 281.431
Lucro do exercicio 436.369 227.415 436.369 227.415
Parlicipagfo de acionistas minoritarios - - 14.936 54.016
VALOR ADICIONADOC TOTAL DISTRIBUIDO 486.943 266.482 6551.450 364.925

As notas explicativas so parte Integrante das demonstragdes financeiras

N tadJﬂgﬁlALPiC.i /-
niagor - CPF: 667,583,748
CRCASP 100417706 § by




IESA — Projetos, Equipamentos e Montagens S.A. —em Recuperagéao Judicial
Notas Explicativas da Administragdo sobre as informagdes Financeiras para o periodo

findo em 31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

NOTA 1 - CONTEXTO OPERACIONAL

A LESA — PROJETOS, EQUIPAMENTOS E MONTAGENS S.A. ¢ uma Companhia de capital fechado e
estd registrada no CNPI - Cadastro Nacional de Pessoa Juridica sob. n° 29.918.943/0008-56, e NIRE —
Ntmero de Inscricfio de Registro de Empresas n® 35 3.0019699 6. Estd sediada na cidade de Araraquara,
Estado de So Paulo, na Rodovia Manoel de Abreu, s/m® - KM 4,5 — Zona Rural, CEP 14.806-500.

A Companhia tem como atividade preponderante oferecer, para os setotes de infraestrutura e indostria,
estudos e projetos de engenharia, prestagiio de servigos de consultoria, gerenctamento e administragéo,
execugdo de servigos de construgdes, montagens e assisténcia téenica relacionada as dreas de siderurgia,
mineragio e metalurgia; levantamento de carga; movimentagio de materiais a granel; petréleo; gés; quimica
e petroquimica; portudrio; metro-fetrovidrio; saneamento bésico e ambiental; papel e celulose; linhas de
transmissdo, redes e subestagdes de energia elétrica e telecomunicagfes.

Nesse sentido, as empresas do Grupo Inepat/TESA detém tecnologia, acervo téenico ¢ capacidade fabril
suficientes para atender a uma alta demanda do mercado de infraestrutura.

Apesar do processo de Recuperagfio Judicial, iniciado em 2014, a empresa conseguiu preservar seus ativos
e acervos técnicos, e € nessc contexto que as empresas do Grupo Inepar/I[ESA se apresentam como uma

excelente alternativa,

Também faz parte da nossa historia a busca por novos parceiros ¢ mercados, e neste momento o Grupo
Tnepar/lesa estd buscando parcerias importantes nas dreas de Sancamento, manutengio de equipamentos de
fransporte ferrovidrios entre outros.

1.1 PROCESSO GLOBAL DA REESTRUTURACAO E RECUPERACAO JUDICIAL

Em 29 de agosto de 2014, a TESA Projetos, Equipamentos e Monlagens S/A, em conjunto com as demais
empresas do Grupo Inepar, o pedido de recuperagiio judicial nos termos dos artigos 51 e seguintes da Lei

11.101/2005.

Em [5/09/2014, foi proferida decisfio deferindo, nos termos do arligo 52 da Lei 11.101/2005 (a LFRE), 0
processamento do pedido de recuperagfio judicial ajuizado pela Inepar S.A. Inddstria ¢ Construgdes e
demais empresas,

A Inepar/[ESA, cumprindo os compromissos assumidos no Plano de Recuperagfio Judicial, efetuou diversas
alienagdes das suas participagdes, dentre as quais destacamos:

-Venda da participagio acionéria da lesa Projetos no capital da TISA-Infraestrutura S.A.

-Venda da participagfio aciondria da Inepar S/A no capital da Inepar Telecomunicagdes S.A.




IESA — Projetos, Equipamentos e Montagens 5.A. —em Recuperagéo Judicial
Notas Explicativas da Administragéo sobre as informagoes Financeiras para o periodo

findo em 31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

~Venda da participagio acionaria da Tnepar S/A no capital da Andritz Hydro Inepar do Brasil 8.A., o que
nos permitiu recursos para a adesdio ao REFIS, e também permitiu recursos para Cncerrar 0 processo
jurfdico com a Itiquira Energética e Swiss RI%.

-Alienagfio da participagdo aciondria da Penta ParticipagGes e Investimentos Ltda. no capital das Centrais
Elétricas Matogrossenses S.A. (atual Lnergisa Mato Grosso S.A.).

~Venda da participagiio acionria da Tesa Projetos no capital da Tnepar Capacitores S.A.

_Venda de patte das miquinas ¢ parte do imével (fabrica) que compoem a UPI IPM de Araraguara.

Em 21/05/18 foi realizado o leildo da UPI que compreendeu os seguintes ativos:

i-Parcela da UPI IPM que compreendem apenas ativos relativos 3 unidade de produgdo de hidro geragio.

2-Frag#io da planta de Araraquara, constituida por uma area equivalente a (i) 54.017,20 metros quadrados
de 4rea coberta; e (i) 35.421,02 metros quadrados de drea descoberta; totalizando 89.438,22 metros
quadrados. Vale destacar que a planta de Araraquara foi desmembrada em partes, na forma de condominio
inddstria, O prego da venda desta UPI foi de R$115 milhdes.

Qutro item importante que destacamos refere-se as emissdes das debentures petpétuas conversiveis em
ages, remuneradas por fucros, sem desconto no valor de face das dividas novadas e com elementos de

methores priticas de governanga corporativa.

Constituicdio do FIDC (Fundo de Investimentos de Direitos Creditérios), com a integralizagéo de ativos
em fase final de negociagdo dos créditos. Estes créditos serfo utilizados principalmente para liquidag8o
de passivos juntos qos bancos credores.

Além dos créditos em discussdo integralizados no FIDC Taranis, a empresa possui também um volume
muito grande de outros créditos da mesma categoria que da mesma forma serdo utilizados para a
Hquidagfio das dividas concursais e extraconcursais do Grupo Inepai/lesa, o total deste FIDC ¢ de R$

619.100 milhes.

A Inepat/lesa tem demonsirado uma excelente performance na monetizagfio destes Ativos (claims) ao
fongo da sua histéria e nfo foi diferente durante esse petfodo de recuperagdo judicial, com monetizagdes
que chegam a R$ 1 bilhdo.

Por {im, foi publicado nos autos da Recuperagfo Judicial, em 14/03/2022 decisfio que determinou a data
de abertura das propostas apresentadas no Processo Competitivo da venda das UPI's IPM e JOG, estando
inclusos nessa venda os iméveis operacionais de Araraquara ¢ Macaé, bein como acervos, propriedade
intelectual e outros intangiveis. A oferta recebida trata-se de uma oferta vinculante firme ¢ irretratavel de
US$ 125 mithdes, oferta essa recebida da empresa Melvitle Capital Group LLC, de Nova York, conforme
noticiado no Fatos Relevantes publicados em 22/01/2022 e 25/01/2022. A data de abertura das propostas
apresentadas no Processo Competitivo estd marcada para o dia 28/04/2022 as 15 hs, em audiéncia publica.

2
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Em 17/12/2021 em reviséo & peticdo do dia 22/04/2021, a Companhia apresentou um plano de pagamento
para encerramento do processo de Recuperagao Judicial com pagamento das obrigagdes exigiveis para
encerramento, bem como o pagamento de diversas obrigacbes extraconcursais trabalhistas, financeiras e
de fornecedores, além de parte do capital de giro necessario ao soerguimento da empresa.

Apos o recebimento da primeira tranche da arbitragem, ocorrida em 26/03/2021, a siluagéo da recuperagao
judicial se apresentava da seguinte forma:

meontroverse | ineontroverso | S0 otal | Valor pago

Classe | dentro do biénio | fora do biénio devido 0 momento
(R$ M) (R$ M) (RS V) RS M)
Classe 1 - R$ 19,5 R$ 19,5 R$ 71,0
Classe H R$ 21,3 R$ 341,7 R$ 363,0 R$ 1995

Classe [11 - - - R$ 1.993,7
Classe [V R$ 15,0 R% 15,0 R$ 12,5

R$ 21,3 R$ 376,2 R$ 397,5 R$2.276,7

Conforme acima mencionado para fins de encerramento da presente Recuperagéo Tudicial, se faz necessario
o pagamento apenas do BNDES (Credor Classe i que jé recebeu 80% do seu crédito total mais classes 11
e 111}, A Controladora estd mantendo contatos com o BNDES a fim de equacionar esta pendencia.

Esta divida junto ao BNDES esté registrada na Controladora Inepar S/A Industria e Construgdes.

A Companhia continua empenhada em recompor a sua carleira de pedidos, visando gerar novos empregos,
bem como, equilibrar o seu fluxo de caixa ¢ tem como objetivo encerrar a sua recuperagio judicial no menor
prazo possivel, através da busca continua por novos clientes, novos mercados e novos parceiros

estralégicos.

Nota 1.2 Impactos da Covid-19 nas Demonstracdes financeiras

Fim observancia ao Oficio Circular CYM/SNC/SCP n° 02/2020 de 10 de margo de 2020, que trata sebre 0s
impactos econdmico-financeiro da COVID-19 nas demonsiracdes financeiras, a Administragiio avaliou s
riscos ¢ incertezas que poderiam afetar nas Demonstragéo financeiras ora apresentadas, sendo abaixo as

principais avaliagtes que seguen:

Os reais impactos da pandemia ainda estdo sendo mensurados, e scus efeitos colaterais sdo alvo de diversas
medidas governamentais que tentam minimizar seus efeitos.
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Do nosso lade, estamos tomando todas medidas sugeridas e impostas pelas autoridades a fim de preservar
a vida e a satde dos nossos trabalhadores.

Pelo lado dos projetos estamos enfrentando um aumento de custos muito acima da inflagdo, como por
exemplo o prego do ago, bem como a falta de matérias primas necessérias ao desenvolvimento dos nossos
projetos. Isso causou um aumento de custos e diminuigéio das margens no perfodo de 2020 e continua em

2021,

A Companhia adotou, e continua adotando uma série de medidas a {im de reduzir custos ¢ postergar gastos
com objetivo de enfrentar esse momento de pandemia mundial.

NOTA 2 - BASES DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOLS FINANCEIRAS

2.1 Declaragiio de conformidade

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas (“demonstragdes financeiras™) foram elaboradas
considerando todas as informag@es relevantes da Companhia, que correspondem dquelas utilizadas pela

Administragiio na sua gestfo.

A aprovagio e aulorizagio para emissfio destas demonstragfes financeiras ocorreram na reunido do
Conselho de Administragio realizada em 22 de margo de 2022.

A Administragiio avaliou a capacidade de continuidade da Companhia ¢ de suas controladas, estando
convencida de que possui os recursos necessérios e capacidade de desenvolver seus negdcios 1o futuro de
forma continua, nfio havendo o conhecimento de incertezas que possam gerar dividas significativas em

relagio 4 sua continuidade.

A Administragdo afirma que todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e
somente clas, estio sendo evidenciadas ¢ que correspondem s utilizadas por ela na sua gestdo.

As demonstragdes financeiras da Companhia e de suas controladas compreendent:

a) Demonstraces Financeivas Tndividuais da Controladora

As demonstragdes financeiras individuais da controladora foram elaboradas e estio sendo apresentadas de
acordo com os Pronunciamentos, Interpretagdies e Orientagdes Téenicas (coletivamente “CPCs”) emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), transformados em Normas Brasileiras de Contabilidade
mediante aprovagio pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e aplicdveis as Companhias Abertas
mediante Deliberagdes da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM). A partir de 2014, as priticas contdbeis
adotadas no Brasil aplicadas nas demonstragdes financeiras individuais néo diferem do IFRS aplicdvel as

demonstragdes financeiras separadas.

Desta forma, as demonstragdes financeiras foram elaboradas considerando o custo histdrico como base de
valor e determinados ativos e passivos mensurado ao valor justo.
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b) Demonstragdes Financeiras Consolidadas

As demonstragdes financeiras consolidadas foram elaboradas e cstdo sendo apresentadas cm conformidade
comm as notmas internacionais de contabilidade (IFRS) emitidas pelo International Accownting Standard
Board - 1ASB e também de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil, que compreendent os
Pronunciamentos, Interpretagdes e Orientages Técnicas (coletivamente “CPCs”) emitidas pelo Comité de
Proftunciamentos Contabeis (CPC), transformados em Normas Brasileiras de Contabilidade mediante
aprovagio peto Conselho Federal de Contabilidade (CFQ) ¢ aplicéiveis as Companhias Abertas mediante
Deliberagdes da Comissio de Valores Mobilidrios (CVM).

Como ndio existe diferenca entre o patriménio lquido consolidado e o resultado consolidado atribuivel aos
acionistas da controladora, constantes das demonstragfes financeiras consolidadas preparadas de acordo
com as TFRS e as préticas contébeis adotadas no Brasil, ¢ o patrimdnio liquido e 0 resultado da controladora
constante nas demonstragdes financeiras individuais preparadas de acordo com as priticas contébeis
adotadas no Brasil, a Companhia optou por apresentar essas demonstragdes financeiras individuais e

consolidadas em um Gnico conjunto.

NOTA 3 - RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS ADOTADAS

3.1 Demonstragdes Financeiras Consolidadas

As demonstragdes financeiras consolidadas sdo compostas pelas demonstraces financeiras da IESA
Projetos, Equipamentos e Montagens S.A. ¢ suas controladas apresentadas abaixo:

Participagiio %

Empresas 31/12/2021 31/12/2020
1ESA Oleo & Gés S.A. 88 88
IESA Tecnologia e Transportes S,A. {00 100

Os critérios adotados na consolidagdio sdo aqueles previstos na Lei N° 6.404/76 com as alteragfes
promovidas pela Lei n° 11.638/07 ¢ Lei n° 11.941/09, c pelaNBC TG 36 (R3) e alterag@es inclufdas através

da [FRS 10, dos quais destacamos os seguintes:

a) Eliminago dos saldos das contas ativas e passivas decorrentes das transagdes entre as sociedades
incluidas na consolidagio ¢ climinagfio das receitas e das despesas decorrentes de negdcios com as
Sociedades incluidas na consolidagio;

b) Eliminagdo do investimento relevante na proporgiio de seu respectivo patsimdnio;

¢} Eliminagfio dos saldos de reccitas e despesas decorrentes de negdcios com as cmpresas incluidas na
consolidacio;
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d) Destaque dos valores das participagbes dos minoritarios no patriménio liquido ¢ no resultado; e,

¢) Padronizagio das politicas contdbeis e dos procedimentos usados pelas sociedades incluidas nestas
demonsiragdes financeiras consolidadas com os adotados pela controladora, com o propdsito de
apresentagio usando bases de classificagio e mensurago uniformes.

3.2 Classifica¢iio de Itens Circulantes e Nio Circulantes

No Balango Patrimonial, ativos ¢ obrigagdes vincendas ou com expectativa de realizagfo nos préximos 12
meses sdo classificados como itens circulantes e aqueles com vencimento ou com expectativa de realizagfio
superior a 12 meses sfo classificados como itens nio circulantes.

3.3 Compensagdes entre Contas

Como regra geral, nas demonstragdies financeiras, nem ativos e passivos, ou reccilas e despesas sdo
compensados entre si, exceto quando a compensagfo € requerida ou permitida por wn pronunciamento ou
norma brasileira de contabilidade e estd compensagfo reflete a esséncia da transagiio.

3.4 Conversdes em Moeda Estrangeira

Os itens nestas demonstragdes financeiras sto mensurados em moeda funcional Real (R$) que ¢ a mocda
do principal ambiente econdmico em que a Companhia atua e na qual ¢ tealizada a maioria de suas
transagdes, e sdo apresentados em milhares de Reais.

Transagdes em oulras moedas sfo convertidas para a moeda funcional conforme determinagdes do
Pronunciamento Técnico CPC 02 - Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cémbio e Conversdo de
Demonstragdies Financeiras. Os itens monetarios sfo convertidos pelas taxas de fechamento ¢ os itens 1o

monetéarios pelas taxas da data da transagdo.
3.5 Caixa ¢ Equivalentes de Caixa

Caixa ¢ equivalentes de caixa incluem numerdrio em poder da Companhia, depésitos bancdrios de livre
movimentaglo e aplicagdes financeiras de curto prazo e de alta liquidez.

3.6 Classificagio e mensuragio de ativos financeiros

Afivos financeiros sdo geratmente classificados, e mensurados subsequentemente ao reconhecimento
inicial, com base nas caracterfsticas dos fluxos de caixa contratual e no modelo de negdcios para gerir o
ativo, conforme segue:

. Custo amortizado: ativo financeiro (instrumento financeiro de divida) cujo fluxo de caixa contratual
resulta somente do recebimento de principal e juros sobre o principal em datas especificas ¢, cujo modelo
de negéeios abjetiva manter o ativo com o fim de receber seus fluxos de caixa contratuais;
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- Valor justo por ineio de outros resultados abrangentes: ativo financeiro (instrumento financeiro de divida)
cujo fluxo de caixa contratual resulta somente do recebimento de principal e juros sobre o principal em
datas especificas e, cujo modelo de negécios objetiva tanto o recebimento dos fluxos de caixa contratuais
do ativo quanto sua venda, bem como investimento em instrumento patrimonial ndo mantido para
negociagio, que no reconhecimento inicial, a companhia elegeu de forma jrrevogavel por apresentar
alteragdes subsequentes no valor justo do investimento em outros resultados abrangenies; €

- Valor justo por meio do resultado: todos os demais ativos financeiros

3.7 Contas a Receber de Clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de mercadorias
ou prestagiio de servigos no decurso normal das atividades da Companhia.

A provisfio para “impairment” foi constituida tendo por base a expectativa de perda esperada, sendo
considerada suficiente para cobertura de eventuais créditos incobréveis.

3.8 Estoques

Os estoques estdio registrados pelo menor valor entre o custo € 0 valor Hquido realizavel. O custo ¢
determinado usando o método do custo médio. O custo dos produtos em claborago conmpreende o custo
das matérias-primas, méo-de-obra e outros custos indiretos relacionados 4 produgfio baseados na ocupagdo
normal da capacidade e ndio inclui o custo de empréstimos ¢ financiamentos. O valor liquido realizével ¢
estimado com base no prego de venda dos produtos em condigGes normais de mercado, menos as despesas

variaveis de vendas.

3.9 Investimentos

Nas demonstragdes financeiras da controladora, os investimentos permanentes em sociedades controladas
sd0 avaliados pelo mélodo da equivaléncia patrimonial.

3.10 Imobhilizado

A Companhia, com objetivo de mensurar seus ativos imobilizados a valor justo, efetuou em 2010 a
atualizagdo pelo custo atribuido,

O custo de aquisi¢iio registrado no imobilizado esté liquido dos tributos recuperdveis, ¢ a contrapartida estd
registrada em impostos a recuperar.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contébil do ativo ou recophecidos como um ativo separado,
conforme apropriado, somente quando for provével que fluam beneficios ccondmicos futuros associados
ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranga. O valor contabil de itens ou pegas
substituidas & baixado. Todos os outros reparos e manutengdes sfo langados em confrapattida ao resultado

do exercicio, quando incorridos.
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Os terrenos nifo sio depreciados. A depreciagio de outros ativos ¢ calculada usando o método linear durante

a vida atil estimada.

Os valores residuais e a vida Gtil dos ativos sdo revisados ¢ ajustados, se apropriado, ao final de cada
exercicio. O valor contabil de umn ativo é imediatamente ajustado se cste for maior que seu valoi recuperavel

estimado.

3.11 Intangivel

Os ativos intangiveis adquiridos s#o mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial. Apds
o reconhecimento inicial, os ativos intangfveis sdio apresentados ao custo, menos a amottizagio acumulada

e perdas acumuladas de valor recuperdvel.

Ativos Intangiveis gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento, ndo sio capitalizados, e 0
gasto & refletido na demonstragiio do rcsultado no exercicio em que for incorrido.

A vida Gtil de ativo intangfvel é avaliada como definida ou indefinida. Ativos intangiveis com vida definida
sio amortizados ao longo da vida (til ccondmica e avaliados em relago a perda por redugdo ao valor
recuperavel sempre que houver indicag@o de perda de valor econdmico do ativo.

3.12 Impairment de Ativos Niio Financeiros

Os ativos que estio sujeitos a depreciacio ou amortizagio séo revisados para a verificagdo de “impairment”
sempre que eventos ou mudangas nas circunstincias indicarem que o valor contdbil pode néo ser
recuperavel.

Uma perda por “impairment” ¢ reconhecida pefo valor a0 qual o valor cont4bil do ativo excede seu valor
recuperavel, Este itimo ¢ o valor mais alto entre o valor justo de um ativo menos os custos de venda e o

valor em uso.

Para {ins de avaliagfio do “impairnient”, os ativos sio agrupados nos niveis mais baixos para os quais
existam fluxos de caixa identificiveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGC). Os ativos néo
financeiros, exceto o 4gio, que tenham sofvido “impairment ”, sdo revisados para a andlise de uma possivel
yeversdio do “impairment” na data de apresentagfio das demonstragdes financeiras.

Anualmente, ou quando houver indicagio que uma perda foi sofrida, a Companhia realiza o teste de
recuperabilidade dos saldos contdbeis de ativos intangivels, imobilizado e outros ativos ndo circulantes,

incluindo o 4gio, para determinar se estes ativos sofreram perdas por “impairment”.
Estes lestes sdo realizados, de acordo com o CPC 01 — Redugiio ao Valor Recuperdvel de Alivos, baseado

em seu valor de uso (valor presente dos fluxos de caixa futuros que se espera obter com o bem).

3.13 Contas a Pagar a Fornecedores
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As contas a pagar aos fornecedores s3o obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de
fornecedores no curso ordindrio dos negécios ¢ sfo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do mélodo de taxa de juros cfetiva. Na
pratica, siio normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente, ajustada a valor presente quando

relevante.
3.14 Empréstimos ¢ Financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos da
transagiio incorridos ¢ sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca
entre os valores captados (liquidos dos custos da transaglo) e © valor de resgate ¢ reconhecida na
demonstragiio do resultado durante o perfodo em que 0s empréstimos cstejam em andamento, utilizando o

método da taxa de juros efetiva.
3.15 Provistes

As provises sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagdo presente, legal ou ndio formalizada
(constructive obligation), como resultado de eventos passados; é provéavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigag#io; e o valor foi estimado com seguranga.

Quando houver uma série de obrigages similares, a probabilidade de a Companhia liquidé-las €
determinada, levando-se em considerago a classe de obrigagbes como um todo. Uma provisfo €
reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidagdo relacionada com qualquer item individual incluido
na mesina classe de obrigagdies scja pequena.

As provisdes sio mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessdrios para liquidar a
obrigagdio, usando unia taxa antes do imposto, a qual reflete as avaliagdes atuais do mercado do valor
temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigagho. O aumento da obrigagio em decorréncia da
passagent do tempo ¢ reconthecido como despesa financeira.

3.16 Imposto de Renda e Contribuigiie Social

As despesas fiscais do periodo compreendem o imiposto de renda e a confribuigio social corrente e diferidos.
O imposto & reconhecido na demonstragio do resultado, exceto na propotgio em que estiver relacionado
com ilens reconhecidos diretamente no patrimdnio. Nesse caso, o imposto também ¢ reconhecido no
patrimdnio, ' '

Os encargos de imposto de renda ¢ da contribuigfo social correntc sdo calculados com base nas leis
tributérias promulgadas, na data do balango, A administragio avalia, periodicamente, as posigdes assumidas
pela Companhia nas declaragBes de imposto de renda com relagfio as situagbes em que a regulamentagéio
fiscal aplicdvel d4 margem a interpretagdes. stabelece provises, quando apropriado, com base nos valores
que deverfio ser pagos 3s autoridades fiscais.

O imposto de renda ¢ a contribui¢fo social diferidos langados no ativo nfio circulante ou no passivo néo
cireulante decorrem de diferengas temporérias originadas entre receitas e despesas langadas no resultado,
entretanto, adicionadas ou excluidas temporariamente na apuragdo do lucro real e da contribuig¢io social.
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Os alivos decorrentes de créditos tributéries diferidos somente sfo reconhecidos quando hé expectativa da
geraco de resultados futuros suficientes para compensé-los ou até o limite do valor dos tributos diferidos

registrados no passivo.
3.17 Participacdes nos Lucros ¢ Resultados

Os programas de participagfio nos fucros sfo definidos diretamente pelas empresas controladas e coligadas.

No consolidado, a Companhia reconhece um passivo ¢ uma despesa de participagfio nos resultados com
base em programa devidamente aprovado pelo Sindicato da classe laboral e que leva em conta a avaliagio

de desempenho e metas setoriais.

3.18 Apuragio do Resultado

O resultado & apurado pelo regime de competéncia dos exercicios ¢ inclui o reconhecimento do resultado
dos contratos de construgdo por empreitada e fornecimentos, calculados pelos percentuais de estigios da
execucdio dos projetos com base na relagfio existente entrc a receita estimada atualizada e os custos orgados

estimados e os custos incorridos.
3,19 Reconhecimento das Receitas de Vendas

CPC 47/IFRS 15- Receita de contratos com cliente- A partir de 1/1/2018 entrou em vigor essa norma
que substituiu todos os requisitos de reconhecimento de receita de acordo com as normas CPC’s. Essa
nova norma estabeleceu um modelo de cinco etapas para contabilizagéo das receitas decorrentes de
contratos com clientes. De acordo com esse CPC 47 a receita deve ser reconhecida por um valor que
reflete a contrapartida a que uma Companhia espera ter direito em troca de transferéncia de hens ou
servigos para um cliente. Uma entidade reconhece receitas de acordo com esse princlpio hasico por meio

da cumulativa observancia aos ssguintes passos:

Passo 1: Identificar o (s) contrato (s) com um cliente — um confrato é um acordo entre duas ou mais
partes que cria direitos e obrigagdes exequliveis. Os requisitos do CPC 47 se aplicam a todo conlrato que
tenha sido celebrado com um cliente e que atenda critérios especificos;

Passo 2: Identificar as obrigagtes de desempenho no contrato — um contrato inclui promessas de
transferéncia de produtos ou servigos a um cliente. Se esses produtos ou servicos forem distintos, as
promessas constituem obrigagbes de desempenho e s40 contabilizadas separadamente,

Passo 3: Determinar o prego da transagéio -— o prego da transagéo € o valor da em um contrato ao qual
uma entidade espera ter direitc em troca de transferir produtos servigos prometidos a umn cliente;

Passo 4: Alocar 0 preco de transaghio as obrigagbes de desempenho no contrato — uma entidade
normalmente aloca o prego da fransagfo a cada obrigagéo de desempenho com base nos pregos de venda
individuais relativos de cada bem ou sérvio distinfo prometido no contrato;
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Passo 5: Reconhecer a receita quando (ou a medida gue) a entidade satisfizer uma obrigacéo de
desempenho — uma entidade reconhece receilas guando (ou a medida que) satisfaz uma obrigagéo de
desempenho ao transferir um bem ou servigo prometido a um cliente (o que ocorre quando o cliente obtem
o controle desse bem ou servigo). O valor da receita reconhecida é o valor alocado a obrigagéo de

desempenho satisfeita.
A Companhia realizou uma avaliag8o nas cinco elapas do novo modelo de reconhecimento da receita, e

nao identificou alteragdes ou impactos significativos no reconhecimento dessas receitas, dado que s80
reconhecidas mediante a prestagéo do servigo ou incorridas ha construgéo dos ativos intangiveis como
cumprimento do contrato, no caso das receitas de construgao. As demais receilas foram compreendidas
nesta andlise e estio substancialmente de acordo com a norma CPC 47.

3.20 Dividendos

A distribui¢fio de dividendos para os acionistas da Companhia ¢ reconhecida como um passivo nas
demonstragdes financeiras ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia.

3.21 Julgamento ¢ Uso de Estimativas Contibeis

A preparagio de demonstragdes financeiras requer que a administragio da Companhia se baseie em
estimativas para o registro de certas transagdes que afetam os ativos e passivos, receitas e despesas, bem
como a divulgagiio de informagdes sobre dados das suas demonstragdes financeiras. Os resultados finais
dessas transagdes e informagdes, quando de sua efetiva realizagio em perfodos subsequentes, podem diferir

dessas estimativas.

As politicas contabeis ¢ dreas que requerem um maior grau de julgamento ¢ uso de estimativas na
preparagio das demonstrag@es financeiras s#o:

a) créditos de liquidag@o duvidosa que sdo inicialmente provisionados e posteriormente langados para perda
quando esgotadas as possibilidades de recuperagéo;

b) vida il ¢ valor residual dos ativos imobilizados e intangiveis;
¢) “impairntent” dos ativos imobilizados, intangiveis;
d) expectativa de realizagfio dos créditos tributérios diferidos do imposto de renda e da contribuigdo social;

¢) passivos contingentes que sio provisionados de acordo com a expectativa de éxito, obtida e mensurada
em conjunto a assessoria juridica da Companhia,

f) mensurada cm conjunto a assessoria juridica da Companhia
A Companbia revisa as estimativas e premissas pelo menos lrimestralmente e/ou anuahinente.
3.22 — Prommciamenfos confibeis e interpretagdes emifidas recentemente e adotados pela

Companbhia.
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Neste cxercicio nio tivemos novas normas emitidas pela TASB que tenham tido impacto nas
demonstracdes financeiras da Companhia.

Descrigfio da norima Data Efetiva

CPC6 R TFRSI10 Arrendamentos 1° de janeiro de 2019
ICP C22 /IFRIC23 Incerieza s/tratamento de Trib.sobre o Lucro (IRPT e CSLL) 1° de janeiro de 2019
CPCO00R2 FEstruture Conceitual do Relatério Financeiro 1° de janciro de 2020
CPC 5 RI/TFRS3 , Combinagfio de Negdcios 1° de janciro de 2020
CPC26 RI/IAS! Apresentaciio das DemonstragOes Contébels 1° de janeire de 2020

CPCOG (R2) /IFRS16-Operacies de arrendamento mercantil (substitui o pronunciamento CPC06
(R1) /IAS17)
Com essa nova norma, os arrendatérios passaram a ter que reconhecer o passivo dos pagamentos futuros e
o direito de uso do ativo arrendado para certos contratos de arrendamento mercantil, incluindo os
" anteriormente classificados como operacionais. Podem ficar fora do escopo dessa norma determinados
contratos de curto prazo ou cujo alivo objeto do arrendamento seja de baixos valor. Os critérios de
reconhecimento ¢ mensuragiio dos arrendamentos nas demonstragdes financeiras dos arrendadores nfio
sofreram alteragdes relevantes. Em 21 de dezembro de 2017, a CVM, através da Deliberagio n® 787/17,
aprovou o CPC 06 (R2) que equivale & IFRS em questdo. A Empresa adotou a nova norma cm 1° de janeiro

de 2019, data efetiva da adogio inicial.

Esse pronunciamento nfo trouxe impacto relevante nas demonstragdes financeiras da Companhia.

Interpretaciio Téenica ICPC22/IFRIC23 Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro

(IRPJ e CSLL)

Contexto da interpretacio-itens 1,2 ¢ 3: :

1. O CPC 32- Tributos sobre o Lucro especifica requisitos para tributos correntes e tributos diferidos ativos
e passivos. A Companhia deve aplicar os requisitos do CPC 32, com base na legislagdo tributaria aplicavel.
2. Pode niio estar claro como a legislagfio tributéria se aplica a determinada transagéo ou circunstincia. A
aceilabilidade de determinado tratamento tributdrio, de acordo com a legislagio fiscal, pode nfo ser
conhecida alé que a respectiva autoridade fiscal ou tiibunal tome wma decisdo no futuro.
Consequentemente, a contestagio ou o exame de determinado tratamento fiscal pela autoridade fiscal pode
afetar a contabilizagfio do tributo corrente ou diferido alivo ou passivo da Companhia.

3. Nesta interpretagiio: (a) “tratamentos fiscais” referem-se aos tratamentos utilizados pela Companhia
ou que cla planeja utilizar nas apuragdes dos tributos sobre o lucro; (b) “autoridade fiscal” refere-se ao
orgo ou 6rgdos que decidem se tratamentos fiscais séo accitaveis de acordo com a legislag8o tributéria.
Isso pode incluir tribunais; (¢) “tratamento fiscal incerto” ¢ o tratamento fiscal para o qual hé incerteza
sobre se a respectiva autoridade fiscal aceitard o tratamento fiscal de acordo com a legislagiio

Alcance da interpretagiio: 4. Esta Interpretagfio esclarece como aplicar 0s requisitos de reconhecimento
e mensuragiio no CPC 32 quando ha incerteza sobre os {ratamentos de tributos sobre o lucro. Nessa
circunstincia, a entidade deve reconhecer e mensurar seu fributo corrente ou diferido ativo ou passivo,
aplicando os requisitos do CPC 32 com base no lucro tributdvel (prejuizo fiscal), bases tiscais, prejuizos
fiscals ndio utilizados, créditos fiscais ndo utilizados ¢ alfquotas fiscais determinados, aplicando esta

Interpretagéio,
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Questdes da interpretagio: 5. Quando hd incertcza sobre tratamentos de tributos sobre o lucro, esta
Interpretagiio trata: (a) se a entidade deve considerar tratamentos fiscais incertos separadamente; (b) as
premissas que a cntidade deve elaborar sobre o exame de tratamentos fiscais por autoridades fiscais; (c)
como a entidade deve determinar lucro tributdvel (prejuizo fiscal), base fiscal, prejulzos fiscais ndo
utilizados, créditos fiscais nfio utilizados e aliquotas fiscais; ¢ (d) como a entidade deve considerar

mudancas em fatos e ciicunstincias.
Esse pronunciamento nfo trouxe impacto relcvante nas demonstragdes financeiras da Companhia.

CPC00-R2- Estrutura Conceitual do Relatério Financeiro

Esse novo CPC/IFRS esclarece as definigdes de ativo e passivo; critérios para reconhecimento, baixa,
mensuragfio, apresentagfo ¢ divulgagilo para elementos patrimoniais e de resultado.

CPC15-RUVIFRS 3- Combinacfio de Negocios:

Definigiio de negdcios Em outubro de 2018, o IASB cmitiu alterag@es & definigio de negdcios em
IFRS 3, sendo essas alteragdes refletidas na revisio 14 do CPC, vigente a partir de 1° de janeiro
de 2020, alterando o CPC 15 (R1) para ajudar as entidades a determinar se um conjunto adquirido de
atividades ¢ ativos consiste ou ndo em um negdeio, Elas esclarecem os requisitos minimos para uma
cmpresa, eliminarm a avaliagiio sobre sc os participantes no mercado sdo capazes de substituir qualquer
elemento ausente, incluem orientagdes para ajudar entidades a avaliar se um processo adquirido ¢
substantivo, delimitam melhor as defini¢Bes de negocio ¢ de produtos ¢ introduzem um feste de
concentragio de valor justo opcional. Novos casos ilustrativos foram fornecidos juntamente com as
alteragtes. Como as alteragdes se aplicam prospectivamente a transages ou outros eventos que ocorram
na data ou apds a primeira aplicag#o, a Companhia nfo serd afctada por essas alteragdes na data de transigéo.

CPC26-R1/IAST: Definiciio de Qmissiio Matevial

Em outubro de 2018, o TASB emitiu alteragdes & JAS 1 e TAS 8 Accounting Policies, Changes in
Accounting Estimates and Eirors, sendo essas alteragdes refletidas na revisdio 14 do CPC, vigente a
partir de 1° de janeiro de 2020, alterando 0 CPC 26 (R1) ¢ 0 CPC 23 para alinhar a defini¢do de “omiss#o
material” ou “divulgagdo distorcida material” em todas as normas ¢ esclarecer certos aspectos da
definigdo. A nova definigfio declara que: “a informaglo ¢ material se sua omissfo, distorgfo ou
obscurccimento pode influenciar, razoavelmente, decisdes que os prineipais usuarios das  Demonstragfes
Financeitas de proposito geral fazem com base nessas Demonstragdes Financeiras, que fornecem
informagdes financeiras sobre relatorio especifico da entidade.”

Outras Normas Contdbeis a serem Implantadas, Além das Citadas Anteriormente
Nio hd oulras normas 1FRS ou interpretagdes IFRIC que ainda nfio entraram em vigor que poderiam ter
impacto significativo sobre as demonstragdes financeiras da Companbia.

NOTA 4 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS

CPC 48/ IFRS 9 — Instrumentos financeiros
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A norma aborda a classificagdio, a mensuragio e o reconhecimento de ativos e passivos financeiros. Sendo
as principais alteragdes, os novos critérios de classificagio de ativos financeiros na mensuragdo enlre valor
justo e custo amortizado, e o novo modelo de impairment para ativos financeiros.

A Cormpanhia avalia pelo valor justo todos os ativos financeiros que anterjormente cstavam mantidos ao
valor justo. Para os ativos mensurados ao custo amortizado, tais como contas a receber de clientes entre
outros, foram avaliadas as caracteristicas contratuais ¢ foram mantidos ao custo amottizado.

A TFRS 9 exige ainda que, a Companhia registre as perdas de crédito esperadas em todos os seus alivos
{inanceiros mensutados ao custo amortizado ¢ pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes,
come base em 12 meses ou por toda a vida, quando aplicdvel, conforme as caracteristicas dos ativos
{inanceiros. Para essa avaliagdo a Companhia segregou os ativos financeiros com base em suas
caracteristicas de riscos ¢ particularidades operacionais. A Companhia apds a avaliagiio, nflo identificou
impactos em reagfio s praticas atualmente utilizadas em suas demonstragdies contdbeis intermediarias.

a) Consideragdes gerais -

A TESA e suas controladas mantém operagdes com instrumentos financeiros, cujos riscos sdo adiministrados
através de estratégias de posigdes (inanceiras ¢ sistemas de controles de limites de exposi¢iio 405 mesmos.
Todas as operagdes estdo integralmente reconhecidas na contabitidade ¢ restritas ao caixa e equivalentes de
caixa, aplicagdes financeiras, contas a reccber de clientes, fornecedores, empréstimos ¢ financiamentos,
partes relacionadas, depdsitos judiciais, outros ativos circulantes, outros ativos nflo- circulantes, outros
passivos circulantes e outros passivos ndo- circulantes. Em geral, para os instrumentos financeiros, a
companhia reconhece provisiio por valor equivalente & perda de crédilo esperada para [2 meses, entretanto,
quando o risco de crédito do instrumento financeiro tiver aumentado significativamente desde o seu
reconhecimento inicial, a proviso é reconhecida por valor equivalente & perda de crédito esperada.

b) Valor de mercado -

O valor de mercado dos instrumentos financeiros anteriormente citados, sdo iguais aos valores contébeis.

O valor justo de empréstimos e financiamentos ¢ baseado em premissas de mercado, que podem levar em
consideragiio fluxos de caixa descontados usando taxas de mercado equivalentes e taxas de crédito.
Todos os demais instrumentos financeiros sdo substanciaimente similares aqueles que seriam obtidos se

fossem negociados no mercado.

¢) Fatores de risco gue podem afetar os negécios da Companhia e de suas controladas:

+ Risco de crédito

A caracterfstica dos servigos e forneciinentos executados pela Companhia e de suas controfadas é
de grandes empreendimentos, sendo que a maioria tem etapas de construgio de médio e longo prazo
e sdo pagos na medida em que vio sendo executados, reduzindo, desta forma, os riscos de créditos.
Todos os pregos sdo reajustados anualmente, conforme formula contratual.
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» Riscos de taxas de juros

O objetivo da politica de gerenciamento de taxas de juros ¢ de minimizar os possiveis impactos por
conta das flutuagdes das taxas de juros indexadas aos seus instrumentos financeiros. Para isso a
Companhia adota a estratégia de diversificar suas operagies, lastreando seus instrumentos

financeiros em taxas fixas e varidveis.

« Riscos de taxas de cimbio

A Companhia estd exposta ao risco de taxa de cambio. Para reduzir esse risco a Administragfio da
Companhia monitora permanentemente o mercado de cimbio.

» Risco de liquidez

A politica de gerenciamento de riscos implica em manter um nivel seguro de disponibilidades de
caixa ou acessos a recursos imediatos. Dessa forma, a Companhia possui aplicagdes com
vencimento em cutlo prazo ¢ com liquidez imediata.

* Gestilo de risco de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sfo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade de suas operagfes, para oferecer retorno aos seus acionistas e garantia as demais
partes interessadas, além de manter uma adequada estrutura de capital.

Andlise de Sepsibilidade
A Companhia e suas controladas nfio apresentam empréstimos e financiamentos em moeda cstrangeira.
Exposi¢fio a Juros

As aplicages financeiras e os empréstimos financiamentos, exceto aqueles atrelados & TILP e os
contratados em moeda estrangeira, sdo atrelados a taxas de juros pés-fixadas.

A Companhia entende que os demais instrumentos financeiros nfo apresentam riscos relevantes e, portanto,
dispensam a demonstragfio da andlise de sensibilidade, referida na Instrugfo n°475/08 e 550/08.

NOTA 5 — INSTRUMENTOS TINANCEIROS POR CATEGORIAS

A Companhia revisou os principais instrumentos financeiros ativos e passivos, bem como os critérios para
a sua valorizagiio, avaliagiio, classificagdio e os riscos a eles relacionados, 0s quais estdio descritos a seguir:
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Ativos financeiros
em 31 de dezembro
de 2026 conforme

Cirgulante

Caita g bancos
Apicagles financeiras
Conlas areceber

Titwlos valores mobiliérios
Oufres créditos

Tolak cireulante

Nio clrculante
Contas a receber
Qulros tréditos
Tolai ndo circulante

TOTAL GERAL

Ativos financeiros
em 3t de dezembro
de 2021 conforme
balango patrimenial
Circulante

Caa g bancos
Conlas a receber
Oulros crédifos

Tilulos e valores mobitidrios

Total clrculante

Hiéo cleculante
Contas areceber

Total nfo circulante

TOTAL GERAL

Controladora
Mivos avalor jusio
por melo de
resultado Custo amortizade

Total

104 i

2.176 2176

1.300 1.300

64 3416 3.560

104 3476 3.580

Controfadora
Ativos avalor justo
por nielo de Custo

resulftado amorizado Tolat
10.176 - 10.176

- 4.104 4104

679 679

10.176 4183 14.959

88.467 89.467

§9.467 §9.467

10.416 94.250 104.426

Passivos fInanceiros
em 31 da dezembro
5 2020 conforme

balango patrimenial
Circulante

Fomecedores
Empréstimos e financ. {a)
Qulras con'as a pager

Total clrculante

Nio circulante
Empréstimos e financ. {3}

Tolal ndo circulante

TOTAL GERAL

Passivos financefros
em M de dezembro
de 2021 conforme
bafango pairimontal
Circufante

Foraecedores
Empiéstimes o financ. ()
Cutras conlas a pagar
Tolal circulants

Nio trculante

Total ndo clrculante

TOTAL GERAL

Conlroladora
Custo amortizade Total
26835 2.835
20410 20410
78703 18703
126,948 128.048
128948 128,948

Controladora

Cuslo

amoitizado Tolal
21.226 .22
23328 23329
7528 7528
118.778 119.778
119,778 119.778
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Consolidade

Consolldado

Ativos financelros Atives Passlvos financeiros
Cuslo

em 31 de dezembro avalorjusto  Custo amorlizade Outros Total  em 31 te dezembro amortizado Total
de 2020 conforme por melo de atives de 2020 conforme
halango patdmonial rasulfado fInancelres balango patrimonlal
Circulante Clreutante
Cetxa o banoos 128 - - 128 Fornecedores 58.368 56.368
Aplicagies financelras - - - - Empréstimos g financ. (a) 215.022 216022
Conlas & recaber - 501.135 - 501.135 Tituos a pagar -
Titulos valores mobiliarios - - - - Quiras cantas a pagar 85917 85.917
Qulros crédilos - 1.586 - 1.585
Tolal circulanie 128 502.721 - 502.849 Total Circufante 359.327 359,327
Nzo circulante Nao circulante
Conas a receber - - - - Empréslimos e financ. {a) -
Cutros créditos - - 33 33
Total Ndo circutante - . 33 33 Total N&o circulante
g OTAL GERAL 128 502.721 33 502.882 TOTAL GERAL 359.327 359.327

Consolidado Consolldado
Alivos financeiros Atives Passivos financelros
em 31 de dezembro a vafor [usto Qufros em 31 de dezembro
de 2021 conforme por melo de Custo ativos de 2021 conforme Cusfo
halango patrimondal resullado amortizado financeiros Totai  bafango patrimonial amortizado Total
Circulante Circulante
Calxa e bancos 1099 - - 10,191 Fernecedoras < 40061 40,061
Contas a receber - 4.19% - 4,181 Empréstimos e financ. {a} 158594 169.954
Titules e valares mobiliarics - - - - Culras contas a pagar 79348 79.348
Qulros créditos - 1.329 - 1329
Total circulante 10,191 5.520 . 15,711 Tolat Girculante 289.403 289.403
Nao circulante N#o clrcufante
Contas a receber - B9.467 - 89.467
Culros créditos - - 58 58 Empréstimos & financ, fa} - -
Totat ndo circulante - 89.467 58 89.525 Total ndo circulante . -
TOTAL GERAL 10191 04.987 58 105.236 TOTAEL GERAL 289.403 289.403

(a) Os financiamentos ¢ empréstimos nio sdo contemplados com taxas subsidiadas, todas as
operagdes possuen! taxas que s3o consideradas taxas de mercado.

NOTA 6 — CATXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
31212021 311212020 3111212021 31/12/2020
Caixa e Bancos 10,176 104 10,191 128

Caixa ¢ equivalentes incluem as contas de caixa, contas correnles bancdrias nacionais e aplicagdes
financeiras estruturadas em CDBs remunerados por taxas que variam entre 100,0% a 102,0% do Certilicado
de Depésito Interbancario — CDL
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NOTA 7 - CLIENTES
Controladora Consolidado

311212021 31/12/2020 3171212021 3111212020

Clientes Interno 137.362 46.648 139.686 46.647
Clientes exlerno 2.589 2.589 2.589 501.549
Provisio de crédito de liguidagfo duvidosa . (46.380) {(47.061) -~ (48.817) (47.061)
Total Circutante 93.571 2176 93.658 501.135
Circulante 4.104 2.176 4.191 501.135
Néo circulante 89.467 - 80,467 -

No valor de R$ 501.549 no consolidado em 2020, estdo inclusos 0s valores referentes a arbitragem incorrida
contra a Tupi B.V ¢ Petrobrés Netherlands B.V ( PNBYV) por conta da indenizagio/ ressarcimento de
custos incorridos no Projeto de Charqueadas, conforme estabelecidos nos contratos assinados entre a lesa
Oleo & Gés e as respectivas empresas.

Em dezembro de 2020 a Corte de Arbitragem deliberou que a controlada lesa Oleo & Gés, teria direito a
um ressarcimentofindenizagio de valor aproximado de US 107 milhGes.

Posteriormente em 2021, a fesa Olco & Gds e as empresas acima citada assinaram um acordo em U$ 96
mithdes, finalizando deste modo o processo arbitral.

Os valores contabilizados em Provisio de Crédito de Liquidagio Duvidosa sdo apurados apds andlise
individual de cada cliente, levando-sc em consideragiio o perfodo de atraso dos valores a receber ¢ a situagio
atual de cada devedor.

O valor de R$ 89.467, classificado no ativo ndo circulante, refere-se ao pleito discutido judicialmente ¢
reconhecido em 30 de junho de 2021, com trinsito em julgado e crédito constituido sobre o reconhecimenio

da causa em favor da empresa,

A Companhia constituiu suficientemente a provisfio para perdas esperadas com créditos de liquidagio
duvidosa conforme sua politica contébil, visando suprir eventuais perdas na realizagéio dos créditos. A
movimentagfo dessa provisio estd demonstrada a seguil:

Saldos em 31/12/2020 (47.061)
(-)Ajuste de provisdio 081
Saldos em 31/12/2021 (46.380)
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NOTA 8 — ESTOQUES
Confrolactora Consolidado

M2 31122020 311212021 311212020

Produtos em etaboragdo 2.750 1436 2.750 1436
Insumos e materiais 4.506 4395 4506 4.396
Adiantamentos a fomecedores 1.636 - 1.636 -
Importagéo em andamento 44 - 44 -
8.936 583 8.636 5.832

O saldo de estoques em elaboragfio refere-se aos cuslos das obras em andamento que foram apurados pela
Companhia e que ainda nfo foram faturados aos clientes; a realizagfio destes valores estd condicionada ao
cumprimento de etapas de servigos que serdo faturados aos clientes ao longo da execugdo dos projetos

{obias).

Quanto ao saldo dos estoques de insumos ¢ materiais, refere-se aos produtos comprados e que ainda ndo
foram requisitadas para a linha de fabricag#o.

NOTA 9 - TRIBUTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado
311212021 317122020 31/42i2021  31/12/2020

INSS Retido na Fonte 15 8 15 8
ICMS 528 1.372 633 1.525
Pl 85 25 122 25
Créditos PIS/COFINS a Compensar 10 107 3.190 116
IRPJ Diferido S/Diferengas Temporarias 22.951 3.602 42,073 15.081
GSLL Diferido S/Diferengas Temporarias 8.263 1.287 15.147 5.397
IRRF{ CSLL Retido na Fonte - 9 157 9
Créditos Reintegra {a} 205 204 16.819 16.819
Outros (b) 50.883 - 50.689 17

§2.940 6.624 128,845 38.997
Circulante 51.728 1.725 71.625 18.519
Nao circulante 31.214 4.899 57.220 20478

(a) Refere-se aos créditos de ressarcimento do programa Reintegra obtidos pelas exportagles dos
materiais do Projeto de Charqueadas, fornecimentos de equipamentos para a Tupi-BV;

~ (b) Refere-se ao crédito do Pis e Cofins sobre o ICMS, recuperado conforme Decisgo do STF (Supremo
Tribunal Federal).
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NOTA 10 — DIVIDENDOS A RECEBER

Consolidado
31212024 31112/2020

Dividendos a receber 15,696 73
15.696 73

Refere-se a dividendos a receber de empresas constituidas para fins especifico de realizar projetos de
infracstrutura , valores registrados na controlado lesa S/A Oleo & Gas S/A.

NOTA 11 — DEPOSITOS JUDICIAIS

Controladora Consolidado
31/1272021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Trabathistias 3.3G3 3.363 12.282 6.638
Civeis 5.573 5.431 188.691 46.614
Total 8.936 8.794 200.973 53.250

Trabalhistas — Referem-se as reclamatérias trabalhistas vinculadas, em sua maioria, a vérios pleitos
indenizatorios em que a Companhia esté discutindo judicialmente.

Civeis — composto, na maior parte, por agdes de execugdo, cobranga, indenizaciio e valores bloqueados por
instituig@ies financeiras, cujos valores a empresa estd en tratativas para a devolugdo dos mesmos.

No consolidado o valor de R$ 188.691 refere-se principalmente aos valores recebidos da Arbitragem da
Tupy/BNYV.

NOTA 12 - OUTROS CREDITOS

Controladora Consolidado
311212021 341212020  31/12/2021 31/112/2020

Adiantamentos a empregados 310 347 594 347
Adiantamentos a fomecedores - 19 - 19
Venda de investimentos 219 112 219 112
Qufros 150 822 574 1.141
Total 679 1.300 1.387 1.619
Circutante 679 1.300 1.329 1.586

N&o circulante - - 58 33
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NOTA 13 - INVESTIMENTOS

Controladora Consolidado
3122621 3111212020 311202021 311212020

Controladas e Coligadas (a) 149.141 39.691 36.794 50.755
Propriedade para Investimento (b) - - 44.063 44.063
149,141 39.691 80.847 94.808
{a) Participagbes em empresas controladas e coligadas
Capital Patriménio  Resultado Resultado .
Soclal  Liquido  doExerciclo _ O Investimentos
' OrelClo cuivaléncia 3111212021 3111212020
Controtadas & Goligadas . .
IESA Oleo & Gas S.A, 102,996 131.999 124.468 109.532 116.160 6.370
IESA Tecnulogia e Transporles S.A. 56.747 32.381 340 340 32,381 32721
FIDC {¢) 620,180 615.281 8.620 2.646 600 600
112.518 148,141 39.691

Quantdade de agdes Parficipagdo  Parlicipagdo

(em milbares) em no capial
. N % volanke em %
Controladas e Coligadas
IESA Oleo & Gas SA. 58.077 88 88,00
|ESA Tecnologia @ Transpories S.A. 56.747 100 100,00

b) Propriedade para investimento

Corresponde ao imével localizado na cidade de Magé no Iistado do Rio de Janeiro, pertencente a controlada
indireta 1ESA Oleo & Gés S.A., este im6vel estd com o valor avaliado pelo prego de mercado. O referido
imével serd utilizado pela empresa para liquidaglio de passivos juntos aos bancos credores. O laudo de
avaliagdo foi emitido pela empresa Appraisal AvaliagGes e Engenharia. '

Investimentos consolidado
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Nome Ativos Passlvos Rasultado Patriménio ¥e de valar do Resuitade
Liquide Particlpagioc tnvestimento Equlvaléncla
Em 31 de Dezembro de 2020
RIG Ol & Gas 36.959 Z21.785 {5G9) 16,174 16.66% 2.528 {95)
QUIFP S.A. t268.571 173.388 (50.226) - A3.797 13,25% {7.847)
QG ING 1+14.630 8.407 2713 1G6.223 20,00% 21.2456 543
GG BRASIL 164.444 28,360 {1.859) 135,084 19,53% 26,382 {364)
QUEBEG - Gons' 60 - (66) (4) 35,60% (19)
Imavel de Magé - - - - G,00% 44.053
FIDC ® 500 (784)
TOTAL A45.664 232.920 {58.996} 212,680 94.808 + {8.5068)
Etn 31 de Dezambro de 2021
RIG Olt & Gas ag.723 23.694 2.359 15.029 16,66% 2.409 393
QUi S A. 129.623 178.785 (5.366) - 49162 13,26% {71%)
QG NG 103,184 <0.089 {19.036) 13,085 20,00% 2619 {3.807)
Qcl BRASIL 162.349 2.769 24.491 i59.580 19,63% 3t.166 4.783
QUEBEC - Cons! 452 392 (891} 80 a5,00% {312)
imovel de Magd - - - - 0,00% 44 053
FIbC ® s00
TOTAL 434.331% 295729 1.887 138.602 80.847 346
¢) FIDC Taranis
Corresponde ao Fundo de investimento em Direitos Creditorios Nio — Padronizados, constituido sob a

forma de condominio fechado, e destin
pela legislagio vigente. As cotas do fundo serfio resgatadas em virty

conformidade com o disposto no regulamento.

NOTA 14 - IMOBILIZADO

a-sé exclusivamente a investidores qualificados, tal coino definidos
de de liquidagio do Fundo, em

Controlzdara Edifloagbes Maquinase  Mivelse locagic mag. Benpfeitorlas em Infommiiica Ciifras

Terrenos Inslalagbes  Egquipamantos Utensllies g Equipamenios  Prop. de Tercelros Hardware/Soltware moblilzagbes Total
Taxas anwals de depreciagio 25%a10% 10, 15020% 0% 0% i0e20% 2% 0a30%
Enl 31 de Dozembro de 2020
Cushy 7.845 29.501 1.907 $.709 1.17¢ 8.462 - 43,303
Dapreclagio Acunulada {3620} (19.918)  (1.069) (1613} (803) (7.186) - (33,909}
Valor contabli liquide 4,225 9.683 38 96 576 1,276 15824
Adigbes 411 - - 5 1416
Balxas - - - - - - -
Depreciagio (247) {071} (4} {73) (607) {1,902
Baas da Depreciagdo - - - - - - -
Transkréncias - - - - - - -
Saldo Flnal 3978 §0.123 34 96 503 674 15.408
Em 31 de Dozembro de 2021
Cusip 7.845 30,912 1.107 1769 1.179 8467 - 55219
Depreciagio Awmulada (3.867) (20788} {1.073) (1613 (676) {7.793) (35.811)
Valor contébil ligulde 3.978 19.123 34 98 503 874 15.408
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Consolidadoe Ediflcagbese  Maguinase  Movelse  Lotagdomag, Benfeitorias em fnformética Qulres

Temenos  Instalaghes  Equipamentos  Utensflios e Equipamentos  Prop. deTercelros Hardware/Software Emobilizagbes Total
Taas anuais ds depraclacio § 10,15 20% 10% 0% 10e20% it%h 10a30%
Ent31 de Dezembro de 2020
Cusb 1H? 23.185 LYav] 387 1308 29 13 19770 178,968
Depreclacdo Awmulada - (5.522} {30.183) (3412 {1513} (635) (11879 {657} {54.300)
Vafor contébll liquide 112 17643 16.844 505 9% 1.45% 1.892 13313 124,568
Adighes 1411 - - - 5 - 145
Balras - - {3638 {194} . - - - (3.832)
Deprecigao - {303} {2001 {167} - {H) (659} . (341)
Baitas da Depreviagio - - 1.762 15 - - - - 1443
Transhrénclas - - . - - - - -
Saldo Final - {303 {2456} {0} - {H}) {884} . (3.989)
Em ¥ de Dezembro de 2024 .
Cuskr mn? 23.469 44,900 Ky 1709 229 i3.776 19010 176548
Depreciagio Awm/ada - (5.828) (30416) {3429 {1,613} {953 {32770} (857} {53.863)
Valor contahil lquido 142 17340 14484 24 9% 134 1.006 78913 120,685

A Companhia procedeu & avaliagho da vida til econdmica do ativo imobilizado de acordo com a lei
11.638/07 ¢ 11.941/09, atendendo em especial a deliberagio CVM n° 583, de 31/07/09, que aprova o
Pronunciamento Téenico CPC 27, o qual aborda o assunto do ativo imobilizado e sua vida til, e a
deliberagiio CVM n° 619, de 22/12/09, que aprova a Interprelagio Técnica ICPC 10.

Metodologia utilizada para determinar o cilculo da depreciagiio

A base adotada para determinar o novo céleulo da depreciagiio foi a politica da Companhia que demonstra
as novas vidas (iteis e os percentuais de residual para cada item do ativo imobilizado das unidades avaliadas.
Para cada familia de itens a Companhia estabeleceu uma nova vida ttil conforme as premissas, critérios e
elementos de comparagdo citados abaixo.

o Politica de renovagdio dos ativos;

o TInspego “in loco” de todas as unidades avaliadas;

s  Experiéncia da Compavhia com ativos semelhantes;

e Experiéncia da Companhia com vendas de ativos semelhantes;
e Inventarios fisicos de todas as unidades avaliadas;

o Informagdes contabeis e controle patrimonial;

o Bspecificages técnicas;

o Conservagdo dos bens;

o Politica de Manutengio — Visando salvaguardar os ativos.

Na determinagéo da politica de estimativa de vida til, os critérios utifizados pelos técnicos da Companhia
foram o estado de conservagio dos bens, evolugio tecnolOgica, a polilica de renovagio dos ativos, ¢ a
experiéncia da Companhia com seus ativos.
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NOTA 15—~ INTANGIVEL

Software tmplantagéo de implantagéo de .
Consolidato Software arrendado  Novos Processos  ERP em Andamento Total
Em 31 de Pezembro de 2020
Custo 8.174 15.908 937 5,904 35.012
Amort. Acumulada (i7.019} (12.640) (942) - {30.600)
Valor liquido contéabil {7.845) 3.268 (5) 8.904 4.412
Amorizagio {543} {1.555) 1 - (2.097)
Saldo Final (8.388) 1713 (L) 8.994 2.315
Em 31 de Dezembro de 2021
Custe 9.174 15.408 937 8.994 35.012
Ameort. Acumulada {17.549) (14.208) (941) - {32.698)
Vator fiquido contdbil {8.375) 1.700 ) 8.994 2,315
NOTA 16 — FINANCIAMENTOS E EMPRESTIMOS
Circulante CONTROLADORA CONSOLIDADC
Modalidades 311212021 3114212020 Jr2ze 3111212020
Arrendamentos Financeiros(a) - - 55.304 50.246
Capital de Giro 23.329 20,410 114.690 164.776
Total Circulante 23.329 20,410 169.994 215.022
CONTROLADORA CONSCLIDADO
Por d¢ata e vencimento M 212021 311212020 3111272021 311212020
Vencidos em negociagdo 23.329 20.410 169.994 203.761
Em alé 12 meses - - - 11.261
Total de empréstimos e Financiamentos 23.329 20.410 169.994 215.022

Refere-se a un contrato de arrendamento mercantil financeiro de méquinas/equipamentos pactuado pela

controlada TESA Oleo e Gas, sendo os bens adquiridos ao final do contrato, tendo como contrapattida no
registro inicial, a rubrica de ativo imobilizado. A lesa Oleo&Giés esté em renegociagdo com o credor visando

a regularizagiio do passivo,
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NOTA 17 — OBRIGACOES SOCIAIS E TRABALHISTAS

Controladora Consclidade

31i12/2021 31/2/2020 3272021 3111212020
Salérios a pagar 13.421 31.808 48.383 65.612
INSS a recolher 181 5.846 222 7.810
FGTS a recolher 23.734 27.759 73.509 80.684
IRRF a recolher 2.849 7.818 2.850 8.661
Provis&o de férias e encargos 819 776 1.057 1.679
Outros 490 774 13.927 13.978
Total 41.494 74.781 139.948 178.424
Circulante 39.090 72.204 137.544 i75.847
Né&o circulante 2404 2577 2404 2.577
NOTA 18 - OBRIGACGES FISCAIS E TRIBUTARIAS

Controladora Consolidado
MMA22021 31122020 3171212021 3171212020

INSS parcelamentio - 86 - g5
1SS arecolher 5.886 5.543 11.436 10.767
1SS parcelamento ‘ 2.178 2100 5915 5,661
PisiCofins a recolher 914 61.737 1.390 ©oe1742
Pis/Cofins diferidos 20.959 11.123 21.363 11.414
PIS/COFINS Parcelamenio - - - 16
ICMS a recolher . 9.828 9.831,00 11.826 11.773
Impostos e conlribuigbes a recolher-diversos 1.475 1.707 3.500 1733
Parcelamentos Transagio Individual PGEN (a) 246.591 - 341.189 -
Qulbros {b) - 376.573 500.235
Total ‘ 2§7.831 468.700 396.699 693.436
Circulante 56.346 402,136 76.240 574.249
N&o circulanie 231.485 66.564 320.459 119,187

a) Refere-se ao parcelamento efetuado afravés da Transagdo individual, conforme Lei n® 13.988, de 20 de
dezembro de 2020, Portaria PGFN 9.917, de 2020.
O parcelamento dos demais débito devidos & PGFN foram parcelados em 120 parcelas, com redugéo de até
70% das parcelas.
Quanto ao parcelamento dos débitos previdenciérios devidos & PGFN foram parcelados em 80 parcelas, também
com redugdo de até 70% das parcelas. O primeiro pagamento ocorreu em dezembro de 2021, '
Os ganhos obtidos na referida operag#o foi no montante de R$ 287.321 na controfadora e R$ 414.599 no
consolidado, conforme Termo de Transagdo Individual e os valores foram contabilizados em contrapartida da
conta de “Recuperagéo de Despesas ~ Transaggo Individual’.
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b) Refere-se ao saldo remanescente do parcelamento solicitado airavés da Lei n° £1.941/09, conforme
artigo 1° demais débitos no dmbito da RFB. Os demais parcelamentos que estavam consolidados de
acordo com a Lei n° 11.941 foram transferidos para os parcelamentos da Lei n® 12.996.

Em janeiro de 2020, a Empresa ingressou com requerimentos formulado com base no disposto da Lei
n® 13.988/2020(conversio da Medida Provisoria n° 899/2019), agora regulamentada pela Portaria
PGFN n° 11.956/2019), que apresenta proposta de transagéo individual de débitos fiscais inscrito em

divida ativa da Unifo.
Estes parcelamentos estdo rompidos ¢ foram mi grados pata os parcelamentos da Transagio Individual.

NOTA 19 - TRIBUTOS DIFERIDOS

19.1 Tributos Diferidos

Controladora -
Tributos Diferidos Alivos Tributos Diferidos Passivos
Movinentagéo Liguida Prejutzos Fiscals  Diferengas Ingostoss Custo Aldout Revisdo de Vida Ostros
1 iforldos g Base Hegaliva  Tempordrias Lucro Estatals usto Alfhido [t Impastos
dos Trbutos Diferidos ot Diferidos Toal
Em 31 de dezembro de 2020 . 4899 459 . 3620 4900 . 8.520
ConsfuicAo dos Tribuks . 28,508 26.588 - 43559 - 43.659
Baixa dos Tribubs oy () : {10284 (21) (0475
Em 31 de dezembro de 2021 . 24 KiWals . (8.644) 4688 . 41704
Consoldado
Trutes Ciferdos Alivos Trbutos Diferidos Passivos
Noiimentacdo Loy e Fdse trposlos Inposioss) N
o Lt Pretinas Fiscais [E}, . Dilensas et . RevistodaVida Oulosmposlos
P o Rl Base Negetha el s Resemade  Luos  Custo Abrbuido i s
o e i T I Ty Redlige  Eslalis s ot
Em 3 de Dezembio 6 2000 ' . nat o 1 ' . 1 {1448 B Wi
Conefuicia dos Trbuts . - qm a3k . . 46 . 11
Bafta s Trbusos . . (%) (%) - . {0545 (%) - (i
Em 0o selermbro de 20 . . nay o . . 14 R LS

O imposto de renda e a contribuigio social diferida foram calculados sobre as diferengas tempordrtas entre
as bases de cdlculo do imposto sobre aivos e passivos e os valores contabeis das demonstragdes financeiras,
apwiados em conforimidade com o pronunciamento do TBRACON e pela Deliberagiio CVM n° 599/09 e

Instrugiio CYM n° 371/02.

As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para determinagio desses créditos diferidos, sdo de 25%
para o imposlo de renda e de 9% paraa contribuigio social.




IESA — Projetos, Equipamentos e Montagens 8.A. - em Recuperagéo Judicial
Notas Explicativas da Adiministragfio sobre as informagdes Financeiras para o periodo

findo em 31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

‘Tributos diferidos ativos sio reconhecidos na extensfio em que seja provével que o lucro futuro tributdvel
esteja disponivel para utilizagiio ou na compensagio das diferengas tempordrias ou alé o montante de 30%

dos tributos diferidos passivos provisionados.

19.2 Despesas com Tributos sobre o Luwcro

CONTROLADCRA CONSOLIDADO
31/12/2021 31/12/2020  31/12/2021 31/12/2020
Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 443,239 231.035 448.064 252.613
IRP} f CSLL Aliquota Nominal 34% 34% 34% 34%

Total Tributos

Ajustes Apuracio Aliguota Efetiva

Resultado de Equivaléncia Patrimonial (38.025) {133.662) {38.372) {130.750)
AdigBes e Exclusbes Permanentes 31.155 130.042 41.613 159.568
Outros Ajustes - - - -
IRP} / CSLL no Resultado {6,870} {3.620) 3.241 28.818
Tributos Cerrentes - - - -
Tributos Diferidos {6.870) {3.620} 3.241 28.818
Aliguota Efetiva 1,55% 1,57% -0,72% -11,41%

NOTA 20 — PROVISAQ DE CUSTOS E ENCARGOS

Consolidade
321200 3111212020
Cuslos a incomer - 126.297
126.297

O valor de R$ 126.297 no consolidado so custos a incorridos da arbitragem do projeto de Charqueadas,
da controlada IESA Oleo & Gis S.A, cujos valores foram realizados neste exercicio.

NOTA 21 - ADJANTAMENTOS SOBRE ENCOMENDAS

Adiantamentos ou sinais recebidos por conta de venda de produtos ou servigos, deduzidos dos valores
contabilizados em receitas pelo avango fisico, bem como o total dos faturamentos antecipados. Estes valores
referem-se, principaimente, aos projetos j& encerrados com pendencias comerciais a serem discutidas.

NOTA 22 - PARTES RELACIONADAS

27
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As transagdes com partes relacionadas foram realizadas a valores e prazos usuais de mercado ¢ 0s valores
relativos as operag@es envolvendo as empresas inclusas no processo de consolidagfio j& se encontram
eliminados nas demonstragdes financeiras consolidadas uma vez que se compensail.

Os principais saldos das operagdes estdo assim demonstrados em 31/12/2021:

CONTROLADORA CONSOLIDADO
Afivo nio circulante Ativo nito circufante
Partes relacionadas Partes relacionadas
MA22021  HN22020 202021 311122020
Inepar S.A. Ind. & Construgbes {i} - 26.2%4 326 37.661
Enisa Energia e Infraestrutura S/A 17 - 17 -
Enisa Inovagio e Infraestrulura S/A 3 - 3 -
lESA Oleo & Gés S.A. (ili) - 13.022 - 7
QuIP - - 268
20 39.316 6id 37.668
Passivo nio Circulanie Passivo ndo Circulante
32202t NH22020 3122021 3171212020
Ingpar S.A. Ind. & Construgdes (i) 234.115 320511 238219 324508
Inepar Equipamentos e Montagens S.A. (it} ' 9.871 10.759 10410 10.759
1ESA Oleo & Gas S.A. {ii) 165.176 24,786 - -
Cia Brasileira de Diques S/A. - - 15.325 12572
QG - Brasit SfA - - 28,349 28.349
Penta Participacties e investimentos Lida. {iv) 16.532 16.532 16.532 16632
IESA Transportes S.A. (ifi) 34.932 35.149

460.626 . 407.737 308835 392810

(i sociedade controladora
(ii) sociednde ligada

(i) sociedade controlada
(tv) sociedade coligada

Contas Correntes — abaixo a movimentagdio das contas cotrentes com a empresa controladora € com as
empresas ligadas.
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Salde em AdicGes]  Saldoem Saldoem  Adigbes!  Saldoem
ATIVO 31122020 Balxas U202 3122020 Baixas 31122021
Inepar S.A. Ind. @ Construgdes (i) 26,294 (26.294) - 37.661 {37.335) 326
Enisa Energia e nfraestrulura S/A - 17 7 - 17 7
Enisa Inovagdo ¢ Infraestrutura SIA - 3 3 - 3 3
{E5A Oleo & Gas SA. (il 13022 (13.022) - . -
auip - - - 7 261 268
39.318 {38.296} 20 37.668 {31.380) 614
PASSIVO .
inepar S.A. Ind. e Construgbes (i) 32054 (85.396)  234.415 324,598 {66.379) 236219
Cia Brasileira de Diques S/A. - - - 12572 2753 16.325
QG - Brasit S/A - - - 28.349 - 28.349
inepar Equipamentos e Montagens (i#) - 10.7489 {888) 4.871 10.759 (345 10410
1A (leo & Gas S.A. i) 24.786 140300 165.176 . - -
Penta Participagdes & fvestimentos Lida. (iv) 16.532 - 16.532 16.532 16.532
IESA Transpodes SA. {iif} 35.149 {247} 34932 - - -
407.731 38.642  460.626 392,810 [83975)  308.83%

A evolugfio dos saldos decorre, principalmente, da movimentagéo de recebimentos e pagamentos ¢ de outras
transferéncias de numerérios.

NOTA 23 - PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

A Companhia est4 envolvida em processos judiciais em andamento perante diferentes tribunais e instincias
de natureza trabalhista, tributdria ¢ civel. Para estes processos a Companhia apresentou defesa
administrativa ¢ judicial e as provisdes foram efetvadas de acordo com a avaliacio de seus asscssores
juridicos.

A administragio da Companhia prevé que a provisio para contingéncia constituida é suficiente para cobrir
eventuais perdas com processos judiciais. Parte destas contingéncias esté suportada por depdsitos judiciais
relacionadas aos processos em discussdo. Tais provises siio efetuadas de acordo com o grau de risco de

perda conforme tabela abaixo:

31/12/2021 31/12/2020
Saldo Inicial 92.003 50.104
Adigbes ' - 56.823
( - ) Baixas (46.648) (14.924)

Saldo Final 45,355 92.003




[ESA — Projetos, Equipamentos e Montagens S.A. — em Recuperagéo Judicial
Notas Explicativas da Administragio sobre as informagées Financeiras para o periodo

findo em 31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais, exceto guando indicado de outra forma)

CONTROLADORA
Possivel Provavel
31212021 317122020 3112/2021  31/12/2020
Civeis {(a} 92.713 93.077 3.365 15.891
Trabalhistas {b} 96.745 48,695 27.698 17.183
Tributarias {c) 14.837 10.983 14.302 58,929
204.295 152.755 45,356 92.003

a) Civeis -

composto, na mator parte, por agdes de execugdio, cobranga e indenizagfo.
b) Trabalhistas - reclamatérias trabalhistas vinculadas, em sua maioria, a varios pleitos indenizatorios.

¢) Tributirios - constitufdos basicamente por processos da drea municipal (IPTU/ISS), estadual
(ICMS) e Federal (Pis/Cofins/[R/INSS), neste exercicio complementamos os valores que constaram
no exirato da Receita/PGFN, gerando o montante de R$ 14.302.

NOTA 24 — OUTRAS CONTAS APAGAR

Controladora Consolidado
3111212021 31122020 311122021 311122020

Delft Administrag&o e Parlicipagdes S.A - 3112 3.378 3.112 3.378
Gastos com despesas aduaneiras a realizar 34 2.381 34 2.381
Qulras contas a pagar 72077 72944 76.202 80.158
Circulante 75223 78.703 79.348 85917

No valor de R$ 76.202 no consolidado estdo incluidas as provisdes dos passivos considerados no plano de
recuperagiio judicial, cujos valores ainda néo foram 03 respectivos documentos fiscais pertinentes.

NOTA 25 -- PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital Social

O Capital Social subscrito e integralizado da Compavhia é de R$ 200.809, representado por 200.808.514
(duzentos mithdes, oitocentos ¢ oito mil e quinhentos e quatorze) agdes ordinarias nominativas, com direito

a voto, sem valor nominal.

b) Destinagéiio Lucro

Aos acionistas é assegurado dividendo minimo correspondente a 50% do lucro liquido do exercicio,
ajustado em conformidade com a Lei das Sociedades por Agdes e o Estatuto Social da Companhia.




IESA — Projetos, Equipamentos e Montagens S.A. — em Recuperagio Judicial
Notas Explicativas da Administragdo sobre as informacoes Financeiras para o periodo

findo em 31 de dezembro de 2021
(Em mithares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

NOTA 26 — RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

Controjadora Consolidado
322021 31/12/2020 3114212021 31M112/2020
Vendas/Prestagdo de servigos mercado interno 41.385 7.922 27.153 9.535
{-) Imposks sobre as vendas (2.670) {1.877) (2.768) (1.854)
8.715 6.045 24.385 7.681

Apbs o pedido de recuperagio judicial, a empresa vem operando em um nfvel abaixo de sua capacidade em
face da severa retragiio dos investimentos em infracstrutura e ainda por estar sob este regime sofre uma
série de restricdes dos clientes. No caso da lesa Oleo & Gis, tivemos os encerramentos de diversos contratos
e, principaimente, o cancelameito do projeto de construgdo dos médulos de compressdo para plataforma,
que estavam em fabricagio no municipio de Charqueadas, cujo valor do contrato era superior a R3$ 2 bithdes.

NOTA 27 - RECEITAS/DESPESAS FINANCEIRAS LIQUIDAS

Controladora Consolidado
31212021 3111212020 3111212021 311212020

Despesas Financeiras
Financeiras (a) (18.173) {7.229) (60.372) (46.712)
Juros s/ impostos € contrib. {15.803) {8.189) (26.855) (8.237)
Ouiras despesas financeiras (105) (321) (270) (321)
VartagGes cambiais ‘ - {10.370) (202) _ (10.391)
Total de Despesas (34.081) {26.109) (87.699) {65.661)
Receitas Financeiras
Financeiras - 118 - 812
Qutras receitas financeiras. {686) 133 2.013 133
Ressarcimento Pis/Cofins s/ICMS 33.558 - 33.558 -
Variagbes cambiais 357 112 357 112
Total de Receitas 33,229 363 35.928 857

{852) (25.746) (51.771) {64.804)

a) Os valores de despesas financeiras sfio decorrentes, principalmente, das atualizag@es dos
empréstimos ¢ financiamentos.

NOTA 28 — OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS
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CONTROLADORA CONSOLIDADO

314212021 311212020 31/1212021 311212020
Receitas de Claim’s {a} 89.467 - 89.467 -
impostos sobre Claim’s (8.348) - {19) {8.348) (229)
Despesas tributarias (69.889) {98.160) (70.447) {120.628)
Verbas rescisérias (333) (17.585) (333) (17.585)
Ociosidade da fabrica (b) (4.151) (12.861) (4.1581) (12.961)
Provisio para futuras perdas (23.272} {12.557) (30.479) (14.202}
Reverséo de provisdes diversas (¢} 80.534 29.867 232.130 58.114
Receitas de aluguel 432 - 432 -
Recuperagdo de despesas -Transag#o individual (d) 287.321 - 414.599 -
Ajustes de valor justo - - - (7.711}
valores da arbitragem Tupl/BV (e} - - 25.868 582.566
Qutras receitas/despasas {f} 2.082 (7.415) (115.090) (98.291)
Restitado na venda do imobilizado 1.684 195 1.807 274
Total liquido 355.527 {118.635) 538.455 369,347

a) Refere-se aos valores a receber de diversos processos judiciais, referente aos pleitos contra diversos
clientes, com deciséo transitado em julgado, com créditos constifufdos em fase de execugdo a favor da

empresa, bem come a provisdo dos impostos.

b) Referem-se aos custos de produgao diretos e indiretos nao absorvidos pela fabrica em fungéo da
pequena quantidade de projetos e ociosidade causado pela pandemia COVID-19.

¢) As reversdes das provisoes foram efetuadas ap6s novas analises sobre cada processo.

d) Refere-se aos valores da redugéo dos juros', multas e encargos incidentes sobre o parcelamento efetuado através
da Transagao Individual, assinado junto a PGFN, por conta da Lei n° 13.988, de 2020 e Portaria PGFN 9.917.que
foram parcelados em até 120 parcelas, conforme detathado na nota explicativa "18".

e) Complemento dos valores recebidos por conta dos ressarcimentos de custos incorridos no Projeto
Charqueadas, conforme decis&o da Corte Arbitral de Nova York.

f) No valor de R$ 115.080, do consolidado, estéo incluidos os valores de R$ 54.681 referentes aos
ressarcimentos do Pis/Cofins incidentes sobre 0 ICMS.s

NOTA 29 — COBERTURA DE SEGUROS (NAO AUDITADA)

As maquinas, equipamentos e demais ativos da Companhia estdo segurados através da apdlice de seguro
compreensivo empresarial contratado junto a Seguradora “ACE Seguradora S.A.7.

A reforida apolice possui cobertura de seguro contra incéndio e riscos diversos para fodos os ativos que
fazem parte da unidade industrial de Araraquara — SP. Os estudos para determinagio dos montantes ¢ riscos
para cobertura foram avaliados por especialistas independentes.
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A Administragiio considera que o montante de cobertura de seguro ¢ suficiente para cobrir eventuais

sinistros em seus equipamentos. :
Principais coberturas/limites méximos de indenizagdo validos para todos os ativos da unidade de

Araraquara-SP, onde se encontram as médquinas e equipamentos.

Modalidade Objeto Coberfura Vigéneia
Seguro ES;{ECI(‘)SS, II;sta}z'lﬁoes,I\AMsglgnsnws, 71006 De 22/09/21 a
gveis, Utensiltios, Mercadorias ¢ . . 92/09/22

Conmpreensivo

Garantia basica R$ 1.000.000,00
Valores em risco R$ 1.000.000,00

Matérias-primas

NOTA 30 — BENEFICTOS A EMPREGADOS

Controladora Consolidado
3111212021 311122020 31212021 31122020
Salarios 1.195 20.061 3.076 24.284
Gastos Prevdenciarios 210 1.832 294 3.154
Total 1.405 21.893 3.370 27.438

No exercicio de 2021, diversos funciondrios foram registrados na Inepar S/A Industria e Construgdes.

NOTA 31 - REMUNERACAO DO PESSOAL-CHAVE DA ADMINISTRACAO

Em atendimento ao CPC 05 - Divulgagiio Sobre Partes Relacionadas foram realizadas até este exercicio os
seguintcs valores a titulo de remunerago dos administradores:

Controladora Consoliddado
3112i2021 3111212020 3212021 31/1212020
Remuneracio de Conselheiros 293 37 293 37
Remuneragéo de Diretores 1.374 2.871 2.569 5.213
Total 1.667 2.908 2.862 5.250

NOTA 32 — INFORMACOES POR SEGMENTO (Consolidado)

As informagdes por segmento estdo sendo apresentadas de acordo com 0 CPC 22, A administragfio definiu
os segmentos operacionais da Companhia, com base no modelo de organizagiio e gesifio aprovadas pelo
Conselho de Administrag#o, contendo as seguintes dreas:

i
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Geragéo / GasiModhtlos/

Equipamentos outros Total
Receita bruta folal 11.385 15.768 27.163
Impostos/Oedugdes (2.670) {98) (2.768)
Cusios dos Produlbs e Servigos {11.870) {3.931)  (15.801)
Total {3.155) 11.739 8.584

NOTA 33 — RESULTADO POR ACAO

O lucro basico e dilufdo por agio é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da
socicdade, pela quantidade de agdes emitidas.

Resultado por Agéo

311212021 3111212020
Resultado do exercicio atribuido aos acienistas da Companhia
Resultado disponivel aos acionistas ordinarios 436.369 227.415
Denominador {em milhares de a¢des)
Quantidade de agdes ordinarias emitidas 200.809 200.809
Total 200.809 200.809
Resultado basico e diluido por agéo {em Reais)

2,173 1,132

Acio ordindria

NOTA 34 - TRATATIVAS QUE PODERAO GERAR EVENTOS SUBSEQUENTES

A Administragéo da Companhia estd em fase busca de parceiros e negociagbes com a intengdo de realizar
as operagbes abaixo especificadas com o objetivo de manter a continuidade da Empresa com geragéo de
fluxo de caixa positivo para atender as obrigagdes constantes do Plano de Recuperagéo Judicial, bem

como as obrigages extraconcursais e operacionais correntes.

As operagdes dos itens a/b/c/d serdo realizadas através de edital de oferta pliblica por msio de propostas
fechadas para alienagao de dos bens;

a) Alienagéo das agdes da UPI IPM e 10G conforme descrito na Nota 1.1 acima,

b) Dagéo em pagamento para Instiluicho Financeira do imavel localizado no municipio de
Charqueadas, sendo que esla divida pertence a Classe Il da Recuperagéo Judicial;
¢) Dag#o em pagamento para Instituigdes Financeiras do imovel situado no municipio de Magé.

d) Ja constituido o FIDC {Fundo de Investimento de Direitos Creditérios), com a integralizagéo de
ativos em fase de negociagdo dos créditos. Estes créditos seréio utilizados principalmente para
fiquidagao de passivos juntos aos bancos credores, O FIDC foi constitufdo com créditos supsriores
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a R$ 1 bilhéo, sendo considerado para fins de convers&o em cotas o valor estimativo de
recebimentos de R$ 619 milhdes. '

e) A Companhia estd implantando um programa para redugéo dos custos operacionais visando
adequar as despesas com a nova realidade econdmica da atual conjuntura. Este trabalho vem
sendo realizado através de uma Consulloria de renome internacional, a Alvarez e Marsal,

f) IntensificagBo dos trabalhos na drea comercial com a conquista de novos clientes & novos
mercados, bem como foco total nos mercados core.

g) Busca de capital de giro para dar suporte aos investimentos de novos projetos, bem como a
retomada das atividades.

h) Efetivacdo do trabatho de redugho e parcelamento dos passivos fiscais, que cuiminou no
fechamento da transaggo tributaria que permitiu reducéo de aprox. R$ 1,7 bithdes em dividas fiscais.

NOTA 35 - EVENTOS SUBSEQUENTES

Foi publicado nos autos da Recuperagao Judicial, em 14/03/2022 decis@o que determinou a data de
abertura das propostas apresentadas no Processo Competitivo da venda das UPI's IPM e 0G, estando
inclusos nessa venda os imdveis operacionais de Araraquara e Macag, bem como acervos, nropriedade
intelectual e outros intangiveis. A oferta recebida trata-se de uma oferta vinculante firme e irretratavel de
US$ 125 milhbes, oferta essa recebida da empresa Melville Capital Group LLC, de Nova York, conforme
noticiado no Fatos Relevantes publicados em 22/01/2022 e 25/01/2022. A data de abertura das propostas
apresentadas no Processo Compelitivo esta marcada para o dia 28/04/2022 as 15 hs, em audiéncia

publica.
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Relatdério do Auditor Independente sobre as Demonstragbes Financeiras
Individuais e Consolidadas

Aos
Acionistas, Conselheiros e Administradores da
|IESA ~ Projetos, Equipamentos e Montagens 5.A. - em Recuperagdo Judicial

Araraguara - SP

Opinido com ressalva

Examinamos as demonstragBes financeiras individuais e consolidadas da IESA — Projetos,
Equipamentos e Montagens 5.A. — em Recuperacdo Judicial {"Companhia”), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, gue compreendem o balanco patrimonial em 31
de dezembro de 2021 e as respectivas demonstracées do resultado, do resultado abrangente,
das mutagtes do patriménio Hguido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos decorrentes do mencionado no paragrafo
“Base para Opinido com Ressalva”, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicio patrimonial e financeira da IESA -
Projetos, Equipamentos e Montagens $.A. — em Recuperacio Judicial ("Companhia”) em 31 de
dezembro de 2021, o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
nerimas internacionais de relatdrio financeiro International Financial Reporting Standards {IFRS)
emitidas pelo Internacional Accounting Standards Board {IAS8).

Base para opinido com ressalva
Limitagdo de escopo de auditoria

a) Confirmag0es externas de endividamento bancario
Os eimpréstimos e financiamentos bancarios estdo provisionados e sujeitos a negociacdes e
atualizag6es. A Companhia realizou os procedimentos de confirmagdes externas de saldos
junto as referidas instituigdes financeiras, contudo ndo foram recebidas a totalidade das
respostas, em virtude das negociagdes em andamento. As demonstracdes financeiras
encerradas em 31 de dezembro de 2021 ndo contemplam quaisquer ajustes decorrentes
dessas negociagBes com as instituigdes financeiras, os quais serdo conhecidos somente
quando da conclusdo dessas negociacfes alinhadas com o andamento da recuperacdo

judicial.

b) Investimentos em controiadas/coligadas/consércios

As demonstracdes financeiras auditadas das sociedades investidas e consdrcios da IESA Oleo
e Gas S.A. -~ Em Recuperacdo Judicial (RIG Oil & Gas Contractors Inc, QG INC, Quebec e QGI
Brasil e os consorcios UPGN Comperj, Consércio QGGI-HDT Comperj, Consdrcio Ql-Reduc
Plangds e Consorcio Caraguatatuba-UTGCA) e da investida FIDC Taranis, tomadas para
avaliacdo dos investimentos, conforme descrito na nota explicativa “13”, cujas companhias
ndo apresentaram as demonstragSes financeiras auditadas até a presente data, 0 que nos
impede de revisar tais operagfes, bem como opinar sobre sua adequac¢io e eventuais
reflexos nas demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.




Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidade do audilor pela auditoria das demonstragbes financeiras”, Somos
independentes em relagdo a Companhia de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Consetho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido com ressaiva.

Incerteza relevante quando & continuidade operacional

Conforme mencionado na nota explicativa “1”, as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas findas em 31 de dezembro de 2021, da controfadora e algumas de suas
controladas, estdo em recuperagdo judicial {R}) desde o ano de 2014. O plano de recuperacio
judicial apresentado por ambas companhias foi aprovado pelos credores e homologado pelo
Juizo da 12 Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais da Comarca de Sio Paulo no ano de 2015.
Essas demonstragdes financeiras individual e consolidada foram preparadas no pressuposto da
continuidade normal dos negocios da Companhia, os quais preveem a liquidacdo de suas
obriga¢des no curso normal de suas atividades. Assim, em 31 de dezembro de 2021 as
demonstragdes financeiras apresentam resultado positivo de RS 451.305 mil, passivo circulante
superior ao ativo circulante de RS 426.046 mil, no consolidado. Ainda que o Plano de
Recuperagdo judiciai da Companhia estda em andamento, existem certos eventos ou condicGes,
juntamente com outros assuntos, que indicam a existéncia de incerteza quanto a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Por outro lado, a Companhia vem realizando sua
carteira de projetos junto aos clientes, bem como monetizando parte de seus ativos, com esses
recursos, pagando suas despesas operacionais e liquidando as obrigagBes do Plano de
Recuperagdo Judicial. Tais fatores, a medida que forem sendo efetivados, contribuirdo para o
aumento da ocupagdo da capacidade fabri, a niveis satisfatorios e ao encerramento do processo
de recuperagdo judicial. Nossa opinido ndo contém modificagdo em refacdo a esse assunto.

Enfases

Saldos contabeis e transa¢fes mantidos com partes relacionadas

Conforme mencionato na nota explicativa “22”, a Companhia e suas Controladas mantém
refagbes e operagdes em condigBes especificas e em montantes significativos com partes
relacionadas. Consequentemente, os resultados de suas operacGes podem ser diferentes
daqueles qgue teriam sido obtidos de transacées efetuadas apenas com partes ndo relacionadas.
Nossa opinido ndo contem modificacdo em relacdo a esse assunto.

Termo de Transacdo Individual com a PGFN - Procuradoria Geral da Fazenda Nacional

Na data de 16 de dezembro de 2021 ocorreu o deferimento do parcelamento efetuado através
do Termo de Transagdo Individual com a PGFN — Procuradoria Geral da Fazenda Nacional,
conforme Lei n? 13.988/20 e Portaria PGFN n® 9.917/20.

Os débitos federais devidos a PGFN foram parcelados em 120 parcelas e os débitos
previdencidrios em 60 parcelas, ambos com reducdo de juros e multas em até 70% de cada uma

das inscrigdes.

Essa operagdo gerou um ganho que representa de RS 287.321 na controladora e RS 414.599 no
consolidado, registrado em contrapartida das contas de resultado da Companhia, em “Outras
Receitas e Despesas Operacionais”, conforme disposto na nota explicativa “18”. A manutencdo
do referido acordo junto a PGFN - Procuradoria Geral da Fazenda Nacional esta condicionada
ao cumprimento dos termos desse acordo. Nossa opinido ndo contem modificacio em relacio

& esse assunto.

([,




Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

Revisamos, também, as demonstragdes do valor adicionado (DVA), referente ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021, preparadas sob a responsabilidade da administracdo da
Companhia e considerada informagdo suplementar pelas IFRS, Essas demonstracdes foram
submetidas aos mesmos procedimentos de revisiio executados em conjunto com a revisio das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da companhia, com o objetivo de concluir
se elas estdo conciliadas com as informacdes e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua
forma e conteddo estdo de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 - Demonstracdo do
Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que
nos leve a acreditar que essas demonstracdes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa norma e de maneira
consistente em relagdo as informagdes contabeis intermediarias tomadas em conjunto.

Demonstragdes financeiras comparativas do exercicio anteriores examinadas e revisadas por
outro auditor independente

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020, foram submetidas a procedimentos de auditoria e revisdo, respectivamente, por outros
auditores independentes, que emitiram relatérios de auditoria e revisdo com datas de 08 de
julho de 2021. O relatério de auditoria foi emitido com ressalva sobre: | — Limitacdo de
confirmacdes externas_de endividamento bancario, li — No _auditoria nos consdrcios e dos
custos de servicos prestados e despesas incorridos e reconhecimento na controlada IESA Oleo e
Gas — Em Recuperacdo Judicial e 1 - Continuidade Operacional {Ponlos estes mantidos),
contendo pardgrafo de énfase sobre: | - Saldos contdbeis e transacBes mantidos com Partes
relacionadas, Esses assuntos permanecem em nosso relatorio.

Responsabilidade da administragdo pelas demonstragdes financeiras

A administracdo ¢ responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstracfes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de
demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas, a administracio é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
guando aplicdvel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contdbil na elaborag¢do das demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas, a ndo ser
que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operac¢fes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagfes, Os responsaveis pela
governanca da Companhia sdo agueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de
elaboragdo das demonstrages financeiras individuais e consolidadas.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstracbes financeiras individuais
e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razodvel é um alto nivel de seguranc¢a, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorgGes relevantes existentes. As distor¢éies podem ser decorrentes de fraude ou erro e sfo
consideradas relevantes gquando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razodvel, as decisbes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas
referidas demonstragdes financeiras individuals e consolidadas.




Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e imantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso;

- Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracfes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, plangjamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido, O risco de ndo
detec¢do de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja
que a fraude pode envolver o ato de burlar 0s controles internos, conluio, falsificacdo, omissiio
ou representagdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nio, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficdcia dos controles internos da Companhia.

Avaltamos a adequacgdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgaces feitas pela administragdo.

v

Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condigBes que possam levantar divida sighificativa em relagdo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo
em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusées estio
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condi¢Ses futuras podem levar a Companhia a nio mais se manter em
continuvidade operacional.

- Avaliamos a apresentaco geral, a estrutura e o contetGdo das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se as demonstragbes financeiras
individuais e consolidadas representam as correspondentes transacdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagio adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatages significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos

trabathos.

Curitiba, 22 de margo de 2022,
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